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Hakan Turgut, Parasal Zeka ve Egitim Oyunlan isimli kitaplarin yazan,
yonetim damsmam ve girisimcidir. Lisansim Marmara Universitesi Isletme (ing.) béliimiinde
tamamladi. Yiiksek lisansina Marmara Universitesi Bankacihk ve Sigortaciik Enstitiisii’nde
devam etti. 2003 yiinda Melih Arat ile birlikte Impetus Egitim Damsmanlk’1 kurmadan énce
Finansbank, Colgate Palmolive, Pfizer Ilaclan, Inoksan Endiistriyel Mutfak ve AIG Hayat
Sigorta gibi ¢cok uluslu firmalarda gorev yapti. 1997 yilindan beri tekstil makineleri sektoriinde
faaliyet gosteren Bulgaristan merkezli bir firmanin ortagidir. Tiirkiye’nin ilk Amerikan Tavsan
Ureticileri Birligi ve Profesyonel Et Tavsam Yetistiricileri Dernegi iiyesi olan Adapazan Tavsan
Ciftligi’nin de kurucusudur.

Tirkiye Zekd Oyunlar1 Kuliibi’'nlin aktif tyesiyken 1998’de Diinya Beyin Olimpiyatlari
Sampiyonasi’nda baskan yardimcist olarak gorev aldi ve Geng Tiirk Beyin Takimu kaptanligini yapti.
1999°da Marmara Universitesi Isletme boliimii tarafindan secilerek Tiirkiye’yi temsilen
Milano/Italya’da "Global Sorunlara Yerel Coziimler" konulu programa katildi. Hakan Turgut’un
projeleri ve makaleleri 2001 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi, 2002 yilinda Bilkent Universitesi
ve Dis Ticaret Miistesarligi’nda sunuldu.

Samanyolu TV’de "Yasama Sanat1" isimli programin yapim ekibinde gorev alan Hakan Turgut,
Radyo Spor’da "Is, Yasam ve Spor" isimli progranu hazirlayip sundu. Cesitli internet sitelerinde,
gazete ve dergilerde isletme yoOnetimi konusunda kose yazilar1 yayimlanmaktadir. Degisik
damsmanlik sirketleri ile isbirligi halinde danismanlik ve seminer hizmetleri de veren Hakan Turgut,
evli ve Istanbul’da yasiyor. En sevdigi hobisi deniz kanosu yapmaktadir.



Babama,

O, higbir zaman ¢ok zengin biri olmadi. Benim ve kardeslerimin iyi bir egitim almasini saglamak
lizere Istanbul’a gb¢ ettiginde giivencesi yoktu, sermayesi de kisitliydi. Zor olam basardi, girisimci
oldu, {i¢ tane ¢ocugunun iyi bir egitim almasim sagladi ve her zaman diiriist bir isadamu oldu. Is
diinyas1 ve para hakkinda bildiklerimin ¢ogunu ondan 6grendim. En 6nemlisi, bana sevmeyi, sabri,
diiriist kazanmayi, paylagsmayir ve en biiylik yatirimin insana yapilan yatirim oldugunu 6gretti. Her
zaman en iyi arkadasim, yoldasim ve sirdasim oldu, annem bile kiskanir hala. Iyi ki varsin baba!

Anneme,

Babamla ayn1 misyonu paylasti, benim ve kardeslerimin egitimi i¢in kendinden ¢ok 6diin verdi. Bir
kadinin basina gelebilecek belki de en kotii sey geldi onun basina, dort erkege bakti. Ogrendigim en
degerli bilgileri bana o verdi; ahlak, sevgi, sefkat, hirs, azim, gurur, comertlik. En zor giinlerde giiclii,
en 1yl giinlerde sefkatli, ama her zaman sevgi dolu. Hayata dair, aile olmaya dair, insan olmaya ve
Tiirk olmaya dair en iy1 egitimi ondan aldim. Yasam yolculugumda benim pusulam ve her zaman
tlinelin ucundaki 1s1kt1. Verdigin destek ve cesaret icin tesekkiirler, 1y1 ki varsin anne!

Kardeslerime,

Onlar1 tarif edebilmek miimkiin degil; anlatilmaz, yasanir. Varliklari nese kaynagim, sorumluluklari
basar1 kaynagim, kavgalar1 giic kaynagim oldu. Zaman zaman onlar1 iizsem de bana sonsuz bir saygi
ve giiven duydular. Kisilikleri, yasam tarzlar1 ve karakterleriyle bana agabey olmamin zevkini ve
gururunu her zaman yasattilar. Zekalariyla bazen ¢ok sasirttilar, ama kendilerini bana ve diger
insanlara hep sevdirdiler. Sinirli oldugum zamanlarda eglenmeyi 6grettiler ve bana olan desteklerini
hi¢bir zaman esirgemediler. Bence bu onlarin hayattaki en karli yatirmmu. Siz de iyi varsimz Ibrahim
ve Serkan!



TESEKKUR

Parasal Zeka — Kisisel Finans ve Para Yonetimi seminer programu ilk defa 2003 yilinda Bogazici
Universitesi Mezunlar Dernegi biinyesinde hayata gecti. Tiirkiye’de bir ilk ve tek olma ozelligi
gosteren bu seminer programim ger¢ceklestirmemde bana ilham veren, igeriginin gelismesinde genis
katkis1 olan, parasal zekdmn isim babaligimi yapan, hi¢cbir zaman dostlugunu ve yardimlarim
esirgemeyen Ustadim, hocam ve is ortagim Melih Arat’a 6ncelikle tesekkiir etmek istiyorum. Bogazigi
Universitesi Mezunlar Dernegi’ne ve mensuplarina da bana giivendikleri icin tesekkiir ederim. Kog
Universitesi Kiitiiphanesi’ne de verdikleri destekten otiirii tesekkiir bor¢luyum.

Parasal Zeka seminer programumn bir kitap haline doniistiiriilmesi konusunda en biiyiik ilhamu
seminer katilimecilarindan aldim, hepsine ayrica tesekkiir ederim. Para ile ilgili biitiin sorunlar1 24
saatlik bir seminer programinda paylasabilmek miimkiin degildi ve beni bu ilk kitabinmu yazmam
konusunda yiireklendirdiler. Ben de azar azar da olsa biitiin konulara deginmeye ¢alistim.

Kitabin yayimlanmasi konusunda Varlik Yayinlari’ndan Osman Cetin Deniztekin ve Filiz Nayir
Deniztekin desteklerini ve bilgilerini hi¢bir zaman esirgemediler. Bana "keske biitiin yayinevi
sahipleri boyle olsa ve yayinevleri boyle caligsa" dedirten basta Osman Bey olmak tizere Filiz
Hamm’a ve Varlik Yayinlar1 ¢alisanlarina sonsuz tesekkiirler.

Bu kitabin tashihi, diizenlenmesi, kapaginin, grafiklerinin ve resimlerinin hazirlanmasi konusunda
yardimlarim esirgemeyen ve is yogunlugunun arasinda zamamm ayiran, destekledigim kuruluslardan
Mavi Misket Cocuk Goniilliiler1 Dernegi Kurucusu ve Baskam, hayat arkadasim Tuba Saadet
Turgut’a da sonsuz tesekkiirler.

Sicak yaz gilinlerinde her yoruldugumda bu kitabi yazmaya devam etmem konusunda beni
yiireklendiren annem Fatma Turgut’a ve babam Bahattin Turgut’a tesekkiirler.

Bugiine kadar {izerimde emegi olan tiim dgretmenlerimle Marmara Universitesi Isletme (ingilizce)
boliimii ve Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii 6gretim gorevlilerine de
tesekkiir etmek istiyorum.

Is hayatinda Finansbank, Colgate Palmolive, Pfizer ve AIG Hayat Sigorta biinyesindeki ¢alisma
arkadaslarim ile yoneticilerime tesekkiir ediyorum.

Kitabin tashihi, glincellenmesi ve yeni baskisimin size ulasmasi konusunda gece yarilarina kadar
mesai yapan asistamm Emel Giil Cakir’a da tesekkiir etmek istiyorum.

Bu kitabin basiminda ve sizlere ulasmasinda emegi gecen herkese tek tek tesekkiir ederim.
Hakan Turgut

GSM: 0542 254 67 74

E-Posta: hakan@parasalzeka.com

Web: www.parasalzeka.com
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ONSOZ

Insanoglunun konusmadig bir giin vardir;
ama para harcamadig bir giin yoktur.

Yillar Once, en c¢ok yaptigimiz ve hayattmizi en ¢ok etkileyen konularda ozel bir egitim
almadigimizi sOylerdim. Bunlarin basinda da konusma gelirdi. Konusmak hayatimizi en derinden
etkileyen eylem oldugu halde, ¢ok azimiz bu eylemi gelistirmek tizere bir egitim almistir. Konugmak
deyince sunum yapmaktan degil, glinliik konusmalardan s6z ediyorum. Ancak aradan zaman gectikee,
hayatimizi konusmaktan daha ¢ok etkileyen bir konuda hi¢ bilgimiz olmadigim fark ettim. Bu konu
para idi. Hi¢ konusmadigimiz giinler var; ama hi¢ para harcamadigimiz giin, hatta an yok. Bu satirlar1
okurken para harcamadigimz diisiinebilirsiniz; ama evinizdeki buzdolabimz, oturdugunuz binanin
otomatlar siirekli para harciyor.

Hayatimiz1 kazanmak i¢in meslekler, beceriler 6greniyor ve calisiyoruz; ancak kazandiginmiz parayi
ne yapacagimiz konusunda bir 6grenim gérmiiyoruz.

Elinizde tuttugunuz kitap, yasamimzda radikal degisiklik yapabilecek bir kitaptir. Belki bugiine
kadar okudugunuz kitaplarin i¢inde en 6nemlisi. Ister yiiz TL'niz olsun; ister yiiz bin TL niz; bu parayi
en etkili sekilde degerlendirmenize, ¢ogaltmamza yardim edecek bir sistem kurmamza katki
saglayacak bilgiler var.

Kisisel finans ve para yonetimi konusundaki bu kitap, zenginligin garantili {ic-bes yolu gibi sihirli
formiiller onermiyor. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’daki tliniversitelerde lisans ve lisans
istii programlarda anlatilan bilimsel bilgileri giinliik yasamda uygulanabilir bir formatta sunuyor.

Parasal Zeka oncelikle, bir seminer igerigi olarak diinyaya geldi. Ozellikle ABD’deki eserleri,
lisans ve lisans {istii ders kaynaklarini, zengin ve basarili insanlarin biyografilerini inceleyerek bu
seminer icerigini gelistirdik. Degerli dostum ve c¢alisma arkadasim Hakan Turgut ile bu programi
Bogazi¢i Universitesi Mezunlar1 Dernegi’nde birlikte sunmaya basladik. Programin iceriginin ilk
uygulama denemelerini de kendimizde yaptik. Kendi hesabima harika sonuglar aldigim belirtmek
isterim. Parasal Zeka’nin bana kazandirdig oncelikler sayesinde, odagim para kazanmaktan yatirim
yapmaya cevirdim. Parasal Zeka sadece sizinle ilgili degil, ayn1 zamanda ailenizle de ilgili. Ailemle
Parasal Zekd’mn ilkelerini paylastm ve onlarin da paraya olan yaklasimlari degisti. Ornegin,
alisveris yaparken giizel bir sey goriince Arat ailesinin iiyeleri hemen su soruyu soruyorlar: "Istiyor
muyum, ihtiyactm mu var?" Eger ihtiyacinmz varsa aliyoruz. Yok sadece istiyorsak, cok giizelmis
deyip giiniimiize devam ediyoruz. Bu yaklasimlarin sonucu ise, tasarruf edebildigimiz ve yatirim
yapabildigimiz i¢in istedigimiz biiyiik seylere erisebilmemiz oldu.

Insana en ¢ok huzur veren sey, borcunun olmamasi ve ¢alismadig zaman kendini gecindirecek bir
tasarrufunun bulunmasidir. Eger bir de size her ay 6deme yapan bir yatirim geliriniz varsa keyfinize
diyecek olmaz.

Parasal Zeka’da okuyacaklariniz sizi ekonomik ac¢idan zenginlestirecek, huzura kavusturacak, dogru
karar almamz saglayacak. Elbette yazilanlar1 uygulayacak olursaniz.

Yiizlerce seminer katilimcimiz bize kendi ekonomik hayatlarindaki olumlu degisiklikleri
bildiriyorlar. Sizin iy1 haberlerinizi de bekliyoruz.



Hepinize saglikli, mutlu, ahlakli, her alanda yeni 6grenmelerle dolu ve ekonomik refah i¢inde bir
yasam diliyorum.

Melih Arat

Floransa, 24 Eyliil 2005



GIRIS

Elinizde tuttugunuz bu kitap, size hayatiniz boyunca bir arada sunulmanus olan para ile ilgili
bilgileri kapsamaktadir. Bu kitaptaki bilgileri kullanarak;

e Finansal planlama yapabilir,

e  Borc¢larimizdan kurtulabilir,

e  Daha fazla para kazanabilir,

e Kredi kartlarimzla dost olabilir,

e Istediginiz ev ve arabay: satin alabilir,

e Kendinizi ve ailenizi finansal risklere kars1 koruyabilir,
e Kendi isinizi kurabilir,

e  Karh yatirimlar yapabilir,

e  Yiiksek bir yasam standardinda emekli olabilir,

e Zenginliginizi sizden sonraki nesillere aktarabilirsiniz.

Bir baba paranin kiymetini bilmeyen ¢ocuguna, ders vermek amaciyla, "Bundan sonra sana harg¢lik
yok. Kendi parani kendin kazan ve artik bu eve biraz katkida bulun" der. Cocuk, 6nce dayisindan borg
alir. Parayr getirip babasina verir. Baba ¢ocuktan aldig1 parayr sobaya atar! Ertesi giin cocuk gider,
bu sefer halasindan para ister ve aldig parayr kosup babasina getirir. Baba paray: alir, yine sobaya
atar! Ertesi giin ¢ocuk gider, amcasindan borg para ister. Sonu¢ aym olur!

Artik ¢ocuga kimse borg para vermez. Is basa diismiistiir. Cocuk bir kiife bulur. Hale gider, aksama
kadar orada hamallik yapar. Biraz para kazanir. Aksam eve dondiiglinde kazandig parayr yine
babasina verir. Babasi oglundan aldig parayr tipki digerlerine yaptigi gibi sobaya atmak icin
uzandiginda ¢ocuk si¢rar ve babasinin elini tutar. Bir taraftan babasinin koluna yapisirken bir taraftan
da yiiksek sesle bagirir:

"Baba sen ne yapiyorsun? Sakin bu parayl sobaya atma. Benim bu paray1 kazanmak ic¢in aksama
kadar iflahim kesildi, mahvoldum!"

Kitap, toplam bes boliimden olusuyor. Bu bes boliim, ortalama bir insamin finansal yasamim
kronolojik olarak ele aliyor.

Birinci boliim, parasal zekdya giris. Bu boliimde, finansal yasaminmizin ilk yillarindan itibaren
kazandigimz paralar1 nasil tasarrufa ve yatirima yonlendirebileceginiz tizerinde duruluyor. Bunun i¢in
gerekli olan ilkeler ve parasal zekdmin kurallari paylasiliyor. Paranin zaman degerini lehinize
kullanmay1 68renmenizin sizin i¢in zenginlige giden bir yol olacag anlatiliyor. Boliimiin sonunda ise
elde ettiginiz kazanglarin vergisini 6demekle ylikiimlii oldugunuz vurgulamiyor ve hangi taktikleri
kullanarak vergi 6demelerinizi azaltabileceginiz gosteriliyor. Paramn gercek degeri agiklamyor. Bunu
normal sartlarda 6gretmek ya da 6grenmek ¢ok daha zor ve pahali olabilir.

Cimri adamin biri, tim mal varligindan emin olmak i¢in her seyini satar ve altina ¢evirip bir yere
gomer. Ama gonliinii de altinlarla birlikte gomdiigliinden her giin gelip toprag kazarak altinlariyla
hasret giderir. Bu hareketi is¢ilerinden birinin dikkatini ¢eker ve o kisi bir giin gizlice giderek
efendisinin altinlarim ¢alar. Cimri, ertesi giin altinlarimn yerinde yeller estigini goriince doviiniir,



aglayarak sa¢ini bagini yolar. Onu boyle perisan géren komsusu nedenini 6grenince soyle der:

"Ne agliyorsun, be adam? Bir tas alip aynmi ¢ukura koy ve o tasin altinlarin oldugunu diisiin. Ciinkii
kullanmay1 hi¢ diisiinmedigine gore tas da aym isi gorecektir."
Paranin degeri sahip olmakta degil yonetebilmektedir.

Ikinci boliim, parasal zekamn ilk béliimde verilen ilkeleri ve kurallari ile paramz nasil en etkili
bicimde yonetebileceginizi gOsteriyor. Nakit para yonetimi, tasarruf yapma yontemleri, tiiketici
kredilerinin ve kredi kartlarimin ne zaman kullamlip ne zaman kullanilmamasi gerektigi, ev ve araba
sahibi olunurken dikkat edilmesi gereken konular paylasiliyor. Sadece tasarruf ederek zenginlesmek
cok uzun bir zaman gerektirir, bunun yerine elinizdeki araclar1 daha etkili kullanarak bu siirenin nasil
kisaltilabilecegi iizerinde duruluyor.

Adamin biri riisvet sugundan hakimin Oniine gelir. Her sey adamun suclulugunu gosterdiginden
hakime kararim aciklamaktan baska bir sey kalmaz. Adama ceza olarak li¢ segenek sunar. Ya yliz
altin 6deyecek, ya elli kere kamcilanacak, ya da bes kilo sogan yiyecektir

Adam, "bu hi¢ de zor olmaz," diye diisliniip 11k sogana sarilir. Fakat yarim kiloya yakin ¢ig sogan
yedikten sonra kalan soganlara baktiginda tiksinir. Gozleri sulamr ve yanaklarindan yaslar akmaya
baslar.

"

"Yiice mahkeme, beni soganlardan kurtar. Elli kamgiyr tercih ederim..." diye yalvarr.
Aggozliiliigi ile tinlii olan adam, parasim kurnazlikla kurtarabilecegine inanmaktadir. Fakat kirbaci
gorilir gormez titremeye baslar. Sirtina inen her kirbagta daha fazla bagirir ve onuncu vurustan sonra,
"Bana aciyin! Beni bu kirbaglardan kurtarin!" diye feryat figan eder.

Hakim basini sallar. Parasim korumak i¢in 6dnce sogam sonra kirbaci tercih eden adam, sonunda
liclincii cezay1 6deyebilmek i¢in yalvarir:

"Ne olur yiiz altint 6dememe izin verin."

Uciincii  boliim, sigorta yoluyla kendinizi ve varliklarimzi finansal risklere karsi nasil
koruyabileceginizi agikliyor. Bir yandan kisisel risk yonetimi ve sigorta mantiim verirken, diger
yandan da hayat, kaza, saglik, ev ve otomobil sigortasi yaptirirken dikkat edilmesi gereken hususlari
irdeliyor.

Bir yatirimecinin {i¢ tane kiz arkadasi vardir. Biriyle evlenecektir ama hangisini sececegini bir tiirli
bilemez. Bunun iizerine her birine 5000 dolar vermeye karar verir ve bu parayr nasil
degerlendireceklerini gormek ister. Birinci kiz parayr alir almaz alisverise ¢ikar, kuafére gidip
saclarim yaptirir, makyaj malzemeleri alir, manikiir, pedikiir derken yatirimcimn yamna doner ve
sOyle der: "Seni o kadar ¢ok seviyorum ki bana verdigin biitiin paray1 sana daha giizel goriinebilmek
i¢in harcadim." ikinci kiz parayla televizyon, miizik seti gibi elektronik esyalar alir, sonra da hepsini
yatirimciya verir ve der ki: "Senm o kadar ¢ok seviyorum ki bana verdigin biitiin parayla yasamim
kolaylastiracak seyler aldim ve hepsini de sana hediye ediyorum." Ugiincii kiz 5000 dolar1 aldiktan
sonra borsada yatirim yapar, paray1 iki katina ¢ikarir, 5000 dolarim adama geri verir ve kalan ile de
yine yatirim yapar ve der ki: "Seni o kadar ¢ok seviyorum ki sana paran iade ettim ve elde ettigim
kazanci da gelecegimiz i¢in yeniden yatirima yonlendirdim." Yatirime1 her bir gelin adayinin parayi
nasil degerlendirdigini uzun uzun diisiindiikten sonra en giizel olamyla evlenir!

Yatirim bazen insana da yapilir. Yatirim yonetiminin ilkelerini bilmek Onemlidir, ancak
kararlarimzi duygusal olarak verirseniz hata yapma ihtimaliniz vardir. Baz1 zamanlarda dogru olan
secenedl bilmenize ragmen, mantikli olani degil, kendi hosunuza gideni tercih edebilirsiniz.



Dordiincii boliim, parasal zeka ile yatirim yonetimi ve servet olusturma iizerinde duruyor. Bu
boliimde kolaylikla kullanabileceginiz yatirim stratejileri ve prensipleri paylasiliyor. Hisse
senetlerine ve yatirim fonlarina yatirim yapmanin piif noktalarindan bahsediliyor.

Cimrinin biri Nasreddin hocaya, "Hocam paray1 ¢ok seviyorsun, ni¢in?" diye sorar. Hoca, "Senin
gibilere muhta¢ olmamak i¢in!" der.

Besinci boliim, parasal zeka ile emeklilik ve miras planlamasinin nasil yapilabilecegini agikliyor.
Nasil emekli olacagimzdan emeklilikte para yonetimi stratejilerine, miras planlamasindan
vasiyetname yazmaya kadar genis bir perspektifte konular ele alimyor.

Finansal yasam dongiisiiniin baslangicindan sonuna kadar biitiin asamalar bodylece incelenmis
oluyor. Yazilar1 miimkiin oldugunca pratik bilgiler icerecek sekilde yazdim ve bagliklarim segerken
igeriklerinin kolay anlasilabilir olmasina 6zen gosterdim. Bunun, okuyucularima kolaylik
saglayacagim umuyorum.

Bu kitapta yer alan bilgiler, paramz zenginlige doniistiirmenizde size yardimei1 olacaktir. Onlardan
en ¢ok fayday1 saglayabilmeniz i¢in uygulamaya ge¢melisiniz. Hayatim boyunca yaptigim en iyi
yatirimu sorsamz, size kitaplarim derim. Bana geri doniisii en fazla olan yatirimimu sorsaniz, yine
kitaplarim derim. Bu kitab1 da bir yatirim araci olarak gérmenizi ve bu bilgilere ihtiyac1 oldugunu
distindiigiiniiz herkese tavsiye ya da hediye etmenizi istiyorum. Paramn kurallarim bir kez
ogrendiginizde, yasam boyu rahatlikla kullanabilirsiniz. Bu kitab1 okuyup i¢indeki bilgileri hayata
gecirdikten sonra mali durumunuzda olumlu yonde ciddi degisimler oldugunu goreceksiniz. Basari
oykiilerinizi hakan@parasalzeka.com adresine gonderip benimle de paylasirsamz, ilerideki
calismalarim i¢in kaynak olabilecegi gibi, baskalarimn yasamlarim da etkileyebilir ve bu benim i¢in
bliylik mutluluk olur.

Paranmiz1 zenginlige doniistiirmeye giden yolda "parasal zekaya" hos geldiniz.
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BIRINCI BOLUM
PARASAL ZEKA ILE FINANSAL PLANLAMA

e  Parasal Zeka Ile Yapabilecekleriniz

e Dogada Parasal Zeka Uygulantyor mu?

e Zenginlige Giden Yolda Karsimiza Cikan Engeller
e Finansal Planlama Siirecinin 5 Asamasi
e  Finansal Hedeflerinizi Belirleyin

e Finansal Yasam Dongiisii

e  Parasal Zekdmn On Temel Ilkesi

e  Milyoner Olmamn Formiilii

e Parasal Zekdnin Kurallar

e  Finansal Ozgiirliigiin Anahtari

e  Zengin Olmamn Matematigi

e  Vergi Odemelerinizi Azaltmamn Yollar1

Para su gibidir, az oldugunda ¢6l, ¢ok oldugunda sel olur.
Sadece dogru miktar1 hayat verir.
Judith Green

Boliim baslarina konulan minyet gelecek, bende yok, sizde var.



PARASAL ZEKA iLE YAPABILECEKLERINiZ

Yillik gelir yirmi pound, yillik harcama on dokuz nokta dokuz, sonu¢ mutluluk. Yillik gelir yirmi
pound, yillik harcama yirmi nokta alt1, sonug sefalet.

Charles Dickens

Parasal Zeka konusundaki ilk ¢aligmalarimu yaparken bir¢cok isadaminin biyografisini inceledim.
Nasil bir yasam Oykiisiiniin i¢ine dogduklarindan, ic¢inde biiyiidiikleri ¢evre kosullarina, aile
yasamlarindan is yasamlarina kadar miimkiin oldugunca ¢ok bilgi sahibi olmaya ¢alistim. Inceledigim
biyografiler arasinda hemen her sektorden insan vardi. Benjamin Franklin, John Davison Rockefeller,
Henry Ford, Sam Walton, John Pierpont Morgen, Warren Buffet, Bill Gates, Paul Getty, Aristotle
Onassis, Walt Disney, Soichiro Honda, Donald Trump, Conrad Nicholson Hilton’un yam sira
tilkemizden de Vehbi Kog, Sakip Sabanci ve Nejat Eczacibasi’nin yagam Oykiilerini arastirdim. Bu
yasam Oykiilerinin her birinde diinyanin en zengin insanlarini diger insanlardan ayiran bir¢ok temel
ozellik vardi. Parasal zekad da onlar1 farkli kilan 6zelliklerden biriydi. Sahip olduklar1 sermayeyi en
etkili kosullarda degerlendirdiklerini fark ettim. Burada sermaye derken kastettigim sadece para degil
zaman ve bilgidir de. En Onemli 6zelliklerinden biri de bilgiye verdikleri onemdi. Peki bilginin
degeri nedir?

Bilgi = Para

Bilginin degeri ile ilgili sorunun cevabr duruma gore degisir. Ancak zenginlik, sizi gliclii kilan
kaynaklara sahip olmanizla dogru orantilidir. Bence ii¢ tiir zenginlik kaynagt vardir:

1.  Toprak sahipligi
2. Sermaye sahipligi
3. Bilgi sahipligi

Bunlardan birincisi toprak sahipligi, ortacagda zenginligin semboliiydii. Feodal beylikler seklinde
bir yapilanma vardi ve toprak sahipleri aristokrat simfini olusturur, soylu sayilirlardi. Sanki toprak
sahibi olmayanlar soysuzdu!

Ikinci zenginlik kaynagi olan sermaye sahipligi, kapitalist ekonomi sistemlerinin en temel
ozelligidir. Sermaye kimdeyse zengin olan ve zenginlesen odur. Sermaye sahipligi iiretim
ekonomisinde c¢ok yogundur. Sanayi devrimiyle birlikte yildizi parlamistir. Ancak glinlimiizde
sermaye sahipliginin y1ldiz1 kaymaktadir.

Uciincii zenginlik kaynagiysa bilgi sahipligidir. Bugiin aslolan bilgiye sahip olmaktir, ¢iinkii
liretimin seri olarak yapildigi ve rekabetin ¢cok yogun yasandigi bir donemdeyiz. Bu donemde
bilgisiyle kendini farklilastirabilenler hem zenginlesmekte hem de kalici basarilara 1mza
atabilmektedir. Sizin bildiginiz ama baskalarimin bilmedigi bilgiler size kazan¢ saglar. Herkesin
bildigini bilerek farklilasamazsimz. Sahip oldugunuz bilgileri ne kadar az insan bilirse o kadar ¢ok
kazanma sansimz vardir. Parasal zeka da bence bu bilgilerden en 6nemlisidir.

Bri¢ Oynayarak Zenginlesmek



Miikemmellik ayrintilarda gizlidir. Hayatin icindeki kiiclik ayrintilar onemli farkliliklara yol
acabilir. Borsa yatirimlar1 konusundaki rol modelim olan Warren Buffet’in yasam 6ykiisiinde de bunu
goriiriiz. Warren Buffet, son 25 yildir Forbes’un yayimladigi diinyanin en zenginleri listesinde ilk
ticte. En 6nemli 6zelligi hi¢ profesyonel olarak calismamasi ve sadece borsada yaptigi yatirimlarla
hayatim siirdiirmesidir. Bill Gates aym zamanda Warren Buffet’in sahibi oldugu Berkshire
Hathaway’in yonetim kurulu lyesidir. Nasil tamstiklarim biliyor musunuz? Bri¢ oynarken. Warren
Buffet’in biyografisinde, internet kullanmay1r 1994 yilinda daha fazla kisiyle bri¢ oynayabilmek i¢in
ogrendigi belirtilir. Warren Buffet yatirim yapmayr bri¢ oyununa benzetir. Bunun iizerine ben de
merakimi yenmek i¢in bri¢ kursuna gittim. Brig, iskambil kagitlar1 ile oynanan ve olasilik hesaplari
lizerine kurulan bir oyun. Warren Buffet’in yatirim yapmayi bri¢ oynamaya benzetmesini su anda ¢ok
iyl anliyorum. Brig, dort oyuncu ile oynamiyor. Her oyuncuya kartlar1 dagitiliyor. Oyuncular kendi
ellerindeki kartlar1 goriiyorlar ama rakiplerinin elindeki kartlarin ne oldugunu bilmiyorlar. Her
oyuncunun elinde bir kismu iy1, bir kismu da kotii olan kartlar bulunabiliyor. Ancak hangi kartin kimde
oldugunu bilmiyorsunuz, sadece tahmin edebiliyorsunuz. Peki bu tahmini nasil yapiyorsunuz? Oyun
oynarken. Brigte ne iyt oyuncular en iyi kartlara sahip olanlar degil, elindekileri ne iy1 sekilde
kullanabilenlerdir. Ciinkii kartlar rast gele dagitilmistir. Oyunu oynayis biciminiz, elinizde hangi
kartlarin bulundugundan daha 6nemlidir. Bunun i¢in de oyun stratejinizi dogru belirlemeniz gerekir.
Askerlik yapanlar bilir, stratejik hatalar taktikle diizeltilemez.

Bri¢ oyunu bir¢cok yonden gercek yasama benzer. Yasadigimiz siire i¢inde elimizdeki araclar1 ve
imkanlar1 biliriz. Sahip oldugumuz araglar da rastgele dagitilmustir, ¢linkii anne ve babamizi se¢me
ozgiirliigiimiiz yoktur. Oyleyse elimizde yeterli kaynaklarin bulunmadigindan yakinmak yersizdir.
Kritik olan o kaynaklar1 nasil kullandigimizdir. Sevdigim bir s6z var, baz1 insanlar higbir seyle yola
cikip her seyi elde ederler, diye. Parasal zekd da hayattaki para oyununu oynama bi¢imini ogretir.
Ticari hayatta da bu boyledir. Marifet, ¢ok paraya sahip olup onu kullanmak degil, yeterli paraya
sahip olmasak da sahipmis gibi onu degerlendirmektir. Baz tliccarlar elinde 100 TL varken 100
TLlik ticaret yaparlar. Zihinlerinde kendilerine ¢izdikleri bir simr vardir ve o simirlar1 zorlamazlar.
Baz tiiccarlar ise elinde 50 TL varken 500 TL hatta 1000 TL lik ticaret yaparlar. Iste bu fark, oyunu
oynay1s biciminden kaynaklamr. Oyunu oynayis bi¢iminizi siz belirlersiniz. Parasal zeka ise size oyun
stratejilerini sunar. Hangi stratejiyi segeceginiz size kalmustir.

Parasal Zeka Ile Finansal Planlama

Sizi bekleyen finansal zorluklar ve ulasmak istediginiz finansal hedefler ne kadar biiyiik?
Odemekle yiikiimlii oldugunuz faturalar elinize ulastifinda, okul taksitleri geldiginde, arabamzi
servise gotirdiigiiniizde, ev kiramz1 6deme zamam geldiginde, kredi kart1 ekstrenizi gordiigiiniizde
neler hissediyorsunuz? Peki almak istediginiz yeni evin fiyatim Ogrendiginizde, sahip olmak
istediginiz otomobile zam geldigini ya da vergilerinin artigim 6grendiginizde? Maas bordronuzda
yazan rakam biitiin bunlar1 elde etmenize yetecek miktarda mu? Sinirsiz istekler ve simirli kazanglar!
Sinirlart nasil asiyorsunuz? Bir¢ogumuz i¢in bu sorunun cevabi bireysel krediler ya da bor¢lanmadir.

2. prgat

Parasal zeka, finansal planlama ile, yani kisi ya da kurumlarin genellikle profesyonel damgmanlik
alarak ulasmak istedikleri kisa-orta-uzun vadeli ekonomik hedeflerin belirlenmesi ve bu yonde
calisilmasi ile bu hedeflere ulasilmasim miimkiin kilmaktadir. Peki insanlar neden finansal planlama
yapmaya ihtiya¢ duyarlar? Ciinkii finansal planlama sizi ekonomik hedeflerinize ulastirir. Ciinkii
harcamak, tasarruf etmekten her zaman daha kolaydir. Finansal planlama, daha fazla kazang elde



etmenizi saglamayabilir, ama kazancimzin miktarindan bagimsiz olarak finansal hedeflerinize
ulagsmamzi saglar. Ya siz kendi paraniz1 idare edersiniz ya da o sizi... Insanlar tercihleriyle yasarlar.

Kisisel finans ve para yonetimi olan parasal zeka dogustan gelen bir yetenek degil, egitim yoluyla
edinilen ya da gelistirilen bir beceridir. Avrupa ve Amerika’da lise miifredatinda ogretilen, lisans ve
yiilksek lisans dereceleri olan bu konu maalesef iilkemizde sadece birka¢ 0zel kurumda
ogretilmektedir. Iste parasal zeka ile yapabilecekleriniz:

Bor¢larimizdan kurtulabilirsiniz.

Kisisel harcamalariniz i¢in zenginlik olusturabilirsiniz.

Vergi 6demelerinizi azaltabilirsiniz.

Kendinizi ve ailenizi finansal risklere karsi koruyabilirsiniz.

Dogru ve karli yatirimlar yapabilirsiniz.

Istediginiz zaman, istediginiz yasam standardinda emekli olabilirsiniz.

NS e Db

Zenginliginizi sonraki nesillere aktarabilirsiniz.
Bor¢lardan Kurtulmak

Ay sonu gelmeden paranin suyunu ¢ekmesi sendromundan daha kotiisii, 6mriin sonu gelmeden
kaynaklarin tiikenmesidir. Bunun Oniine ge¢menin tek yolu borglardan kurtulmaktir. Sadece borcu
olmayan bir insan tasarruf edebilir ya da yatirim yapabilir. Aksi takdirde borg¢lu gecirilen her giin
omriimiizden ¢aligsmus bir giindiir. Bunu soylerken bir ayrim yapmakta fayda var; 1yi bor¢ ve kotii borg
olmak {izere iki tiirlii bor¢ vardir. lyi bor¢lar sonunda bize geri doniisii olabilecek ve {istiine para da
kazandirabilecek borg¢lardir. Kotii borglar ise sonunda bize para kazandirmasi miimkiin olmayan
aksine daha fazla para harcamamuza sebep olan borglardir. Ornek vermek gerekirse gayrimenkul
yatirimi 1yt bor¢ kategorisinde degerlendirilebilir, c¢ilinkii bor¢lu kaldigimiz siire iginde
gayrimenkuliin degerinin ylikselme ihtimali vardir. Kiraya vererek ya da satarak bir kazang
saglanmas1 da miimkiindiir. Oysa otomobil borglar1 kotii bor¢ kategorisinde degerlendirilir. Ciinkii
bir otomobili bor¢lanarak satin aldigimizda onun degerinin yiikselme ihtimali yoktur. Bir otomobili
aldigimz giin artik ikinci el olur ve ortalama %20 deger kaybeder. Bunun yam sira otomobili
kullanabilmemiz i¢in yakit almamiz, otopark iicretlerini 6dememiz, diizenli bakimini yaptirmamiz,
sigortasini ve vergilerini 6dememiz gerekir. Boylece bir kez bor¢landiginmizi zannederek birden fazla
borcun altina girmis oluruz. Eger kredi kartlariyla, otomobil, ev, okul taksitleriyle basimz dertteyse
bunlardan kurtulmak 6nemli bir finansal basaridir. Eger isterseniz parasal zekd borgsuz bir yasam
kurmamzi saglayabilir.

Kisisel Harcamalarimz icin Zenginlik Olusturmak

Cocuklarinizin okul masraflarint karsilamak, deniz kiyisinda yazlik bir ev almak, yeni bir otomobil
sahibi olmak, yurtdis1 seyahatine c¢ikmak, beklenmedik saglik problemleri, evlilik gibi biiyiik
harcamalar daha Onceden planlanmazsa ulasilmasi glic hedeflerdir. Finansal planlama, dogru
stratejilerle hedeflerinize giden haritay1r size sunar. Parayla ilgili kararlarin giinliik ya da ani
verilmesi ¢ogu durumda bize pahaliya patlar. Ben bunu haritasiz yola ¢ikmaya benzetiyorum. Yol
haritamiz olmadan da gitmek istedigimiz yere ulasabiliriz. Ancak elinde haritasi olan biri, varilacak



noktaya hem daha kisa siirede ulasir hem de yolculuk sirasinda en iyi yollar1 kullanabilme liiksiine
sahiptir. Parasal zeka, finansal bir yol haritasidir. Ulagmak istediginiz noktayr bildiginiz siirece size
yardimc1 olacaktir. Parasal zekd aym zamanda kendi biitgenizi hazirlamamzi ve kisisel
harcamalarimz i¢in gereken zenginligi olusturmanmz1 saglar.

Vergi Odemelerinizi Azaltmak

Vergi 0demelerimizi zamamnda ve usuliine uygun sekilde yapmak hem bizi hem de iilkemizi
kalkindirir. Vergi 6demelerini azaltmaktan kastim kesinlikle vergi kacirmak degil, olamaz da. Vergi
kacirmak yasal degildir ama vergiden kacinmak yasaldir. Bunun anlami, vergi kanunlarimn izin
verdigi Olclide O0deme kolayliklarindan faydalanmaktir. Finansal planlamanin size saglayacagi
araclarla yasal yollardan vergi 0demelerinizi azaltabilirsiniz. Ciinkii vergi sistemi ve hiikiimetler
kendi kurallar1 dogrultusunda yatirim yapanlara vergi indirimleri ve 6deme kolayliklar1 saglar ve bu
diinyanin her yerinde bdyledir. Bu imkanlardan faydalanan kisiler, faydalanmayanlara gére bir adim
ondedir. Paranin zaman degeri diisiiniildiigiinde vergi 6demelerinin piif noktas1 daha az vergi 6demek
degil fakat daha fazla kazang elde etmektir.

Kendinizi ve Ailenizi Finansal Risklere Kars1 Korumak

Finansal hedeflerinizi belirlediniz, biitcenizi hazirladimz, harekete gectiniz ve bir aile kurdunuz,
ev, araba sahibi oldunuz. Peki simdi ne yapacaksimz? Gidecek daha ¢ok yolunuz olabilir ama bir
mola vermeye ne dersiniz? Finansal hedeflere ulastiktan sonraki i1lk asama daha fazlasim istemek
degil, onlar1 giivence altina almaktir. Bunu da sigorta ile yapabilmeniz miimkiindiir. Bir finansal
damigsman olarak ne ben ne de bir baskasi sizi hayatta karsimiza ¢ikacak risklere karsi koruyabilir.
Ancak hastalik, sakatlik, deprem, kaza, yangin ya da oliim gibi bir gerceklikle karsilastigimzda
finansal kayiplara maruz kalmaniza engel olabiliriz. Finansal bir riskle karsilastiginizda giivenceniz
yoksa, o zamana kadar yapmus oldugunuz yatirimlar1 bir anda kaybedebilirsiniz. En ideali hicbir
riskin gerceklesmemesidir, ancak bunun kararim biz vermiyoruz. Dolayisiyla kendinizi ve ailenizi
finansal risklere karsi sigortalayarak giivence altina aldigimizda en azindan bulundugunuz seviyeden
geriye gitmemeyi garantilemis olursunuz.

Dogru ve Karh Yatirnmlar Yapmak

Bilgi giictiir. Is, tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesine geldiginde birgok insan hata yapar, ¢iinkii
yatirimlarimiz konusunda mantigimizdan ¢ok duygularimizla hareket ederiz. Genel gecer bir dogru
yatirim maalesef yoktur. Ekonomideki degisimlere paralel olarak yatirim yapilmasi gereken araglar
da degisir. Bircok insan anne babasimn yatirim aliskanliklar1 ile siirekli aym araglara yatirim
yapabiliyor. Yatirim, bir aligkanlik degil tercih meselesidir. Ancak dogru tercihler yapildiginda kar
elde edilebilir. Temel yatirim ilkelerimi bilmeden yapilan yatirimlar ise deger kaybetmeye
mahkumdur.

Istediginiz Zaman Istediginiz Yasam Standardinda Emekli Olmak

Bir giin hepimiz emekli olacagiz, isten ve hayattan. Giiglii bir finansal plan emekliliginizde rahat
bir yasam slirmenizi saglayabilir. Emekli olacagi maalesef bir¢ok insamin aklina 40 yasindayken
gelir. Emeklilik, 40’11 yaslarda degil, 20’11 yaslarda yapilmasi gereken bir planlamadir. 60 yasinda



emekli oldugunuzu ve esinizle birlikte 80 yasina kadar yasadiginmizi diisiiniirseniz, giinde ii¢ 0glin
olmak iizere 20 yil boyunca 21.900 6giin yemek yiyeceksiniz demektir. Iki kisilik miitevazi bir
yemegin maliyeti evde ortalama 4 TL dir. Bu da emekliliginiz boyunca sadece hayatta kalmamz i¢in
gerekli olan gida harcamalarimizin yaklagik 88.000 TL olacagl anlamina gelir. Sizce bu bedeli kim ve
nasil 6deyecek!? Seminerlerimden birinde emeklilik planlamasindan bahsederken katilimcilardan biri
emeklilik planlamasimin imkansiz oldugunu sdyleyerek itiraz etti. Ben de bunun neden imkansiz
oldugunu kendisine sordum. Benim 30 yi1l zamamm yok dedi. Bu dogru olabilir, ancak zararin
neresinden doniilse kardir. Emeklilik, 40 yasindan sonra diistiniilmesi gereken bir konu degil, bugiin
baslanmasi1 gereken bir planlamadir. Parasal zekd bunun nasil yapilmasi gerektigini agiklayan bir
kavramdir.

Zenginliginizi Sonraki Nesillere Aktarmak

Iki kardes babalarindan miras kalan toprag: bir tiirlii paylasamamaktadir. Koyiin muhtarina gidip
yardim isterler. Muhtar ¢6ziim Onerisi olarak "Biriniz yazi-tura atsin, kim ¢ikarsa toprag istedigi gibi
paylastirsin." der. Kardeslerden biri "Bu sorunumuzu ¢6zmez." diye miidahale eder. Muhtar "Dinle"
der. "Yaz tura oyununu kazanan topragi bolecek ama ilk se¢cim hakki digerinde olacak".

Birakacak kisi hayattayken paylastirilmayan miras, ciddi bir sorun kaynagidir. Ekonomistlerin
zenginlik transferi dedikleri kavram 1980’11 yillara kadar babadan ogula gegen bir ekonomik
bliylimeyi simgelemekteydi. Anne baba calisir, ¢ocuklar bliylir, sonra evlenir ve anne babalariyla
yasamaya devam ederdi. Sonra torunlar diinyaya gelir ve aym evde ii¢ kusak yasardi. Anne baba
oldiigiinde ise miras1 ¢ocuklarina kalir ve bu dongii devam ederdi. Ozellikle tarim toplumlarinda,
kirsal alanlardaki biiylik ailelerde bu model yaygin olarak benimsenirdi. Giinlimiizde yasam
beklentisinin artmasiyla bu durum tersine donmeye basladi. Artik ¢ocuklar anne babadan ayri
yasiyorlar. Anne babalar ise eskiye gore daha uzun yasadiklari icin servetleri onlar O6lmeden
tikenebiliyor. Bu ylizden ¢ocuklarimin bakimina ve finansal destegine ihtiya¢ duyuyorlar. Oysa
parasal zeka sayesinde miras yonetimi ve paylasimu sorun olmaktan ¢ikar ve sonraki nesillere kalici
bir zenginlik aktarilabilir.



DOGADA PARASAL ZEKA UYGULANIYOR MU?

Eski bir filozof, kendisine kolay yoldan geometri ogretmesini isteyen bir krala "Geometride kral
yolu yoktur." demistir.

Klasik ekonominin kurucusu olarak gosterilen Adam Smith, insanlar1 diger canlilardan ayiran en
onemli Ozelligin parayr kullanma ve yonetme becerisi oldugunu sdyler. Bugiine kadar bir tavugun
yumurtasini diger tavugun yumurtasi ile degistirdigine, al benim yumurtamm ver kendi yumurtam
dedigine kimse tanik olmamustir. Yumurta ticaretine girmesi de s6z konusu degildir ¢iinkii tavuklar
sirket kurmay1, ¢alisacak kisileri istthdam etmeyi ve vergi 6demeyi bilmezler! Aynt mantik bir inegin
sitii ya da bir arimn bali i¢in de gegerlidir. Bir ar1 diisliniin size sdyle diyor: Al bali ver parayi
yoksa seni sokarim!

Stephen J. Dubner ve Steven D. Levitt tarafindan ekonomi ve insanlarin disindaki canlilarin
ekonomi kuramina tepkileri tizerine bilimsel bir arastirma yapildi. Bunun adina Freakonomy diyorlar.
Freakonomy yerine '"uguk ekonomi" terimini kullanabiliriz. Freakonomy iizerine yapilan
arastirmalardan biri Yale Universitesi ekonomistlerinden Keith Chen ve psikolog Laurie Santos
tarafindan ger¢eklestirilmistir. Bu arastirma kapu¢in maymunlarinin para kullanim aligkanliklarim ele
aliyor. Bunun sonuglarim sizinle de paylagmak istiyorum.

Bana Bir Muz Ismarlar misin?

Arastirmact Keith Chen daha once Harvard Universitesi’nde de psikolog Marc Hauser ile
hayvanlarda 6zveri ve fedakarlik {izerine maymunlarla bir arastirma yapiyor. Tamarin maymunlari ile
yaptig1 bu deneyde, iki maymun karsilikli kafeslere yerlestiriliyor. Her bir kafesin i¢inde de bir
kaldira¢ mekanizmasi1 kuruluyor. Bu mekanizmada gore bir maymunun beslenebilecegi yiyecege
ulagsabilmesi i¢in diger maymunun onun kafesine yiyecek gonderilmesini saglayan kaldira¢ kolunu
hareket ettirmesi gerekiyor. Ayni sekilde kars1 taraftaki maymun da bunu yaparsa stratejik isbirligine
girmis ve birbirlerini beslemis oluyorlar. Sonucta Tamarin maymunlart %40 oramnda kaldiraglari
harekete gecgirerek karsilikli besleniyorlar ama %100’liik bir 6zveriye rastlanmiyor. Diger bir deyisle
100 olaydan 40°1nda birbirlerine bir seyler ismarliyorlar. Sonraki asamada arastirmacilar dyle bir
diizenek kuruyorlar ki maymunlardan biri siirekli olarak kaldiraci hareket ettirip digerinin
beslenmesini saglarken, stirekli beslenen hi¢gbir zaman kaldiraci hareket ettirmiyor. Bdylece bir
maymun Ozverili bir yapiya ve 1smarlama kiiltiiriine sahip olurken digeri son derece bencil hareket
etmis oluyor. Sonrasinda her bir maymunun karsisindaki kafese yeni maymunlar getiriliyor. Ozverili
davranmaya alistirilmis olan maymun stirekli olarak kaldiracin manivelasini hareket ettiriyor ve diger
kafesteki maymunlarin doymasint sagliyor. Her denemede de bunu gergeklestiriyor ve oran %100.
Kars1 kafesteki maymunlar da bu nazik davrams karsisinda %50 oraninda manivelayr harekete
gecirerek Ozverili maymunun karmmi doyurmasim sagliyor. Ancak 6zverili maymunun tipki bir
annenin ¢ocuguna olan sevgisi gibi karsiliksiz bir 6zveri gosterdigini ve siirekli bendensiniz dedigini
fark ettiklerinde bu oran %30’a diisiiyor, yani ortalama deger olan %40’ altina. Ozverili olmaya
alistirilmis olan maymunun yerine bencil olan maymun konuldugunda ise diger maymunlar onun bencil
bir yapiya sahip oldugunu fark ettiginde resmen cilgina doniiyor. Somurtkan bir ifade takimyor ve
kizginliklarimn bir ifadesi olarak ellerinin lizerinde oturup duvarlara pisliyorlar.

Maymunlar Biitce Yapabilir mi?



Kapu¢in maymunlar1 yiyeceklere ve karsi cinse karsi olduk¢a duyarli bir yapiya sahiptir. Bunu
bilen arastirmacilar kapugin maymunlarina para karsilidi nasil {iziim, elma ya da muz alabileceklerini
ogretiyorlar. Bunun i¢in de 2 cm. ¢apinda ortas1 delik giimiis ¢ipleri para olarak kullamyorlar. Birkag
ay boyunca kapug¢in maymunlarina para yerine gegcen bu glimiis ¢iplerin bir degisim araci oldugunu ve
onlar icin degerli oldugunu 6gretmeye calisiyorlar. Uziim ya da elma karsilign kag tane ¢ip para
vereceklerini tespit etmek i¢in bir ¢calisma yapiyorlar. Boylece onlara biit¢ce kavramimn 6gretilmesi
amaglaniyor. Biitce yapmayr oOgrendiklerinde de o biit¢ceyr kullanarak kendilerimi beslemeleri
hedefleniyor. Simdi maymunlarin bir biitceye sahip olduktan sonra neler yaptiklarimn ayrintilarina
inebiliriz.

Maymunlar Enflasyondan Nasil Etkilenir?

Maymunlara c¢ip paralari kullanmayr Ogrettikten sonra ekonomistler paramn degerinde bazi
degisiklikler yapiyorlar. Enflasyon oldugunda bir ¢ip karsiligi bir muz yerine, iki ¢ip karsiligi bir
muz satin alabiliyorlar. Bunun tersi gergeklesip ¢ip kuru yiikseldiginde ise bir ¢ip karsiligi normalde
bir muz alabilirken i1iki muz almaya basliyorlar. Maymunlarin zenginlestiklerinde ya da
fakirlestiklerinde verdikleri tepkiler en az bir insamn tepkisi kadar mantikli oluyor. Ciplerin satin
alma giicli yiikseldiginde yani zenginlestiklerinde daha fazla muz alip yiyorlar. Boylece daha fazla
kazandiklarinda eglenceye ve yiyecege ayirdiklari biitgeyl artirarak kazandiklar1 fazladan paray:
harcamis oluyorlar. Ekonomi dilinde ifade etmek gerekirse kapucin maymunlari elde edilen faydanin
en yiiksek seviyeye c¢ikarilmasi olan fayda maksimizasyonu ve fiyat teorisine uygun hareket ediyorlar.
Bir iiriiniin fiyat1 diistiigiinde insanlar ondan daha fazla almaya egilim gosterirler.

Maymunlar Kumar Oynar nm?

Arastirmada kapucinlerin bahis oyunlarina verdikleri tepkiler de gézlemleniyor. Birinci bahiste
kapuginlere biz muz veriliyor. Sonra yaz tura atiliyor ve yazi turamn sonucunu dogru bilirlerse bir
muz daha 6diil olarak aliyorlar, bilemezlerde basta verilmis olan muz onlarda kaliyor ama odiil
kazanamuyorlar. Ikinci bahiste ise kapuginlere basta iki tane muz veriliyor ve yaz tura atiliyor.
Sonucu dogru bilirlerse yeni bir sey kazanmiyorlar, ama yanlis tahminde bulunurlarsa verilmis olan
iki muzun bir tanesi geri alintyor. Aslinda bu iki bahis uygulamasi farkli olmakla birlikte ayn
sonu¢lar1 doguruyor. Ancak insanlar tarafindan birinci bahis potansiyel bir kazang olarak
algilanirken, ikinci bahis potansiyel bir kayip olarak algilamyor.

Peki kapucinlerin bu bahis oyunlarina tepkisi ne olmustur dersiniz? Kapuginler potansiyel kazang
olarak algilanan bahis oyununu oynamayi, potansiyel kayip olarak algilanan bahis oyununu oynamaya
tercih ediyorlar. Buradan kisisel olarak kapuginlerin olasilik hesaplarinda yeterince iy1 olmadiklari
ve bu konuda egitilmeleri gerektigi sonucuna variyorum, ¢iinkii bu kosullarda hi¢bir finans kurumunda
i3 bulamazlar! Ekonomi teorisine gore iyi oyunun da getirisi esit oldugu icin her ikisine de aym
tepkinin verilmesi beklenir. Teoriye gore maymunlarin verdikleri tepki mantikl1 degil, acaba bir insan
olsaydr ne yapardi aym durumda hi¢ diisiindiiniiz mii? Ya da bir insan olsaydi hangi derecede
mantikl1 tepkiler verebilirdi?

Simdi siki durun! Yapilan arastirmalar gosteriyor ki insanlar da bu iki bahis oyununa kapucin
maymunlar1 ile aym dogrultuda tepki veriyorlar. Sasirmaya devam edin ¢iinkii dahas1 var. Ekonomide
maymunlarin bahis oyunlarina kars1 sergiledigi bu tutum "loss aversion" diye adlandiriliyor. "Insanlar
potansiyel kayiptan ya da zarardan hoslanmazlar. Bir¢ok durumda olaya zenginlik ag¢isindan



yaklagmazlar, kazan¢ ya da kayip ac¢isindan yaklasirlar." diyor Kahneman. Bahis oyunlar1 6rneginde
zenginlik agisindan degerlendirildiginde her iki 6rnek de esdeger bir anlama sahip. Ancak kazang-
kayip acisindan degerlendirildiginde birinci Ornekte kazamyormusuz, ikinci Ornekte ise
kaybediyormusuz gibi algilanabiliyor. Bu teori Princeton Universitesi ekonomisti Daniel Kahneman’a
2002 Nobel Ekonomi Odiilii’nii kazandirdi! Keith Chen’in bu konudaki yorumu ise, elde edilen
verilere gore kapucin maymunlarinin parayr yonetme ve kullanma aligkanliklarinin istatistiksel olarak
bir¢ok borsa yatirimcisindan farkli olmadigini gosteriyor.

Diinya Kalpazanhk Tarihinde Bir Ik

Hala maymunlarin paradan bu denli anlayamayacaklarim ve sadece kendilerine sunulan sartlara
tepki verdiklerini mi diisliniiyorsunuz? Yapilan arastirmada kapu¢in maymunlarina yemeleri icin
salatalik veriliyor. Yalmz salataliklar daha 6nce kullanilan ¢ip paralar seklinde dairesel olarak
dilimleniyor. Kapugin maymunlar1 6nce salataliklarin bir kismim yiyor. Daha sonra arastirmaciya
dogru gidiyor ve ellerindeki ¢ip paraya benzeyen salataligl vererek maymunlar i¢in salataliktan daha
lezzetli olan muz ya da liziimleri almay1 deniyorlar. Bu, diinya maymunluk tarihinde gézlenmis olan
ilk kalpazanlik 6rnegidir, bildigim kadariyla hayvanlik tarihinde de bir ilk!

Maymunlar Banka Soyar mi?

Maymunlar arastirma boyunca gozlemleniyor ve tasarruf aligkanliklarimn olmadig fark ediliyor.
Demek ki gelecege yatirim yapmak onlar i¢in ¢ok anlam ifade etmiyor. Ancak bazen birkag ¢ip
arakladiklarina sahit olunuyor. Toplam 7 maymun arastirma boyunca ayni odada kaliyor. Bir deneme
yapmak i¢in bunlardan bir tanesi yan taraftaki test odasina alimyor. Bir keresinde test odasindaki
maymun bir tepsi ¢ip parayr avuglayip kosarak odadan ¢ikiyor. Bu da yine bir ilk: Diinya maymunluk
tarthinin ilk hapishaneden kagis ve banka soygunu 6rnegi... Odadan kagis, hapishaneden kagisi
simgelerken paralarin calismasini da banka soygununu ifade ediyor. Daha sonra bu c¢ip paralari
firlatiyor ve diger maymunlar da bu ¢ip paralar1 kullanarak muz, tiziim gibi yiyecekler aliyorlar.
Arastirmacilarin bu c¢ipler karsiliginda onlara yiyecek vermeleri de daha fazla hirsizligi tesvik
ediyor.

Maymunlar Fuhus Yapar nm?

Maymunlarin parayt ve onun nasil kullamlabildigini kavrayip kavramadiklarina dair hala
siipheleriniz olabilir. Oyleyse biraz daha ileri gidelim. Cip paralarin ¢alinmasi1 ve hirsizli§i yapan
maymunun onlar1 firlatmasi ve diger maymunlarin bu ¢ipleri toplamasi sirasinda bir kaos yasaniyor.
Bu kaosta gozlemlenen bir olay belki de yasananlarin en ilginci. Paramin en 6nemli 6zelliklerinden
birisi bildiginiz gibi sadece yiyecek almak i¢in degil, ayrica istedigimiz her seyi alirken bir arag
olarak kullanilabilmesidir. Acaba maymunlar da bdyle mi diisiiniiyor? Maymunlar biyolojik
sistemleri geregi ¢iftlesmek istedikleri disiye ciftlesmek i¢in bir hediye veriyorlar. Bu bir muz, iziim
ya da salatalik olabiliyor. Bunu hediye yliziik alip "Benimle evlenir misin?" diye evlilik teklifi
yapmak seklinde zihninizde canlandirabilirsiniz. Denek maymunlardan biri ¢alinmis olan ¢iplerden
birini aliyor ve disi maymunlardan birine hediye ediyor. Disi ¢ipi aliyor ve hemen bir arastirma
gorevlisine gidip onun yerine muz aliyor. Muzu aldiktan sonra da kendisine ¢ipi hediye eden erkekle
ciftlesiyor. Bu, muhtemelen diinya hayvanlik tarihinin ilk para karsiligi cinsel iliskisi ve fuhus
vesikast olarak kayitlara geciyor! Arastirmacilar, eminim kapucin maymunlari i¢in hazirladiklari



laboratuarin bir geneleve doOniisecegini tahmin bile edememislerdi! Ciinkii laboratuar dogal
ortamlarim aratmayacak sekilde tasarlanmisti. Buna ister paranmin giicli deyin, isterseniz paranin kotii
etkisi, yorum sizin.

Sonuglar

e Parayl nasil kullanacaklar1 ogretildiginde, maymunlar enflasyon ve zenginlesmeye mantikli
tepkiler veriyorlar. Ornegin, fiyatlar ucuzladiginda ya da satin alim gii¢leri artiginda daha fazla
aligveris yapiyorlar. Demek ki para yonetimi ve zenginligin birtakim kurallar1 var ve bunlar
ogrenerek sahip olunabilecek yeteneklerdir.

Bahis oyunlar1 konusunda basarisiz olmakla birlikte insanlarla ayni tepkiyr veriyorlar. Demek
ki arada bir kazanmak miimkiin olsa bile, bahis oyunlar1 orta ve uzun vadede insanlara para
kaybettirir.

Tasarruf etme konusunda kesinlikle basarisizlar. Tasarruf etme aliskanligl sosyal refahimiz
ve zenginlik diizeyimizi artiran 6nemli bir etken oldugundan bizi farkli kilan bir 6zelliktir.

Ellerine firsat gectiginde hirsizlik yapiyorlar. Demek ki paranmuzi yonetirken muhtemel
hirsizliklarin 6niine gegebilmek i¢in kasamiz1 hi¢gbir zaman bir baskasina emanet etmemeliyiz.

Paray1 sadece yemek icin degil ayni zamanda seks icin kullamiyorlar. Demek ki parayr daha
mutlu bir hayat ve isteklerimizi ger¢eklestirmek i¢in bir ara¢ olarak gorebiliriz.



ZENGINLIK YOLUNDA KARSIMIZA CIKAN ENGELLER

Kazananlarla kaybedenler arasindaki fark, aliskanliklarindaki farkliliklarda yatar.
Iyi aliskanliklar basarinin anahtaridir.
Kotii aliskanliklar ise yenilginin kapilarini agar.

Amerika Birlesik Devletleri’nin en énemli birkag¢ finansal damsmanindan biri olan Ric Edelman,
zenginlige giden yolda karsimuiza dort engel c¢iktigim soyliiyor. Bu dort engelin neler oldugunu ve
onlardan nasil kurtulabileceginizi sizinle paylasmak istiyorum.

Ali ve Ayse iki kardes. Bu iki kardesten Ali, 18 yasina gelip liseden mezun olduktan sonra
ailesinin isinde caligsmaya basladi. Aym zamanda da agik 6gretim fakiiltesinde 6grenciligini devam
ettirdi. Calismaya basladig1 18 yasindan tiniversiteyi bitirip askere gittigi zaman olan 26 yasina kadar
Ali her yil 1000 TL birikim yaparak bunu yatirim fonlarinda degerlendirdi. Askere gidince bu
yatirimlarim durdurmak zorunda kald.

Ali’nin kardesi Ayse ise liseden sonra Orgiin bir O6grenim programinda tip egitimi alarak
tiniversiteye devam etti. 25 yasina geldiginde mezun oldu ve 26 yasindan itibaren her yil kazancinin
1000 TL’lik boliimiinii Ali ile aym yatirim fonunda degerlendirdi ve bunu yapmaya tam 40 yil
boyunca 65 yasina gelene kadar devam etti. Diger bir deyisle, Ali’nin yatirim yapmay1 durdurdugu
sene Ayse yatirim yapmaya basladi. Aralarindaki esas fark Ali’nin yatirirm yapmayr durdurmus
olmasina ragmen Ayse’nin tam 40 y1l boyunca yatirim yapmaya devam etmesidir.

65 yasina geldiklerinde sizce hangisinin daha fazla parasi olacak?

Paramin Zaman Degeri

Ali ve Ayse’nin yatirimlarindan %10 getiri elde ettiklerini varsayarak hesabimizi yaparsak 65
yasina geldiklerinde Ali’nin 517.560 TL toplam varligina karsilik Ayse’nin 441.593 TL paras1 olur.
Diisiiniirsek Ali, 8 yi1l boyunca her yil 1000 TL olmak tizere toplam 8.000 TL yatirim yapti. Buna
karsilik Ayse 40 yil boyunca her yil 1000 TL olmak iizere toplam 40.000 TL yatirim yapti. Ayse’nin
bu tabloya gore Ali’nin 5 kati daha fazla miktarda yatirim yaptigini goriiyoruz. Bu yiizden 65 yasina
geldiginde Ayse’nin daha fazla birikime sahip olmasi gerektiginmi diisiinebilirsiniz. Halbuki Ali’nin
donem sonu birikimi Ayse’nin birikiminden 75.967 TL daha fazla ki bu hi¢ de azzmsanacak bir miktar
degil.

Bu durumu bir tablo yardimiyla 6zetleyecek olursak:

ALI AYSE
Yatirim Stiresi 8 yil 40 y1l
Yatirim Miktari 8.000 TL 40.000 TL
Yillik Getiri %10 %10
Degerlenme Siiresi 48 yil 40 y1l

Toplam Birikim 517.560 TL  441.593 TL

Ali’nin Ayse’ye gore siire sonunda daha fazla yatirim gelirine ulagmasi aslinda sasilacak bir durum



degil. Ciinkii 26 yasindaki duruma bakarsak eger, Ali’nin o zamana kadarki yatirimlarimn ulastig
toplam deger 12.579 TL. Ayse ise sifirdan basliyor. Ali bu anapara ile yola ¢ikiyor ve buna higbir
ekleme yapmiyor. Ayse’nin ise anaparasi yok ve siirekli yatirim yapmak durumunda kaliyor. Ali, 26
yasina kadar olusturdugu birikimin 26 yasindan sonra da ona dokunmayarak kendisi i¢in ¢aligsmasim
sagliyor. Ayse ise Oncesinde bir birikimi olmadig i¢in dncelikle onu olusturmak zorunda kaliyor.
Ozetleyecek olursak, 26 yasindan itibaren Ali, paranin kendisi i¢in ¢calismasim saglarken, Ayse para
i¢in ¢calismaya basliyor.

Bu o6rnek, paranin zaman degerini ve yatirimin ertelenmeden yapilmasi gerektigini cok iyi
anlatiyor. Diinyanmin en zengin ikinci insant olan borsa yatirimcist Warren Buffet, bu durumu farkli bir
sekilde ifade etmektedir. Borsada ilk yatirimim yapacagi zaman elinde 100 dolar sermayesi vardir ve
babas1 ona yatirim yapmak i¢in dogru bir zaman olmadigim sdyler. Ancak Buffet babasim dinlemez
ve 100 dolar ile ilk yatirmmim yapar. Kendi ifadesiyle, "Eger o gilin o yatirimu yapmamus olsaydim,
bugiin asla Warren Buffet olamazdim".

Yatirimun miktarindan daha 6nemli olan yatirimun siiresidir. Paranin zaman degerini kavranmus olan
biri portfoylindeki paramin artmasim ya da belli bir seviyeye ulagmasim beklemeden yatirim
yapmalidir. Yatirim yaptigimiz her kurus, paranin bizim i¢in ¢alistiginin bir gostergesiyken, yatirim
yapmadigimiz her kurus da bizim para i¢in ¢alistigimizin bir gostergesidir. Zenginlige giden yolda
karsimiza ¢ikan dort engel vardir:

1. Ertelemek

Ali, yukaridaki ornekte yatirimlarini ertelemedigi icin avantajli konuma gecti ve daha az caba sarf
etmesine ragmen bu avantajim korudu. Usenme, erteleme, vazge¢cme! Bunlarin ii¢ii de dnemli ama
para yonetiminde en Onemlisi ertelememek diye diisiinliyorum. Finansal planlama siireci 20’1
yaslarda baslar ve bu yaslarda doga yasalarinin da geregi olarak kars1 cinse yapilacak olan yatirimla,
herhangi diger bir yatirimdan daha fazla ilgiliyizdir! Hem zaten Oniimiizde uzunca bir zaman da
vardir. 60 yasinda emekli olacagimzi varsayarsak ki sosyal giivenlik sistemimiz bu yas1 kistas aliyor,
daha 40 yila yakin bir zaman boyunca yatirim yapma firsatimiz vardir. Dogru mu?

Yanlis!

Bugiine kadar damsgmanlik verdigim insanlarin onemli bir boliimiinde bununla karsilastim.
Emeklilik planlamasi fazla ilgi ve merak uyandirmayan bir konu. Bunun bir¢ok sebebi olsa da en
onemlileri arasinda iilkemizin ekonomik istikrarsizligi ve insanlarin 40 yil sonrasim diistinmek
istememeleri gosterilebilir. Geng, sorumluluklari daha az, ekonomik Ozgirliige sahip birine
yaslandiginda, diisiik bir emeklilik maasina sahip olacagini, cocuklarim evlendirmesi gerekecegini,
saglik durumunun gengligine gore daha kotii olacagim ve bunlar i¢in her zamankinden daha fazla
paraya ihtiya¢ duyacagim sdylemek elbette benim de hosuma gitmiyor. Amag, kotii bir tablo ¢izmek
degil, duyarl bir biling gelistirmektir.

Ortalama bir insamn orta yas ve emeklilik yillarina en iyt ve en verimli yatirim yapabilecegi
donem 20’11 yaslaridir. 20’11 yaslarin ortasinda ve ya sonunda evlendigini diisiinecek olursak, evinin
giderleri, ¢ocuk sahibi olma ve ¢ocuk yetistirme giderleri, ev sahibi olma, araba satin alma,, ikinci
cocuk, bu arada ilk ¢ocugun biiylimesi ve okul taksitlerinin baslamasi, ¢ocuklarin sonu gelmez
istekleri, har¢liklari, lise ve tiniversite egitimleri, evlilikleri, emeklilik derken hayat geciverir. O
zaman bircok insan "Keske bunu 40 y1l 6nce diisiinseydim!" der. Genglik yillarinda biraz daha duyarh



olarak emeklilik yillarinmi rahat gecirmek, torun sevmek varken vurdumduymaz tavirlarla ne diye 6miir
boyu sikint1 ¢ekelim? Zenginlige giden yolda ilk engel; kazanci, tasarrufu ve yatirimu ertelemektir.
Bunun Oniine ge¢cmenin en iy1 yolu ise bugiin baslamaktir. Ciinkii gelecegimizi planlamak i¢in en
dogru zaman ya da ideal zaman yoktur, sadece su an vardir.

Ertelemenin Maliye ti

Yatirimlar1 ertelemeyi daha somut bir ifade ile ele alalim. Diyelim ki, 65 yasina geldiginizde
100.000 TL nakit parayla emekli olmak istiyorsunuz. Yillik %10 getiriyle yas gruplarina gore bir
defaya mahsus yapmamz gereken birikim tutar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Tablo, vergiler
istisna tutularak hazirlanmustir.

B5 YASINDA 100,000 ¥YTL EIRIKIM ICIN
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Tabloda da goriildiigi gibi 65 yasinda 100.000 TL birikime sahip olmak i¢in 20 yasindayken 1.372
TL tasarruf edip bu paraya 45 yil boyunca el siirmeden %10 getiriyle degerlendirmemiz yeterli
oluyor. Diyelim ki bu karar1 erteledik ve bunu 30 yasinda yapmaya karar verdik, bu durumda rakam
3.559 Tl ye yiikseliyor ki bu neredeyse 20 yasindaki rakamun ti¢ kati. Erteledik¢e vermemiz gereken
emek artiyor. 40 yasina geldigimizde rakam 9.234 T ye yiikseliyor ama yine de imkansiz degil. 50
yasinda yapilmasi gereken tasarruf ise 23.941 TL, ertelemenin maliyetinin en agik sekilde goriildiigii
rakam da bence bu. Karsilastigim orneklerde bir¢ok insanin emekliligini 40 yasindan sonra hatirlayip
plan yaptigina sahit oldum. 60 yasinin lizerinde durmaya bile gerek yok ama genel bilgi olsun diye
sOyliiyorum miktar 62.112 TLye ylikseliyor, o yastaki birinin tasarruf etmesi neredeyse imkansiz
olan bir rakama yiikseliyor.

Yukaridaki tabloyu su an i¢in gerceklestirmem miimkiin degil, yeterli nakdim yok diyorsamz, size
bagka bir formiil daha sunabilirim. Hedef yine aynm, 65 yasina geldiginizde 100.000 TL nakit paramz
olsun istiyorsunuz ve yine yillik %10 getiriyle degerlendireceksiniz. Yukarida bir kereligine tasarruf
yapmis ve o tasarrufumuza da 65 yasina gelinceye kadar dokunmamustik. Simdi de her yil diizenli
olarak birikim yapacagimizi varsayalim, bakalim o zaman rakamlar ne sekilde degisiyor. Asagidaki
tabloda hedefinize ulasabilmek i¢in yillik olarak tasarruf etmeniz gereken rakamlar1 hazirladim:
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Tasarruf etmeye 20 yasinda baslayan biri tabloda da goriildiigii gibi yi1lda 126 TL tasarruf etmeli
ve bu tasarruf 65 yasina kadar devam etmelidir. Ekonomik durumu ne olursa olsun hemen herkes bunu
bir hedef olarak gerceklestirebilir. Hedefini 30 yasina erteleyen biri i¢in bu rakam 335 TL'ye
yiikseliyor. Yillik 335 TL de bence oldukg¢a diisiik bir rakam. 40 yasinda emeklilik planlamasina
baslayacak olan biri yillik 924 TL tasarruf etmelidir. 50 yasina gelindiginde isler biraz degisiyor,
rakam 2.861 Tl ye yiikseliyor ve nakit olarak her yil bu tasarrufu yapmak miimkiin olmayabilir. 60
yasinda ise basladigimzda ise 65 yasina kadar gececek 5 senelik siirecte her yil nakit 14.892 TL
tasarruf etmeniz gerekiyor. Bu iki tablonun ertelemenin para yonetimi agisindan ne kadar zararli
oldugunu yeterince gosterdigini diisiiniiyorum.

1.200 TL’nizi Nasil 36.925 TL Yaparsimz?

Tablolarda 20 yasinda degil de 10 yil erteleyip tasarruf ve yatirim yapmaya 30 yasinda baslarsak
neler olacagin hesapladik birlikte. Parasal Zeka’nmin logosunda kum saatini ve parayi c¢agristiran $
isaretini kullamrken, Parasal Zekd’mn parayr zamana, zamam da paraya donistiirdiigli mesajim
vermek istedim. Ciinkii insanlar1 zenginlestiren iki sey para ve zamandir. Bana sorarsaniz zaman
paradan ¢ok daha onemlidir. Ciinkii paramz kaybettiginizde geri kazanabilirsiniz ama zaman igin
aym sansa sahip degilsiniz. Bu yiizden 10 y1l gibi genis bir zaman dilimini degil de, sadece bir yili
ele alacagim.

Varsayalim ki, 65 yasinda emekli olma isteyen biri var. 30 yasinda da aylik 100 TL birikim
yapmaya basliyor ve bunu 65 yasina kadar devam ettiriyor. Bu birikimlerine de yillik %10 getiri
sagladigim distinelim. 30 yasinda birikime basladiginda 65 yasinda elinde 378.885 TL nakdi
olacaktir. Bir de aym Ornegi birikime 31 yasinda baslandigim disiinerek ele alalim. Bu durumda
toplam birikim 341.961 TL olacaktir. Arada sadece 12 aylik bir fark ve ertelendigi i¢in tasarruf
edilmemis bir 1.200 TL vardir, ancak donem sonundaki fark 36.925 TL olarak karsimiza ¢ikar.
Dolayisiyla 30 yasinda 1.200 TL tasarruf edip ertelememis olsaydik ayni para bize 36.925 TL olarak
geri donecekti. 1.200 TL paramz varsa bunu 36.925 TL yapip yapmama konusundaki se¢imi size
birakiyorum.

Yatirimlarimz ertelemeyin, bugiin baglayin!

1. Harcama Ahskanhklar

Harcama aligkanliklarinin ne durumda oldugunu bilen insan sayisi1 ¢ok azdir. Cevrenizdeki birkac
kisiye harcama aligkanliklarinin ne durumda oldugunu soracak olursamiz, bu konuda muhtemelen
ellerinden geldigince dikkat ettiklerini sdyleyeceklerdir. Hatta bu soruyu kendinize sorun, kendinizle
ilgili olarak da aym seyi dustiniiyor olmalisiniz. Peki bu ne derece dogru? Bir 6rnek vererek harcama
aliskanliklarimin finansal durumumuz tizerindeki etkilerinin ne kadar kritik oldugunu aciklamak
istiyorum.

Finansal damgmanlik konusunda goriistiigiim Belgin ve Bora evli bir cifitir. Her iki esin de
calistig1 sanslt ailelerden biri onlar. Dort yasinda bir erkek cocuklar1 var ve yilda toplam 60.000 TL
kazamyorlar. Sorunlar1 da ortalamanin {izerinde gelirleri olmasina ragmen yeterince tasarruf ve
yatirim yapamiyor olmalari. Liikks arabalara binmedikleri, pahali tatillere ¢ikmadiklari, markali
tirlinler kullanmadiklar1t halde ekonomik olarak bir tirlii istedikleri konuma gelememekten
yakintyorlar. Manzara anlattiklar1 kadariyla hi¢ de fena degil, dyleyse sorun nereden kaynaklaniyor?



Belgin ve Bora’nin dedigine gore her giin isyerlerine gittiklerinde bir gazete aliyorlar (35 kr), sabah
kahvaltis1 icin bir pogaca (50 kr) ve yamnda otomattan alinan bir kahve (75 kr). Ogle yemeginden
sonra ise tatli ya da icecek soguk bir seyler (1,5 TL) aliyorlar. Birinin giinliik toplam harcamas1 2,6
TL, her ikisinin toplam gilinliik harcamas1 5,2 TL yapar. Ayda 20 i1s giini oldugunu varsayarsak
toplam aylik giderleri 104 TL. Bir yilda bunun toplamm 1248 TL yapar. Belgin ve Bora ¢iftinin
olarak calisiyorsamz paraniz kazang olarak elinize gegmeden once ona ne olur? Vergilendirilir. SSK
prim kesintisinin ortalama %35 oldugunu diisiiniirsek, Belgin ve Bora ¢iftinin 1248 TL tutarindaki bu
harcamay1 yapabilmek i¢in 1920 TL kazanmak zorunda olduklarim goriiriiz.

Hi¢ kendinize sordunuz mu, kazandigimz paralar nereye gidiyor? Bence sormadiysamiz su an tam
zamam! Yukaridaki Ornekte Belgin ve Bora ciftinin yillik kazancimn %3’lnii gereksiz yere
harcadiklarim goriiyoruz. Eger cebinizdeki para cok cabuk bitiyorsa, harcamalarimzi gozden
gecirmenizi tavsiye ederim. Harcamalarimz azaltip tasarruf ve yatirimlarimz nasil artirabileceginize
dair 6rnekleri ilerleyen boliimlerde paylasacagim.

1. Enflasyon

Arkadaslarimdan biri  gegenlerde enflasyon ne kadar yiikselirse yiikselsin bundan hig
etkilenmedigini soyledi. Sasirdim ve bunu nasil yaptigim sordum. "Bir ornek vererek aciklayayim."
dedi. "Benzin fiyatlarina siirekli zam geliyor. Zamlara bir¢ok insan sinirleniyor ama benim umurumda
bile degil." "Nedenini sordugumda, "Ciinkii ben hep 50 TL'lik benzin aliyorum." Diye yamtladi.
Zenginligin Oniindeki engellerden, Tiirk milletinin en fazla agina oldugu enflasyondur desem, buna pek
azinmz itiraz edecektir.

1000 TL (Enflasyon Oram %10)
Yillar  Gelecek Deger  Simdiki Deger

5 621 TL 1.611 TL
10 386 TL 2.594 TL
15 239 TL 4.177 TL
20 149 TL 6.727 TL
25 92 TL 10.835 TL
30 57 TL 17.449 TL
35 36 TL 28.102 TL
40 22 TL 45.259 TL

Yukaridaki tabloyu enflasyonun etkisini daha iyi anlayabilmek i¢in inceleyelim. Tabloya gore,
bugiin 1.000 TL parasi1 olan birinin parasinmin degeri, yillik %10 enflasyon varsayimiyla, bundan 5 y1l
sonra 621 TL olacak. Tablodaki "gelecek deger" siitununda, yillara gére paranmuzin %10 enflasyon
dolayisiyla ne kadar deger kaybettigini goriiyoruz. Diger taraftan eger 5 yil sonra 1000 TL satin alma
glicimiiz olsun istiyorsak bugiin elimizde bulunmasi gereken miktar 1.611 TL. Baska bir ifadeyle
elimizde su anda 1.611 TL paramuz varsa 5 yil sonra 1.000 TL satin alma giictimiiz olur. Enflasyon
umarim diisiik seviyelerde kalir, ¢iinkii %10’1uk bir oranin bile hayatimuzi nasil etkiledigini tabloda



gorebiliyoruz. Son 10 yillik ortalama enflasyon orammin tilkemizde %10’un ¢ok iizerinde oldugunu
biliyor muydunuz?

Enflasyon konusundaki tavsiyem, ne olursa olsun 50 TL tutarinda benzin almaktansa, onun
etkilerinin farkinda olup yatirim yaparak kars1 onlemler gelistirmenizdir.

1. Vergiler

Vergiler ve vergi planlamasi kisisel finans ve para yonetiminin en énemli konularindan biridir.
Vergilerden ya da vergi 6demekten hemen hi¢ kimse hoslanmaz. Glicliikle kazanilmis olan bir paranin
zorunlu olarak bir yerlere verilmesinden, fitrat olarak hi¢gbir insamn hoslanmasi miimkiin degildir.
Clinkii ortalama vergi yikiiniin %30 oldugunu varsayarsak ve giinde ortalama 10 saat ¢alistigimz
distiniirsek, her giin 3 saat vergilerimizi 6demek i¢in calisiyoruz demektir.

Asagidaki tabloya gore yillhk yatinm gelirlerinizin %14 oldugu varsayilmistir Bu kazanctan
%20 gelir vergisi ve %15 stopaj kesintisini diisiince geriye %11,9 kazan¢ kalir. Kalan rakamdan
da enflasyonu ¢cikardiZimizda elimize gecen miktar %1,9 olarak karsimza c¢ikar. Saka gibi degil
mi?! Tablonun bize verdigi mesaj su: Enflasyonun %10 oldugu bir donemde herhangi bir
yatirmmzdan yillik %14’iin altinda getiri elde ederseniz zarardasimz demektir. Eger vergiler ve
enflasyona ragmen kazanmak istiyorsamz, yillhk kazan¢ oranmmz kesinlikle %14’iin uizerinde
olmahdir. tabloda giincel

Vergi ve Enflasyon Yatirim Kazang¢larimzi Nasil Etkiler?

%
Kazancimz 14
Eksi Vergi (%20 Gelir Vergisi ve %15 Stopaj) 2,1
Kalan 11,9
Eksi Enflasyon (%10) 10
Net Kazang 1,9

Asagida bu tablonun biraz daha gelistirilmis versiyonunu bulacaksiniz:

Paramzin Satm Alma Giiciinii Korumak I¢in

Kazanmamz Gereken Tutar
Enflasyon Orani (%)
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
0% 50 60 70 80 90 10,0 11,0 12,0 13,0 14,0 15,0
5% 53 63 74 84 95 10,5 11,6 12,6 13,7 14,7 158
10% 5,6 6,7 78 8,9 10,0 11,1 12,2 13,3 144 156 16,7



15% 59 7,1 82 94 10,6 11,8 12,9 14,1 153 16,5 17,6

. 20% 6,3 7.5 88 10,0 11,3 12,5 13,8 150 16,3 17,5 18,8
Vergi

Oram 25% 6,7 80 93 10,7 12,0 33 14,7 16,0 17,3 18,7 20,0

30% 7,1 8,6 10,0 11,4 129 143 157 17,1 18,6 20,0 214
35% 7,7 9,2 10,8 12,3 13,8 154 169 18,5 20,0 21,5 23,1
40% 83 10,0 11,7 13,3 150 16,7 183 20,0 21,7 233 25,0
45% 9,1 10,9 12,7 14,5 16,4 18,2 20,0 21,8 23,6 255 273

Yukaridaki tabloda paranizin satin alma giiciinii korumak i¢in enflasyon ve vergi oranlarina gore
kazanmaniz gereken minimum tutarlar verilmistir. Ornek olarak birini kalin karakterlerle isaretledim.
Isaretli olan rakanun anlamu su: Enflasyon oramnin %10 ve vergi oranimin %25 oldugu bir ekonomik
ortamda yilda %13,3 kazanc elde ederseniz, basa bas noktasina ulagsnus olursunuz. Basa bas noktasi
ne karin ne de zararin oldugu noktadir. Bu noktada paramzin degeri aym kalmus, kar ya da zarar
etmemissiniz demektir.

Dersimiz matematik. Bu tabloyu ¢ok eglenceli buluyorum, neden mi? Ciinkii bu tablo yardimmyla
paramuizi bir bankaya yatirdigimizda ne kadar kazandigimizi (ya da kazanamadigimizi) rahatlikla
gorebiliyoruz. Tabloda isaretli olan boliime bakalim. Bugiinkii enflasyon oranimiz %10. %25 de
mevduatlarimizdan kesilen gelir vergisim simgeliyor. Kazanmamiz gereken minimum tutar %13,3.
Peki bankalar ne kadar getiri sagliyorlar biliyor musunuz? Yorulmayin ben sdyleyeyim, %14.
Kazancimz %0,07. Yani bugiinkii rakamlarla mevduat faizine yatirim yaparsamz yilda %1 in altinda
bir kazang elde edersiniz. Peki bu sadece bugiin mii boyle? Maalesef hayir, hep boyleydi. Enflasyon
yiikselirse bankalar faiz oranlarim yiikseltirler, diiserse de diisiiriirler. Peki diyelim ki paramz1 bir
yilligina vadeli mevduat hesabina yatirdimz, bu arada enflasyon %3 yiikseldi, sonu¢ ne olur? Zaten
%1 bile kazanmiyordunuz, simdi bir de zarara girdiniz. Bu rakamlar moralinizi bozmasin, bundan
kurtulmanin ve kazanciniz1 yiikseltmenin yollar: var, ilerleyen boliimlerde bunlar1 da paylasacagim.



FINANSAL PLANLAMA SURECININ 5 ASAMASI

Eger zengin olmak istiyorsaniz ¢ok para kazanan birini bulun ve onun yaptigini yapin.
J. Paul Getty

Konfligyiis’iin sevdigim bir sozii var: "Nereye gidecegini bilmiyorsan biitiin yollar senin igin
makbuldiir." Ulasmak 1stedigimiz finansal hedefleri belirleyip onlara uygun bir finansal planlama
yapmadigimizda, rotas1 olmayan ve denizde savrulup giden bir gemiden farkimiz kalmaz. Finansal
planlama siirekli giincellenmesi gereken ve degisen bir siirectir, ¢linkii yasam boyunca sosyal
statlimiiz, gelir durumumuz, yasam tarzimiz farklilik gosterir. Tutarli bir finansal planlamaya sahip
olabilmek i¢in asagidaki 5 asamanin izlenmesi gerekir:

1. Finansal Durumunuzu Degerlendirin:
Finansal planlamanin ilk asamasi su anki finansal durumumuzu analiz etmekle baslar.
Varliklarimzin degeri nedir? Ne kadar kazang elde ediyorsunuz? Nerelere, ne kadar harcama
yaptyorsunuz? Tasarrufunuz var mu, varsa ne kadar? Yatirim aligkanliklarimz neler? Biitiin bu
sorulara vereceginiz cevaplar icinde bulundugunuz finansal durumun resmini gormenizi
saglayacaktir. Finansal durumunuzu iyilestirmek ise harcama aliskanliklarim diizenlemekle
baslar. Bunun ic¢in diizenli olarak harcama kayitlarimz tutabilir ve sonrasinda hangi gider
kalemlerini azaltabileceginiz ya da ortadan kaldirip, tasarrufa ve yatirima yoneltebileceginizi
kararlastirabilirsiniz.

2. Finansal Hedeflerinizi Belirleyin:
Neyi istediginizi bilmiyorsamz ona hi¢cbir zaman sahip olamazsimiz. Finansal hedefleriniz
arasinda yeni bir ev-araba satin almak, ¢ocuklarimzin egitim masraflarim karsilamak, onlari
evlendirmek, emekliliginizde yasam standardimz diisiirmeyecek bir gelire sahip olmak, diizenli
yurtdist seyahatlerine ¢ikmak olabilir. Hedefleriniz ne olursa olsun, onlar uzun vadede
tirmandigimz merdivenin basamaklar1 gibidir, birine basmadan digerine ulasamazsimz ve
ciktifimz basamagin saglam olmasi da ¢ok onemlidir. Basladiginiz yere geri donmek bize hem
zaman hem de emek kaybettirir.

Flaninizi Finanzal
Gozden Drurumunuzu
Geginn, Dededendirin
Cededendirin,
e
Diizenleyvin
Flanmizi Finanszal
Lhygulaym He defle rinizi

Belideyin

Bir Eylem
Flami

G eligtifn




4. Bir Eylem Plam Gelistirin:
Finansal planlamanin li¢lincli asamasi1 bir eylem plam gelistirmektir. Hedeflerimiz sdyle ya da
boyle farklilik gosterse de finansal bir eylem planinda bulunmasi gereken ortak 6zellikler vardir.
Bunlar esneklik, likidite, koruma ve vergi yiikiiniin azaltilmasidir:
1. Esneklik:
Plan yapmak gelecek hakkinda ongoriilerde bulunmak demektir. Bu durumda kesin ve net
yargilardan uzak, degisen durumlara uydurabilecegimiz esneklikte bir plana sahip olmak en
idealidir. Biitiin nakdi varliklarimiz1 bir gayrimenkule yatirirsak, ani bir 1s kaybi ya da acil
bir giderle karsilasmamizin sonucunda o gayrimenkulii zararina satmak durumunda
kalabiliriz!
2. Likidite:
Likidite, bir para sihirbazi olan Warren Buffet’in finansal saglamlik doktrininin anahtaridir.
Ona gore en giiclii sirketler istedikleri anda ihtiyaclar1 olan miktarda nakdi kasasinda
bulundurmay1 basaranlardir. Bu kurumlar i¢in oldugu kadar kisiler i¢in de gegerlidir.
Hayatta beklenmedik olaylar da basimiza gelebilir, hastalik, trafik kazasi, is kayb1 vb. Bu
risklerle karsilasmamiz durumunda zararimizi tazmin edebilecegimiz bir kaynaga sahip
olmak bize ciddi tasarruf saglar. Ciinkii nakit olarak ihtiyati tasarruf tedbiri almamigsak
elimizdeki ev, araba gibi nakdi olmayan varliklar1 hemen nakde ¢evirmenin bedeli onlar1
ortalama %20 zararina satmaktan gecer. Genel ekonomik krizlerin yasandig tilkelerde bu
rakam daha da yiiksek olabiliyor.
3. Koruma:
Basimiza gelmesi muhtemel kazanin, felaketin ya da hastaligin 6l¢edi biiyiik olursa ne olur?
Ameliyat gerektiren bir hastalik, uzun tedaviler gerektiren bir kaza ya da dogal bir afet
sonucu evinizin kullamlamaz hale gelmesi... Likidite kisa vadeli ve kii¢lik hasarlari
karsilar ancak uzun vadede hepimizin sigortaya ihtiyact vardir. Sigorta finansal bir gelecek
giivencesidir ve basimzi yastiga koydugunuzda rahatca uyumamzi saglar. Bu yiizden
basimiza gelmesi muhtemel zararlar1 karsilayacak sigortalara sahip olmak finansal agidan
kritik oneme sahiptir.
4. Vergilerin Azaltilmasi:
Finansal planlama yaparken vergileri hesaba katmazsak, hedefimizden sapmamiz
kaginilmaz bir hal alir. Dolayisiyla i¢inde bulundugumuz vergi dilimini ve d6deyecegimiz
vergli miktarim g6z Oniinde bulundurarak hesap yapmamuz bizi daha tutarli sonuglara
ulastirtr.  Vergiler konusunda esas olan vergi Odemelerimizi minimize etmek
degil,vergilerden sonraki kazancimizi maksimize etmektir.

Eylem planimz hazirlarken bu dort faktorii bilmek size 6nemli avantajlar saglar. Plammz yatirim
stratejilerinizi, ev-araba gibi biiylik satin alim kararlarimizi, emeklilik planlarimizi, sigorta
planlamamzi, borglarimz konusundaki yaklasimimz belirlemelidir. Biitiin bunlar size ¢ok karmasik
geliyor olabilir, bu durumda bir finansal danigsmandan destek almamzda fayda vardir. Ancak finansal
damsmanlik aldigimz durumlarda bile son karar1 verecek olan yine siz olacaksimz.

1. Plammzi Uygulayin:
Finansal planlamanin dordiincii asamasi yaptigimiz plam uygulamaktir. Bu plana sadik
kalabilmek oldukca zordur. Finansal plammuz bir yol haritasidir. Hedefe ulasmamizi saglayacak
bir aractir, ama¢ degil. Zaman zaman otoyoldan, zaman zaman patikalardan gidebiliriz. Onemli



olan nereden gittigimiz degil, nereye gittigimizdir. Yanlis yollara girdiginiz zamanlar da
olacaktir ancak eger dogru haritaya sahipseniz mutlaka hedefinize ulagirsimz.

2. llerlemenizi G6zden Gegirin, Yeniden Degerlendirin ve Diizenleyin:
Eger Ankara’ya gitmek istiyorsaniz ve elinizdeki harita sizi Izmir’e gotiiriiyorsa ne yaparsimz?
Haritayr degistirmenin zamam gelmistir. Periyodik olarak finansal planimizi gozden ge¢irmek
gerekir. Gerekirse yeniden bir plan yapmali ya da su anki planimizi diizenlemeliyiz. Bunu
yaptiginuzda yoldan ¢ikmamus olur ve sonunda mutlaka hedefimize ulasiriz. Iyi yolculuklar...

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gore iilkemizin niifusu 68.393.000. Bu niifusun
18.441.000 tanesi yoksul simifinda yer aliyor. Bu veriye gore iilkemizin %26,96’s1 yoksul yasiyor.
Hane halki diisiiniildiigiinde ise toplam 16.447.000 hane halkimn 3.693.000°1 yoksulluk i¢inde. Hane
halki yoksulluk oram ise % 22,45’¢ karsilik geliyor. Yaklagik her dort kisiden birinin yoksul oldugu
tilkemizde bunun 6niine gegebilmenin miimkiin oldugunu diisiiniiyor ve buna inamyorum. Hi¢cbir sey
baslangicta bir hayal olmadan gerceklesmez. Insanoglu hayal ettigi her seyi gerceklestirebilme
kapasitesine sahiptir ve hayal gelecekle ilgilidir. Finansal planlama da gelecekle ilgilidir. Bununla
ilgili begendigim bir s6z var: "Ne istedigine dikkat et, ¢iinkii onu elde edeceksin."



FINANSAL HEDEFLERINIZI BELIRLEYIN

Nereye gitmek istediginizi bilmiyorsaniz her yol sizin i¢cin makbuldiir.
Konfiicyiis

Uzun vadede 1y1 bir yasam standardina sahip olabilmek i¢in finansal planlama ve tasarrufun gerekli
oldugundan bahsetmis ve finansal planlamanin nasil yapildigim agiklamistim. Peki neden bir¢ok insan
buna ragmen televizyon izlemeye, sinemaya gitmeye, eglenmeye ve diger sosyal aktivitelere vakit
buldugu halde finansal gelecegini planlamaya vakit bulamuyor? Ciinkii bir¢ok insanin net olarak
belirlenmis finansal hedefleri yok. Finansal hedeflerini kesin olarak belirlemeyen kimseler,
kendilerini 6ntimiizdeki 10, 20 ya da 30 yillik zaman diliminde neler olacagim diisiinmek zorunda
hissetmezler. Ancak hedeflerimiz belli oldugunda, onlar hakkinda zihnimizi yorar ve onlara ulagmak
i¢in gerekli ¢cabayr gosteririz.

Finansal hedeflerin belirlenmesi, finansal planlama siirecinin ikinci asamasinda yer alir.
Hedeflerin olmasi demek, onlarin kdgida dokiilmesi, tammlarimn yapilmasi, hangi zaman araliginda
gergeklestirileceginin ve oncelik sirasimn belirlenmesi demektir. Bu yazilarin bir amaci da finansal
okuryazarlik oramm artirmaktir. Finansal okuryazarlarin ise yazili mali hedefleri vardir ve bu
yetenegi kullanarak hedeflerini gerceklestirirler.

Finansal hedefler kisa, orta ve uzun vadeli olmak {izere iige ayrilir. Kisa vadeli hedefler 1 yildan
kisa siirede ger¢eklestirilmesi beklenen hedeflerdir. Bunlara 6rnek olarak bir miizik seti satin almay1
ya da tatile c¢ikmayr verebiliriz. Orta vadeli hedefler 1-10 wyillik bir zaman diliminde
gerceklestirilmesi beklenen hedeflerdir ki, cocuklarin egitim masraflari, araba satin alma bu
kategoriye Ornek olarak verilebilir. Uzun vadeli hedefler ise 10 yildan daha fazla siirede
gerceklesmesi beklenen hedeflerdir, en giizel 6rnegi emeklilik planlamasidir.

Finansal Hedefler Tablosu
Kisa Vadeli Hedefler (1 yildan az)

Hedef Oncelik Siras1 Gergeklesecegi Tarih
Kredi kart1 ve fatura bor¢larinin 6denmesi
Gerekli sigortalarin yaptirilmasi
Nakit birikimin yapilmasi
Tatil harcamalarinin finanse edilmesi

Digerleri

Orta Vadeli Hedefler (1-10 yl)
Tiiketici kredilerinin 6denmesi
Cocugun egitim masraflari i¢in birikim

Yeni bir araba satin alma



Digerleri

Orta Vadeli Hedefler (10 yildan fazla)
Ikinci gayrimenkul yatirimimn yapilmasi
Emekli olma
Kendi isini kurma
Digerleri

Yukaridaki tablo 6rnek bir finansal hedef tablosudur. Bu tabloda hedeflerin miimkiin oldugunca
acik bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir. Asil amag tasarruf etmek degil, hedeflerinize ulasmaktir.
Ayni zamanda hedeflerin gerceke¢i olmasi da gerekir. Aylik geliriniz 1.000 TL ise, 1.000.000 TL
degerinde bir yalimn hedefleriniz arasinda bulunmasi gercekei olmaz. Ideal olan, hedeflerimizin ne
cok kolay erisebilecegimiz kadar basit ne de hi¢ ulasamayacagimiz kadar zor olmasidir.

Son olarak hedeflerin belirlenip tabloya yazilmasindan sonra onlari Oncelik sirasina koymak
gerekir. Boylece gergeklestiremediginiz hedefleriniz olsa bile sizin i¢in en onemli olanlarimi zaten
ger¢eklestirmis olacaksiniz. Ayrica performansimzi izleme acisindan da oncelik sirasina koymak
onemlidir. Bu sayede finansal hedefler tablonuzda yeni giincellemeler yapip, gelisiminizi de takip
edebilme sansina sahip olursunuz. Hedeflerinizin hi¢birine ulasamamamz da ihtimal dahilindedir,
ancak bu durumda da zarar etmezsiniz ¢iinkii hedefleriniz sizin i¢in denizcilere yol gbsteren kuzey
yildiz1 gibidir.



FINANSAL YASAM DONGUSU

Sansa inamirim, daha fazla ¢calistigimda daha sansli olurum. Anonim

Insanlarin ihtiyaglar1 ve hedefleri, i¢inde bulunduklar1 yas grubuna gore farklilik gosterir. Finansal
yasam dongiisii, yas grubuna gore insanlarin hangi finansal ihtiyaglarim karsiladiklarim gosteren ve
planlama yaparken bize kolaylik saglayan tablodur. Asagida Kisisel Finans isimli eserin sahibi
Arthur Keown tarafindan hazirlanmig tabloyu bulacaksimz. Bu tablo, bize hangi yas grubunda nelerle
karsilasacagimiz hakkinda bilgi verir ve bu dogrultuda 6nceden planlama yapmamiz1 kolaylastirir.

Bir Bireyin Finansal Yasam Dongiisii

-—
20 3¢ 40 50 60 70 80

Yukaridaki tabloda da goriildiigl iizere ortalama bir insanin finansal yasam donglisii lic evreden
olusur. Ortalama bir insan dememizin sebebi, herkesin sosyal konumunun ve bireysel 6zelliklerinin
farkli olmasidir. Evlilik durumu (bekar, evli, dul, bosanmus), is durumu (isveren, issiz, i1$¢i),
ekonomik yap1 (enflasyon, issizlik oram), yas, bagimli kisi sayis1 (es, ¢ocuklar, anne-baba) ve miras
kisiden kisiye farklilik gosterir. Simdi bu evreleri sirasiyla inceleyelim:

1. Genglik Yillar - Zenginlik Olusturma:
Finansal anlamda hayat 20’11 yaslardan itibaren baslar. Okul hayatimin sona ermesiyle birlikte
para kazanarak kendi ayaklarimzin iizerinde durma yiikiimliiliigii baslar. 20-30 yas arasinda
gecen zaman diliminde finansal hedefler belirlenir. Bu evrede temel amag¢ zenginlik olusturup
gelecek giivencesi saglamak ve emeklilik yillarina en 1y1 sekilde hazirlik yapmaktir. Bu
dogrultuda en azindan bir ev sahibi olmak, diizenli olarak tasarruf yapmak, emeklilik yillarina
hazirlik i¢in sigorta sahibi olmak ve aile kurmak gibi onemli kararlarin alimp uygulanmasi
gerekir. Ozellikle ev sahibi olmak ve sigorta yoluyla emeklilik planlamas1 yapmak evlendikten
sonra daha zor oldugu i¢in bunlara miimkiin oldugunca erken baslamak gerekir. Bunun sonucu
olarak hem erken hem de daha yiiksek yasam standardinda bir emeklilik miimkiin olacaktir. Daha
da oOnemlisi erken yapilan finansal planlama bizi uzun vadede bagimli olmaktan da
korumayacaktir.

2. Emeklilige ik Adm:
Emeklilik yillarina ulasilan bu asamada artik ¢ocuklarimz biiyliimiis ve tiniversiteli olmus ya da



calismaya baslamustir. Onlarin evlilikleri de bu evrede gergeklestiginden giderlerinizin
gelirlerinizi astig1 ve birikimlerinizi kullanmaya bagladiginiz bir zaman dilimidir. Bu yiizden
siirekli olarak hedeflerinizi gézden gegirmeli ve birikimlerinizi riskli yatirimlarla artirmaktan
cok, riski disiik yatirimlarla korumayr 6n plana almamz gerekir. Miras planlamasimn da 6nem
kazandig1 evre de budur. Sahip oldugunuz servetin sagligimzda en etkili bir sekilde finansal
ozgiirliigiiniize hizmet etmesini ve yasamimzi kaybettiginizde en sorunsuz sekilde miras¢ilarimza
gecmesini saglamak temel yiikiimliiliikleriniz arasinda yer almaktadir.
3. Emeklilik Yillar:

Finansal yasam dongiisiiniin son evresi emeklilik yillaridir. Ekilenlerin bigildigi bu evrede artik
emekli olursunuz ve buna bagli olarak geliriniz diiser. Eger iy1 bir finansal planlamaciysamz bir
degil birka¢ emeklilik maasimz ve birikiminiz vardir. Sigorta policelerinizde birikimden ¢ok
giivenceye yatirim yapmali ve Ozellikle yeterli saglik teminatlarina sahip olmalisimz. Artik
yasimz itibariyla risk alinacak yillar geride kaldigindan, hedefiniz sahip olduklarimz artirmak
degil korumaktir. Vasiyetiniz konusunda da iyi bir avukatla c¢alismamzda fayda wvardir.
Boylelikle aile i¢1 yasanmas1 muhtemel huzursuzluklarin 6niine gecmis ve giigliikle elde ettiginiz
servetinizin neslinizin refah diizeyini yiiksek tutmasi i¢in korunmasim saglamis olursunuz.

Finansal yagam dongiisii tablosundan ¢ikarabilecegimiz sonug, finansal planlama yapmaya miimkiin
olan en erken zaman diliminde baslamak ve tasarruf etme aligkanliim bir yasam bi¢imi haline
getirmektir. Unutmayin, baslamak ic¢in en dogru zaman su andir. "Simdi baglayin!" ifadesini
yazilarimda siklikla okuyacaksimz.

Finansal planlama ve finansal yasam dongiisiiniin neden ¢ok onemli oldugunu bir Ornekle
inceleyelim. Bir ¢ocuk sahibi olmamin verecegi haz ve mutluluk duygusunu, herhangi bir para
birimiyle karsilagtirmak veya 6l¢gmek miimkiin degildir. Sizi biraz diisiindiirmek istiyorum dolayisiyla
asagidaki tabloyu incelemekte fayda var. Tabloda, bir ¢ocuga hangi yas grubunda yilda ortalama ne
kadar harcama yapildigim ve cocuk sahibi olunmasa o paralarla neler yapilabileceginin
karsilastirmal1 incelemesini bulacaksiniz:

Yukaridaki tablonun son derece iyimser olarak hazirlandigim,, anne babalar kabul edecektir.
Mesela lise giris sinavlarina hazirlik tabloda yer almiyor, ¢ocuk 6zel bir okulda okusaydi yapilacak
masraflar, yillik har¢lik ve gida giderleri yer almiyor. Belki de her anne babamn en biiyiik keyfi olan
cocuklarim evlendirmek bile tabloya dahil edilmedi. Yine tablodaki 6rnekte cocugunuzun yurt disinda
ogrenim gormek istemeyecegi varsayimindan hareket ettik; oyle bir niyeti varsa timiversite giderlerini
sadece licle ¢arpmaniz yeterli olacaktir! Tiirkiye Aile Planlamas1 Dernegi soruna bence bu yoniiyle
yaklassa ¢ok daha kisa zamanda ¢ok daha etkili sonuglar elde edebilir!

Bir Cocuk Yetistirmenin Maliye ti

Yas Cocuga Yapilan Harcama Kendiniz I¢in Yapabileceginiz Harcama

0+  Dogum masraflari 1000 TL  Kaplicada tatil 1000 TL
12.000 12.000

1 Bakic1 masraflari TL Altin Rolex Saat TL

3 Kres 2.400 TL Paris’te bir hafta tatil 1.900 TL

5 Bir aylik yaz kamp1 1.000 TL Palandoken’de hafta sonu kayak g0 TL

tatili



6

7

8

10
11
12
14
17

18

21

Stinnet diigiini

Giyim giderleri

Kisisel gelisim kurslar1

Yaz kampi

Cocuk psikologu

Dis teli - protez
Erkek/kiz arkadas

Universiteye hazirlik kurslar1

Ozel  Universite

bedeli

Mezuniyete
harcama

kadar

15.000

TL

1.300 TL
1.800 TL
1.500 TL
3.000 TL
2.500 TL
3.000 TL
7.000 TL

dgrenim  20.000
TL

toplam  60.000
TL

1979 model Porcsche 924 Coupe

Vakko elbise

Kisisel gelisim kurslar1
Spor kuliibii tiyeligi
Estetik ameliyati
Gemiyle ikinci balayi
Gece goriis diirbiinii!

Ev mobilyalarimin degisimi

Yelkenli tekne

Istanbul Riva’da bir arsa

10.000

TL

1.800 TL
1.400 TL
2.500 TL
2.500 TL
3.500 TL
6.000 TL
20.000

TL

60.000

TL

Bu tabloyu sizlerle paylasmanmin sebebi tabii ki aile planlamasina katkida bulunmak degil. Sadece
finansal planlamamn gelecegimiz olarak gordiigiimiiz ¢ocuklarimiz ve kendimiz i¢in ne kadar dnemli
oldugunu vurgulamak istiyorum. Tabloda belirtilen rakamlar1 birileri size hibe etmeyecek, buna emin
olabilirsiniz. Zengin insanlarla i1lgili bir istatistik paylasayim sizlerle. Diinya iizerindeki dolar
milyoneri olan insanlarin %10’u miras yoluyla, %20’s1 profesyonel ¢aligsmalariyla, %70’1 ise kendi
isini kurup yoneterek zengin olmus. Demek ki sansli %10’un i¢inde degilseniz, tabloda belirtilen
rakamlar1 kendiniz kazanmalisimiz! Bu arada unutmadan sdyleyeyim, yukaridaki rakamlar ortalama
rakamlardir, kisiden kisiye degisebilir; ancak degismeyen sey, tek bir ¢ocuk ic¢in hazirlanms
oldugudur. Cocuk sayis1 arttikca harcamalar da katlanarak artacaktir.



PARASAL ZEKANIN 10 TEMEL iLKESI

Para konugsur, fakat ¢cok az insan onun dilini anlayabilir.
Venita Van Caspel

Kisisel finans ve para yonetimi ile ilgili her seyin 6zetini burada bulacaksiniz. Kisisel finans ve
para yonetimi dendiginde, bir¢ogumuzun akli karisiyor. Finans mu? Para yonetimi mi? Ilk akla
gelenler finansal tablolar, hesap cetvelleri, muhasebe, finansal kurumlar, yiizde hesaplar1 vb. Boyle
diistinenleriniz haks1z da sayilmazlar, ancak biitiin bu bilimsel ger¢ekligin altinda yatan temel ilkeler
¢ok basit. Kisisel finans ve para ydnetimi de bu ilkelerin toplanundan ibaret. Oyleyse temel ilkeleri
bildigimizde, benim parasal zeka diye adlandirdigim bu bilimsel gercekleri de kavramis oluruz.
Parasal zekamn temel ilkelerini anlamak i¢in finans bilmemize gerek yok, ama kisisel finans ve para
yonetimini anlamak i¢in bu ilkeleri bilmemiz gerekiyor. Parasal zekanin sadece bu temel ilkelerini
kavramaniz, finansal hedeflerinize ulasmamzi ve zenginliginizi artirmaniz ¢cok daha kolaylastiracaktir.

Kisisel finans ve para yonetimi lizerine yaptigim arastirmalarin gosterdigi gibi, zenginlikle ilgili
uygulamada tavsiye edilen ve yapilmasi dogru olan bir¢ok ilke var. Hepimizin sahip oldugu zaman
sermayesi aym ve kisitli oldugundan, bunlarin hepsini hayata gegirebilmek pek miimkiin degil.
Dolayisiyla en onemli oldugunu diisiindiigiim ilkelerin bir derlemesini yaptim. Bu ilkelerin hepsinin
ortak 6zelligi bugiin hayata gecirebileceginiz basitlikte olmakla beraber, sonuglara da en kisa stirede
sizi ulastirabilecek olmalaridir. Simdi bu ilkeleri sirasiyla inceleyelim:

1. Risk/Getiri Beklentisi - Yatmmcilar Enflasyonun Uzerinde Getiri Elde Etmeyecekleri
Risklere Girmezler:
Hepimizin az ya da ¢ok birikimi vardir.tiketimlerimizin bir kismum erteleyerek birikim yapar,
boylece satin alim glicimiizii artirarak su an alabilecegimizden daha fazlasini ileride alabilmeyi
umariz. Bunun daha 6nemli bir nedeni de paramizi kullanmak isteyen devletin, sirketlerin ya da
kisilerin bunun karsiliginda bize yine para 6demeleri; diger bir deyisle satin alma giiclimiizii
artirmay1 vaat etmeleridir. Enflasyon paramizin satin alim giiciinii diisiirdiigii i¢in enflasyonun
lizerinde getiri elde edecegimizi umdugumuz yatirim araglarina paramuizi yatiririz. Bugiin
enflasyon oram1 %10 ise, bu oranin altinda gelir saglayacak bir yatirim aracina yonelmeyiz.
Buradaki piif noktasi, sabit getiri garantisinin mevduat faizi haricinde bir¢ok yatirim aracinda
miimkiin olmamasidir. Altin alirsimiz, yiikselmesini umarsimz, doviz alirsiniz yiikselmesini
umarsiniz, borsaya yatirim yaparsiniz enflasyonun lizerinde gelir beklentisi i¢ine girersiniz.
Ancak sonuglar her zaman istendigi gibi olmaz. Mesela 2003 ve 2004 yillarinda dovize yatirim
yapanlar (dolar ve euro) %20 oraninda bir zarara ugradilar. Buna karsilik aynmi yillarda borsaya
yatirim yapanlar kazandi. Ancak bu ibre her an tersine donebilir ve sorun ne zaman ne yone
donecegini bilmememizdir. Hangi enstriimana yatirim yaparsak yapalim kazanmanin yolu uzun
vadeli distiinebilmekten geger. Ciinkii uzun vadeli yatirimlarda hem hareket alammuz daha
genistir hem de fiyatlar distiiglinde nakdimiz varsa maliyet diisiirebilir ya da yiikselmesini
bekleme liiksiine sahip olabiliriz.

2. Paramin Zaman Degeri — Bugiin Allman 1 TL Gelecekte Alacagimz 1 TL’den Daha
Degerlidir:
Para, elimizde oldugu miiddet¢e deger kazanabilen bir ara¢ olduguna gore bugiinkii bir lira
gelecekteki bir liradan ¢ok daha degerlidir. Bu ilkeyr bilmek bize iki tiir avantaj saglar:



Birincisi, yatirimlarin zaman iginde nasil biiyiidiigiinii anlariz. Ikincisi, farkli zamanlarda
paramizin degerini karsilastirmamiz saglar. Bu ilke zenginlik yaratmak ve onu korumak i¢in ¢ok
onemlidir. Taksitle otomobil satin aldigimizda bugiliniin parasim harcar ve gelecekte de
odemeye devam ederiz. Buna karsin emekliligimiz i¢in birikim yaptigimizda gelecekte harcamak
lizere tasarruf ederiz. Her iki durumda da paramin zaman degeri ilkesi gecerlidir. Isterseniz
yatirim oldugunu sanarak taksitle otomobil satin alir, bugiiniin lirasim harcar ve ayn liranin
gelecekteki degeri lizerinden 6deme yaparsiniz ve kendinizi bitmek bilmeyen bir borcun i¢inde
bulursunuz. Ya da bugiiniin lirasim1 emeklilik i¢in tasarruf eder ve gelecekteki liranin degeri
tizerinden muhtemelen taksitle aldigimz o arabadan pesin olarak iki tane alabilecek kadar nakitle
harcama yaparsimz. Otomobil konusunda taksitlerin ve faiz oranlarimn sabit oldugunu
sOyleyenleriniz olabilir. Anliyorum, peki benzin giderleri, aracimzin bakim masraflar1 ve
amortismam da sabit mi?!

. Farkhlastirma Riski Azaltir:

Yatirim konusunda belki de en sik sdylenen soz sudur, "yumurtalar1 aym sepeti koymayin".
Boylece yatirnm yaptigimiz araglardan biri diiserken digeri yiikselir ve kazanamasak da en
azindan kaybetmeyiz ve paramuzin degerini korumus oluruz. Borsa gibi riski yiiksek bir
yatiritmimiz varsa bunun yaninda sabit getirili menkul kiymetlere (tahvil, bono, mevduat faizi,
yatirim fonu vb.) de yatirim yapmamiz buna O6rnek olarak verilebilir. Portfoyliniiziin yarisim
borsada diger yarisint dévizde degerlendirmeniz de buna benzer. Doviz yiikselirken borsa
diiser. Doviz diiserken borsa yiikselir. Bunun yatirimlarinizin degerini korudugu ve riski azalttig
bir gercektir, ancak bu sekilde kayip riskini azaltmakla birlikte kazanma sansimizi da ayni1 oranda
azaltigimzi unutmamamzi tavsiye ederim. Ben profesyonel portfoy yoneticisi degilim, ancak
farklilagtirmamn kullanilmasi gereken yerler vardir. Bu zamanlamay1 nasil yapabilecegimize
dair 6rnekleri yatirim yonetimi boliimiinde paylasacagim.

. Yiiksek Getirili Yatirinm Araclarim Bulmak Zordur:

Biri size ¢ok yiiksek kazang imkani olan bir firsattan s6z ediyorsa iki kere diisiinmenizi tavsiye
ederim. Kisisel olarak diyebilirim ki, madem ¢ok yiiksek getirili bir yatirim araci buldum, bunu
niye sizinle paylasayim? Kaybedilecek zaman yoktur, yatirimlarima yon verip bu ¢ok yiiksek
getirili aractan azami fayday1 saglamam gerekir. Kaldi ki ne kadar ¢ok kisi bu firsattan haberdar
olursa getirisi de o kadar disecektir. Bu durumda gazetelerde, dergilerde okudugumuz yatirim
firsatlarina ne kadar itibar etmeliyiz? Eger bir yatirim firsatim benden baska 20 milyon kisi daha
biliyorsa o yatirnmin piyasamn lzerinde getiri saglamasi diisiiniillemez. Ciinkii insanlar
baskalarimn bilmedikleri bir seyi bildikleri i¢in para kazanirlar. Ben proje ¢izmeyi bilmedigim
i¢in evimin projesini bir mimara ¢izdiririm, bilseydim kendim ¢izerdim, mimar da bu durumda
para kazanamamis olurdu. Bilgisayarim bozuldugunda tamir etmeyi bilmedigim icin teknik
servise gotiiriirdiim, bilseydim gotiirmezdim. Diinyamn en zengin adanu olan Warren Buffet’ in
yatirim yaparken hayati boyunca hi¢ tiiyo almamis olmasi bir tesadiif olabilir mi sizce? Yatirim
kazanglar1 iki tlirliidiir, yatirim kazanci ve yatirime1 kazanci. Aym finansal enstriimana yatirim
yapilsa bile yatirim kazanci ile yatirimcr kazanci arasinda fark vardir. Yatirime1 kazanci genel
itibariyla yatirim kazancindan daha yiiksektir. Yatirime1 kazancim elde edenler araci kurumlar,
portf0y yoneticileri ve profesyonel yatirimcilar iken, yatirim kazancim elde edenler parasinin
biraz deger kazanmasini ve atil durmamasini saglamaya calisan kiiclik sermaye sahipleridir.

. Vergiler Onyargih Karar Vermemize Sebep Olur:

Yatirimlarimizin geri doniisiinde verginin 6nemli bir rolii vardir. Ciinkii bizim elimize gegen net
tutar vergiler ¢ikarildiktan sonra kalandir. Bu yiizden amacimiz vergilerimizi en diisiik seviyeye
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indirmek degil, vergi sonrasi kazancimizi en yiiksek seviyeye c¢ikarmak olmalidir. Sigorta,
bireysel emeklilik gibi uzun vadeli yatirimlarda vergi oranlar1 diisiikken, vadeli mevduat gibi
kisa vadeli yatirimlarda vergi orami yiiksektir. B durumda verginin yiiksekligine gore karar
vermek hatalidir. Onemli olan sonucta elde edecegimiz kazang oldugundan, eger daha fazla
kazanacaksak neden daha fazla vergi vermeyelim? Bu matematiksel olarak da son derece
mantikl1 bir onermedir.

Likidite Onemlidir:

Finansal planlama yaparken birlikte calistigimiz kurum ya da kuruluslara uzun vadeli yatirimlar
yapmalarint Oneririz. Ancak kisa vadeli tasarruf tedbirlerini de almak gereklidir. Ciinku
hayatimizda her an hastalik, 6liim, isten c¢ikarilma, is goérememezlik gibi beklenmedik bir
durumla karsilagabiliriz. Boyle bir durumla karsilastigimizda eger hemen nakde
doniistiiriilebilen bir yatirmmumuz yoksa (likit fon, doviz, nakit tasarruf vb.) iki se¢enegimiz
vardir: Birincisi evimizi, arabamizi ya da sahip oldugumuz baska bir ekonomik degeri acilen
elden ¢ikarmaktir ve bu durumda elimizdeki varligi normalde satabilecegimizin ortalama %25-
30 daha altinda bir fiyata devretmek zorunda kaliriz. ikincisi bor¢ ya da kredi almaktir; bu da
bizi uzun yillar 6demek zorunda kalacagimz bir yikimliilik altina sokar. Halbuki likit sahibi
olmamiz yani elimizde nakit paramizin olmasi bizi bu iki tehlikeden koruyacag gibi, yatirima
doniistiirebilecek bir paramiz oldugu icin firsatlara daha acik olmamizi ve yakaladigimmzda
degerlendirip piyasamn iistiinde getiri elde etmemizi saglar. Likidite ile ilgili 6dnemli bir nokta
da, sadece cebinizdeki paramn sizin olmasidir. Bor¢ verdiginiz para geri donmeyebilir, ev
alirsiniz deprem olabilir, hisse senedine yatirim yaparsimz degeri diisebilir... Ama nakit her
zaman nakittir ve kesinlikle sadik bir koledir, her zaman, her seyiyle sizindir.

Finansal Plan Olmadan Higbir Sey Olmaz:

Bircogumuz hafta sonu katilacaginuz davette ne giyecegimizi finansal gelecegimizi
disiindiigiimiizden daha cok diisiiniiriiz! Sebebini merak ediyor musunuz? Cok basit, ¢linkii
harcamak tasarruf etmekten daha kolaydir. Ciinkii harcarken diisiinmenize gerek yoktur, ama
tasarruf ederken diisiinmek zorundasimz. Cocugunuzun okul taksitlerini ya da faturalarimzi
o0demek finansal planlama yapmak degildir. Bu ylizden basit de olsa finansal bir plan yapip
hemen bilingli olarak gelirinizin belirli bir kismum birikime ayirmamz gerekiyor.

. En Iyi Korunma Bilgidir:

Finansal konularla ugrasmaktan kurtulmanin en kolay yolu gilivendiginiz bir yakimmzin ya da
dostunuzun tavsiyelerine gore hareket etmektir. Basin, yayin organlarimin tavsiyelerine gore
yatirrmlarimiza yon vermek de kolaydir. Iyi bilinmesi gereken husus bir sigortaciya giderseniz
size sigorta tavsiye edecek olmasi, bir emlak danismanina giderseniz emlak yatirimu yapmanizi
isteyecegidir. Bu durumda en iyi strateji az da olsa finansal bilgilerle kendimizi donatmaktir. Bu
konuda, 6rnegin Parasal Zeka programindan yararlanabilirsiniz. www.parasalzeka.com
Kendinizi ve Sevdiklerinizi Finansal Risklere Karsi1 Korumanin En Garantili Yolu - Sigorta:
Bircogumuz sigorta satin almaz, ancak bir¢ogumuza sigorta satilir! Sigortamn dogru policeler
sec¢ildiginde ne kadar kiymetli bir birikim ve giivence yontemi oldugu defalarca ispatlannustir.
Sigorta konusunda en dogru se¢im basimiza geldiginde kendimizi giivence altina alamayacagimiz
risklerin teminat altina alindig, en diisiik primleri igeren policeyi se¢cmektir.

Once Kendinize Odeme Yapn:

Kendi finansal durumumuzu birinci 6ncelik haline getirmek mantik olarak dogrudur ancak gercek
hayatta az kullamilan bir yontemdir. Bunun sebebi sevdigimiz ya da ihtiyacimiz olan seyleri
aldiktan sonra elimizde kalam biriktirmeye ¢alismamizdir, ¢linkii nedense gelirimizden bagimsiz



olarak onu bitirmeye yetecek kadar ¢ok giderimiz olur. Genelde maaslar alindiktan sonra dnce
kira 6denir, sonra faturalar, varsa taksitler. Sonra evin ihtiyaclar1 karsilanir, ulasim giderleri ve
sosyal faaliyetlere harcama yapilir. En sonunda da elimizde hala para kalmigsa birikim yapariz.
Bu parasal zeka agisindan son derece sakincali bir tutumdur, ¢linkii bu sekilde finansal olarak
arzu ettiginiz yere varabilmeniz miimkiin olmayacaktir. Insamin isek ve ihtiyaglar1 simrsizdir,
ekonomik kaynaklar ise sinirlidir. Oyleyse bunun tam tersini yapmak dogru stratejidir, elimize
gecenin bir kismini tasarruf edip kalam ile giderlerimizi karsilamak...

Bu ilkeler paraya ve onu kullamm seklimize yon verir. Bu ilkelere sadik kalarak paramiza ve
finansal gelecegimize yon verdigimizde kendimiz i¢in bir zenginlik olusturmus ve finansal
hedeflerimize daha kisa zamanda erismis oluruz.



MILYONER OLMANIN FORMULU

Fakir adam yemek yiyebilmek icin yiiriimelidir, oysa zengin adanin yemek yiyebilmesi i¢in midesi
olmasi yeterlidir.

Benjamin Franklin

Trend Group’un Ekonomist dergisi i¢in yaptig bir arastirmaya gore genglerin %21,7’s1 bol para,
zenginlik ve bankada 1 milyon TL mevduata sahip olmak istiyor. Bu boliim size milyoner olma
hedefinin normal bir gelire sahip olan kisiler i¢in dahi ulasilmaz olmadigim gosterecek ve basliginda
vaad ettigi taahhiidii kesinlikle yerine getirmenizi saglayacak bir yontem sunacak. Bunu da rakamsal
olarak ispatlayarak yapacak. Parasal Zekad’nmin temel ilkelerinde 6nce kendine 6deme yapmanin ve
finansal yasam dongiisiinde planlamaya erken baslamanin 6neminden bahsettik. Bunun da ancak
diizenli bir tasarruf aliskanligi edinmekle miimkiin oldugunu sdyledik. Simdi sizinle bunun 6nemini
daha yakindan kavramaniz1 saglayacak bir tablonun analizini yapmak ve milyoner olmanmin formiiliinii
bu tablo yardimiyla sizinle paylamak istiyorum.

Yillik %12 Getiriyle 60 Yasinda 1 Milyon TL’ye Sahip Olmak I¢in Tasarruf Edilmesi Gereken
Aylhk Tutar

Yas Aidat (TL)
20 84
21 95
22 107
23 121
24 139
25 154
26 174
27 196
28 222
29 251
30 283
31 320
32 363
33 410
34 465
35 527

40 1.001



45 1.982
50 4.304
55 12.123

Tablonun analizini birlikte yapalim. 20 yasindan itibaren ayda 84 TL. tasarruf eden ve bu
tasarruflarina yilda %12 kazandiran bir yatirimc1 60 yasina geldiginde nakit 1.000.000 (bir milyon)
yeni tlirk lirasina sahip olur. Dikkat edilmesi gereken husus, 20 yasinda bu tasarrufu diizenli olarak
yapmaya baslamis olan birinin, aidat miktar1 ve oramin sabit kalarak 50 yasinda ya da 60 yasinda da
aylik tasarruf etmesi gereken tutarin 84 TL. olmasidir. 20 yasinda olan ve muhtemelen 6grenciligi
devam eden biri i¢in bu rakam diisiik olmayabilir, ama 1s hayatina girmis ve kazan¢ elde etmeye
baslamus kisiler i¢in oldukga diisiik bir miktardir. Yas ilerledik¢e sorumluluklarin ve dogru orantili
olarak masraflarin da arttig1 diistiniiliirse en mantikl1 segenek miimkiin olan en erken zamanda birikim
yapmaya baglamaktir.

Tablo tizerinde biraz ilerleyelim ve 30 yasindaki birini diisiinelim. Tasarruf etmesi gereken aylik
tutar 283 TL ve bu oldukga yiiksek bir rakam. Ciinkii ortalama bir insan 30 yasina geldiginde aile
kuruyor, hatta ¢ocuk sahibi olabiliyor. Odemekle yiikiimlii oldugu sigorta primleri, faturalari, ev
kirasi, tatil ihtiyaglari, varsa ¢ocugunun giderleri, ulasim ve gida harcamalari, yeni evliyse taksit
odemeleri, belki ev belki araba kredisi borcu ekleniyor. Biitiin bunlar ¢iktiktan sonra aylik 283 TL
birikim yapmak zorlasiyor.

40 yasina gelen bir insamin 60 yasinda 1.000.000 TL nakit paraya sahip olabilmesi i¢in tasarruf
etmesi gereken aylik tutar 1000TD nin tlizerine cikiyor ki bu hi¢ de azzimsanmayacak bir rakam.
Ortalama bir kimse 50 yasindayken emeklilik yillarina yaklastigindan 4304 TL aylik net birikim
yapmasi neredeyse imkansiz bir hal aliyor. Bu donemde c¢ocuklari varsa onlar1 iiniversiteye de
gonderdigi ya da evlendirdigi icin giderleri daha yiiksek oluyor. Ulkemizin kisi bas1 gayri safi milli
hasilasinin bile tizerinde bir aylik birikim yapmak ister misiniz? EZer cevabimz evetse 55 yasina
geldiginizde milyoner olmaya karar verin, boylece ayda 12.123 TL biriktirmenin (daha dogrusu
biriktirememenin!) ne demek oldugunu 6grenme sansiniz olmus olur. McDonald’s’1in kurucusu Ray
Kroc ve KFC’nin kurucusu Albay Sanders miistesna.

Yasiniz kag olursa olsun, kisisel finans ve para yonetimiyle ilgili kurallar hepimiz i¢in gegerldir.
Benim gorevim bu kurallar1 herkesin anlayabilecegi bir dille anlatarak finansal geleceginize 1s1k
tutmak. Artitk milyoner olmamn formiiliinii de o6grendiginize gore niye duruyorsunuz? "Damlaya
damlaya g6l olur" atasoziinii ilkokulda 6grenmemis miydik?



PARASAL ZEKANIN KURALLARI

Para konusunda egitim ve parayr anlamak,
ona sahip olmamn ilk sartidir.

Richard Miller

Arkadaglarimdan birinin dis ticaret sirketi var. Gegenlerde kendisini ziyarete gittim ve biraz sohbet
ettik. Islerinin ve kendisinin nasil oldugunu sordum, konusmamuizin kalan kisminda neredeyse hig
susmadi. Islerinden bahsetmeye basladi. Vergilerin yiiksekliginden, ekonomik krizin olumsuz
etkilerinden, c¢alisanlariyla yasadifit problemlerden, tedarik¢ilerin verdigi sozleri yerine
getirmediginden, miisterilerin 6demeleri zamamnda yapmadigindan yakindi. Ben de ona bunlarin
oniine gecmek i¢in ne yaptigin1 sordum. Bu kez de bu sorunlarin 6niine gegmenin miimkiin olmadigim
ve 1s dlinyasinda bu tiir sorunlarin kagimlmaz oldugunu anlatmaya basladi. Ekonomik krizin olumsuz
etkileri diyerek de noktayr koydu. Bunun iizerine D1s Ticaret Miistesarligi’nin internet sitesine girdim
ve dis ticaret konusunda biraz arastirma yaptim. Asagida, lilkemizdeki girisimcilerden bir kismimn
hangi triinlerin dis ticaretini yaparak para kazandiginin kisa bir listesini bulacaksimz. Bu liste aym
zamanda yurt disindan neler alip neler sattigimizin kismen resmi bir belgesi niteligini de tasiyor.

1. Akamber, kunduz hayasi, misk, kunduz bécegi, safra, vb.
2. Baklagillerin kepek ve kalintilar1
3.  Balik karacigerinin s1v1 yaglari
4.  Bugday — kepek kalintilar
5. Camkirik, dokiintii ve artiklar:
6.  Deniz otlari, algler
7. Diger bucurgatlar ve 1rgatlar
8.  Ipek dokiintiileri
9.  Pamuk dokiintiiler1
10.  Domuz kil1, dokiintiileri
11.  Elisi dantelalar
12.  Hayvan killar
13.  Koyun, kegi, at, merkep, katir sakatati
14.  Kurbaga bacag
15.  Kursun dokiintii, hurdalar1
16.  Kus tiyleri, tiiylii derileri
17.  Salyangozlar (deniz salyangozu haric)
18.  Turunggil, kavun - karpuz kabuklar1 (taze, donmus, kurutulmus, vb.)
19.  Yosunlar, likenler, dallar, yapraklar
20.  Yiin, ince hayvan killarimin tarama dokiintiileri



Dis Ticaretini Yaptigimuz Uriinler Listesinden Cikarilacak Sonuglar:

Cer ¢op hurda deyip gegmemek gerekir.
. Misk, bucurgat, kunduz bécegi gibi ismini bile ¢ogumuzun bilmedigi iirlinlerden birileri para
kazanmaktadir.
3. Birileri televizyon izlerken, baskalar1 baligin karacigerindeki yagin ¢ikartilip ihrag
edilebilecegini diisiinmiis ve lisenmeden bu ise girigmistir.
4. Annelerimiz, ceyiz i¢in hazirladiklar1 dantelleri kurumsal bir is haline doniistiirdiigiinde
cocuklarina Ciragan Sarayi’nda diigiin yapabilirler!
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Eger yukaridaki dis ticaret iirlinleri ve bunlardan ¢ikardigim sonuglar sinirlerinizi bozduysa dogru
yoldasimz demektir. Insanlarin baska nelerden para kazandigim gdrmek istiyorsaniz istiyorsamz
internette girisimei gozilyle gezinmenizi, gazetelerin insan kaynaklari eklerindeki is ilani yayimlayan
firmalarin lirtin ve hizmetlerini, fuar takvimlerini incelemenizi ve telefon rehberlerini karistirmanizi
tavsiye ederim. Simdi, nerede kalmistik? En son ekonomik krizden s6z ediyorduk degil mi? Siz de
ekonomik sorunlarla karsilastigimzda krizi elestirip sugu ona nu atryorsunuz, yoksa farkli bir seyler
yapip sorunlar1 asmaya mu ¢alisiyorsunuz? Maddi sorunlar1 asmak ve giivenli bir gelecege sahip
olmak istiyorsaniz, eski kurallarla oynama riskini géze alamazsimiz. Ciinkii eski kurallar eski oyunlar
icin gecerlidir. Para kazanma oyununun kurallar1 her devirde farklidir. Aym kalan paramn
yonetimiyle ilgili kurallardir. Bu durumda herkesin egitime ihtiyaci vardir; farkli bir egitime.
Herkesin kurallar1 bilmesi gerek; farkli kurallari! Egitimden kastettigim para yonetiminin ilkelerti,
kurallardan kastettigim Parasal zekanin kurallari.

Paranin idaresi okulda 6gretilmez. Okullar akademik ve mesleki becerilere odaklanir, finansal
becerilere degil. Okullarindan 1yi derecelerle mezun olmus akilli bankacilarin, doktorlarin ve
avukatlarin parasal sorunlarla ugragsmasimn nedeni budur. Ulusal boyutta bor¢larla ugragsmamizin
nedent ise, yiiksek egitimli politikacilarin ve hiikiimet yetkililerinin para konularinda ¢ok az egitimli
ya da egitimsiz olmalaridir. Bugiin etkili 6zgecmis yazmayr bilmeyen tiniversite 6grencisi neredeyse
yoktur, ama giiclii is mektuplar1 yazmayr ve finansal planlar yapmayi bilenler azinliktadir.
Damsmanlik yaptigim kurumlarda edindigim tecriibeler etkili 6zge¢mis yazmayi bilenlerin de yok
denecek kadar az oldugunu gosteriyor ama bu farkl1 bir kitabin konusu.

Parasal zekanin kurallari, sahip oldugumuz paranin nereden gelip nereye gittigini aciklar. Bu
kurallarin her birinin farkli bir tammu vardir. Bu tamimlar, paramizi ne sekilde yonlendirdigimizde
elimize ne gegecegini bilmemizi saglar. Finansal olarak dogru yolda olup olmadigimiz1 bize gosterir.
Finansal 0zgiirliik, ¢alismak zorunda olmadan hayati idame ettirebilmektir. Ekonomik 6zgiirliik ise
kimseye bagimli olmadan yasamu siirdiirebilmektir. Eger para kazanmak i¢in yapmak istemediginiz
isleri yapmuyorsaniz, kendinizi emekli ettiyseniz, emekli maasimz, kira gelirleriniz varsa ve bunlarin
disinda da bir gelire ihtiyag duymuyorsamz finansal 6zgiirliige sahipsiniz demektir. Bir 1siniz varsa
ve kimseye muhtag olmamakla birlikte isinizden ayrilmamz durumunda yeni bir is bulmak
zorundaysaniz ya da calismadigimzda yasamimzi finansal olarak siirdirme imkanimz yoksa,
ekonomik olarak Ozgirstiniz demektir. Bu iki kavram bazen karistirilabiliyor. Parasal zekanin
kurallar1, finansal 6zgiirliige kavusmak i¢in ihtiyacimz olan en degerli aragtir. Ekonomik 6zgiirliige
kavugsmak kolaydir ama bu gecici olabilir. Finansal 6zgiirliige kavusmak ise biraz daha uzun vadeli ve
zahmetli bir siire¢ olmakla birlikte, geceleri rahat uyumaniz1 saglar. Bence sadece bunun icin bile
deger!



Parasal zekdmn kurallar1 konusunda diinya iizerinde farkli siniflandirmalar var. Bunlardan ikisini
sizlerle paylasacagim. Sonra da kendi 6nerdigim modeli sunacagim. Phil Laut’un Dostum Para isimli
eserinde zenginligin dort kuralindan bahsedilir. Bu kurallar ve anlamlar1 asagidaki gibidir:

Kazang Kurali: Tiim maddi zenginlik insan zihni tarafindan yaratilir.
Harcama Kurali: Paramn degeri her aligveriste alici ve satici tarafindan belirlenir.
Tasarruf Kurali: Gelirinizin bir kismum biriktirebilmektir.
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Yatirim Kurali: Gelirinizi artirma amaciyla anaparanmizi kendi adimza harcamaktir.

Robert Kiyosaki ise Zengin Baba Yoksul Baba adli eserinde parayla ilgili yine dort kuraldan
bahseder. Finansal okuryazarliga sahip olabilmek i¢in bunlarin neler oldugunu bilmek lazimdir.
Ancak tammlamalar: biraz daha farklidir:

Gelir: Maas, faiz vb.
Gider: Gida, ulasim, kira, faturalar vb.
Mal: Cebinizden para alan sey
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Yatirim: Cebinize para koyan sey

Bu kurallarin her biri finansal okuryazarlik ile ilgilidir. Bugiine kadar sundugum seminerlerde mali
tablolardan hoslanan birine rastlamadim. Size en basit anlamda parasal zekdmn kurallarim bir
biitiinliik i¢inde sunacagim. Bu kurallar1 liitfen iki kere okuyun. Bir kez anlayip benimsedikten sonra
finansal hayatimz ¢ok daha giizel olacak. Ben sunumlarimda farkli bir mali tablo kullamyorum. Benim
kullandigim mali tabloda da dort tane temel kural var, kazang, harcama, tasarruf ve yatirim. Ancak
ben harcamalar1 gider ve bor¢ olarak farkli iki kategoriye ayiriyorum. Harcamalar: iki ayr1 baslik
altinda degerlendirmemin sebebini de aciklayacagim. Simdi bunlar1 sirasiyla inceleyelim:

1. Kazang
2. Harcama
1. Gider
2.  Borg
3. Tasarruf
4.  Yatirim
5.
Harcama
Kazang
Gider Borg

Tasarruf Yatirim

Yukaridaki tabloda benim yaptigim simflandirmayi goriiyorsunuz. Parasal zekdmn kurallar1 kazang,
harcama, tasarruf ve yatirimdan olusuyor. Harcama kural1 gider ve bor¢ olmak iizere kendi i¢inde



ikiye ayriliyor.
Kazan¢ Kurah

Kazang, emedimizi ve zamammzi vererek bunun karsilifinda elde ettigimiz gelirdir. Burada
dikkatinizden kagmamas1 gereken nokta, kazan¢ elde etmek icin emeginizi ve zamammzi vermek
zorunda olmamzdir. Kazanci yatirimdan ayiran en dnemli nokta da budur. Kazang elde etmek demek,
para i¢in ¢alismak demektir. YaptiZimz isi ister sevin ister sevmeyin, eger hayatimz kazanmak i¢in
calisiyorsaniz ve ayin sonunda da maasinmizi aliyorsamz kazang elde ediyorsunuz demektir. Kazanca
ornek olarak maas verilebilir. Bu bir labirent gibidir. Amerika Birlesik Devletleri’nde para kazanma
ugruna verilen yaris, fare yarisina benzetilir. Tesbihte hatta olmazmus, bu yaziy1 okuyan sizi tenzih
ederek bu 0rnegi paylagsmak istiyorum. Laboratuar ortaminda deney yapilan fareler labirentin giris
noktasina koyulur. Onlardan beklenen labirentin ¢ikis noktasindaki peynire ulasmalaridir. Deney
yapilan fare nereye gittigini bilmeden, labirentin duvarlarina carparak ilerler. Yolunu deneme
yamlma yontemiyle bulacaktir. Kullanabilecegi tek ipucu peynirin kokusudur. Labirentin sonuna
dogru peynirin kokusunu daha iyi alir ve peyniri bulur. Odiilii de peyniri tek basina yiyebilmesidir.
Deneyin 1lk asamasi boylelikle sona erer. Sonra yeni bir labirent baslar, daha karisiktir ama
sonundaki peynir de daha biiyiiktiir. Fare bu labirentin de ¢ikis noktasina, dolayisiyla 6diilii olan
peynire ulasir. Isin ilging tarafi labirentlerin her seferinde daha karmasik bir yapiya biiriinmesidir.
Fare de daha ¢ok labirenti bitirip daha ¢ok peynir yedikge biiyliylip gelismektedir. Labirentin
sonundaki peynir odiilleri de zaman iginde biiylimektedir. Peynirlerin daha biiylik olmasi fare
acisindan bir avantaj olmamaktadir. Ciinkii ihtiyaci olan peynir miktar1 zaten zaman iginde
artmaktadir. Fare deneyinde unutulmamasi gereken nokta bu deneyi yapan birinin oldugudur. Labirent
ve onun ¢1kis noktasindaki peynir bir sistemdir. Bu sistemin de bir mimar1 vardir. Labirent 6rneginde
sistem mimar1 arastirmayl yapan gorevlidir. Sistemi kendisi kurmustur, labirenti kendisi hazirlamis
ve peynir miktarim da kendisi belirlemistir. Kendi istediklerini yapmasi dogrultusunda fareyi
yonlendirmekte, bunlar1 yapmasinin karsiliginda da peyniri 6diil olarak kullanmaktadir.

Fare yaris1 6rnegi bir¢ok insanin finansal yasanum ifade eder. Insanlarin finansal yasam dongiisii
de labirente benzetilebilir. Her ay basi labirentin giris noktasini, ay sonu ise labirentin ¢ikis noktasim
simgeler. Labirentin sonundaki peynir ise aldigimiz maaslardir. Sistem mimar1 olarak ifade ettigim
arastirma gorevlisi igverenimiz, patronumuzdur. Labirentteki karmasik yapr ve c¢ikis noktasina
ulagsmak i¢in sarf ettigimiz ¢aba bir ay boyunca isyerinde yaptigimiz ¢alismalardir. Zaman iginde
labirentin daha karmasik hale gelmesi ve peynirin biiylimesi kariyerimizde ilerleme gostermemiz,
yoneticilik pozisyonlarina terfi ederek daha biliylik sorumluluklar almamiz, maasimizda artis
olmasidir. Bununla birlikte yiikselen maasin olumlu etkilerinin bekledigimiz kadar fazla olmamasinin
sebebi, aile kurmus olmamiz ve ¢ocuk sahibi olmamizdan da kaynaklanarak masraflarimizin
yiikselmesidir. Labirent ya da sistem ise c¢alistigimiz kurumlar1 simgeler. Peki labirentin sonuna
ulasamazsak ne olur? Peynire ulasamayiz. Peynire ulagsamazsak ne olur? Onun cevabim da siz verin...

Kazang, bir zenginlik kaynag degildir. Eger Oyle olsaydi para kazanan herkesin zengin olmasi
gerekirdi. Kaldi ki ortalamanin tizerinde para kazanan avukat, mithendis, doktor gibi meslek sahipleri
bile zengin olamayabiliyor. Bunun i¢in size Northcote Parkinson’un Parkinson yasalarindan birini
hatirlatmama izin verin: Her is kendisi i¢in ayrilan zamana ve biitceye yayilir. Bu kanun dolayisiyla
kazanci ylikselen biri paralel olarak harcamalarim da yiikseltir. Yasam standartlarimuzi yilikseltmek
kadar dogal bir sey olamaz. Bunu da ancak kazancimiz1 yiikselterek yapabiliriz. Dolayisiyla birgok
insan kazanci yiikseldiginde yasam standardim ylikseltirken, finansal 6zgiirliik anlaminda yerinde



saymaya devam eder. Cok ¢alisarak zengin olanlara nadiren rastlanmasinin sebebi bunu yaptigimmzda
sadece kazancimmzi yiikseltiyor olusumuzdur. Cok calisan birisi para i¢in calisiyordur. Zengin
olmanin yolu paranmin bizim i¢in ¢alismasim saglamaktan gecer. Kazan¢ kuralimn manti§im
kavradigimz disiiniiyorum. Ayn1 mantikla hareket edersek, para i¢in ¢alisan kisilerin uzun vadede
kalic1 maddi ve manevi basarilara ulasmasi da miimkiin gériimez.

Kazancimiz bizi tek basina zengin yapmaz. Zengin olmak bir hedef de olmayabilir. Ancak yasam
standardinin miimkiin oldugunca yiiksek olmasi hemen hepimiz tarafindan arzu edilen bir durumdur.
Istedigimiz elbiseleri giymek, istedigimiz evde oturmak, istedigimiz marka otomobile sahip olmak ya
da istedigimiz yerde tatil yapmak. Bunlara sahip olabilmek i¢in de kazancimizi artirmamiz gerekir.
Peki kazancimizi nasil artirabiliriz? Bunu yapmanin dort tane yolu var:

1.  Ekis yapmak
2. Maasimzin artmasim saglamak
3.  Kendi isinizi kurmak
4.  Piyango oynamak
Ek Is Yapmak

Hobi olarak ilgilendiginiz faaliyetleri diisiinmenizi istiyorum. Bunlar1 kendiniz i¢in bir kazang
kapisina doniistiirmeyi diistinebilirsiniz. Gegenlerde profesyonel kariyere sahip bir bayanla tamstim.
Hobi olarak yagli boya tablolar yaptigim ve bundan ¢ok hoslandigini soyledi. Zaman iginde bilgi ve
deneyimlerini diger insanlarla da paylagsma geregi hissettigini fark etmis. Bundan yola ¢ikarak yagli
boya tablo ¢izim teknikleri lizerine bir kisisel gelisim kuliibiinde dersler vermeye baslamis. Su anda
resim kursu vermeye devam ediyor. Aym zamanda yagli boya tablo ¢iziminde kullanilan malzemenin
de bayiligini almus ve kursiyerlerine kullanacaklar1 malzemeleri de kendi sirketi lizerinden daha
ekonomik fiyatlarla temin ediyor. Bu etkinliklerden birine kendim de bizzat katildim ve ¢ok memnun
kaldim.

Ek kazang¢ elde etmek i¢in yar1 zamanl1 gorev alabileceginiz ya da evinizden yapabileceginiz proje
bazl1 ¢alismalar da diisiinebilirsiniz. Ozellikle {iniversite dgrencileri yaygin olarak kongre turizmi,
fuarlar, stajyerlik, anketorliik gibi islerde yar1 zamanli ¢alisabiliyor. Ogrenci olmayan kisiler ise
evlerinden yapabilecekleri projeleri hayata gecirebilirler. Bilgisayar miihendisi olan birini ele
alalim. Bilgisayar miihendisi olan biri internet sitesi hazirlayabilir. Grafikerlik yapabilir. Program
yazabilir. Yakin ¢evremde proje bazli olarak bu tiir islerle ilgilenen bir¢ok bilgisayar programcisi ya
da miihendisi arkadasim var. Boylece hem bir girisimin tohumlarim ekip piyasada nasil yiirtidiigi
hakkinda ilk elden bilgi sahibi olabilir hem de kazancimz artirabilirsiniz.

Maasmmizin Artmasim Saglamak

Sirketlerde maaslara zam yapilacak donemler en gergin donemlerdir. Genellikle yilda bir maagslara
zam yapilir. Maasiniza zam istemeniz igvereninizin hosuna gitmeyecektir. Maasa zam istemenin
kendisi de isteyenin {izerinde ayr1 bir psikolojik yiiktiir. Maasimzin artmasini iki yolla
saglayabilirsiniz:



e Zamisteyerek,
e  Yeni bir is bularak.

Kazanciniz1 artirmak i¢in maasimza zam istemeye birinci onceligi vermenizi tavsiye ederim. Bu
hem en kolay yoldur hem de gergeklestiginde mevcut yasam kurgunuzda radikal bir degisiklik
yapmamza gerek kalmaz. Peki maasimiza nasil zam isteyeceksiniz? Maasima zam istiyorum diye
dogrudan bir talepte bulundugunuzda alacagimz cevap biiylik ihtimalle kocaman bir "hayir" olacaktir.
Farkl1 bir yontem kullanmaniz1 tavsiye edecegim. Miizakere teknikleri acisindan kars tarafin bir 6diin
vermesini istiyorsamz, sizin de bir 0diin vermeniz gerekir. Basar1 sansimz ylikseltmek i¢in kazan-
kazan yaklasimini benimsemek durumundasimz. Isvereninizle goriisiirken maasiniza zam beklediginizi
su sekilde iletebilirsiniz: Eger su anki iiretimi 150 adetten 200 adede ¢ikarirsam maasima %10 zam
yapar misimz? Ya da aylik satis adedimi %20 artirirsam maasima %10 zam isterim, anlagtik nm?
Dikkat ederseniz her iki teklifte de bir meydan okuma ve iki tarafin da kazanacag bir yaklagim var.
Satiglarin artmasi isvereninizin daha fazla kazanmasi demektir. Maasimza da bu performansin
yansitilmasini istemeniz son derece dogal bir teklif.

Maasiniza zam istediniz ve bu yontem ise yaramadi. Bu durumda size tavsiyem kariyerinize farkli
bir kurumda devam etmeniz yOniinde olacaktir. Eger daha yiiksek performans gostermenizi
odiillendirmeyen bir kurumda daha fazla kalmamz zaten orta ve uzun vadede sizi koreltecektir. Is
korliigii tehlikeli bir hastaliktir. Yeni bir kariyer arayisina girmek kazancimzi artirmanmzi
saglayabilir. Ciinkii yeni bir kurumda ise baslarken onceki isyerinizde aldigimz maasin lizerinde bir
rakamla ¢aligmaya baglayabilirsiniz.

Kendi Isinizi Kurmak

Maasimza zam istediniz ve igvereniniz teklifinizi kabul etmedi. Daha iyi imkanlarla bir is de
bulamadimz. Bu durumda kazancimzi artirmanin yolu kendi isinizi kurmakla miimkiin olabilir.
Girisimcilik ruhu harika bir duygudur ve o ruhu ne kadar canli tutarsaniz, basar1 sansimz o derece
yiikselir. Girisimcilik her ne kadar iist sinir1 olmayan bir kazang imkam anlamina gelse de aym
zamanda alt simr1 olmayan bir bor¢ anlamum tasir. Risk derecesi de yiiksektir. Girisimcilik bir
cesaret 1sidir, bu yiizden de girisimci sayis1 daha azdir. Higbir sabit getirinin garanti altinda olmadig
islerde ¢alismak bircogumuza giivenli gelmez. Halbuki para kazanma oyununu oynamamn iki yolu
vardir, biri glivenli oynamak, digeri akilli oynamak. Akilli oynandiginda en giivenli kazang kapisi
kendi isinizin sahibi olmaktir.

Asagidaki diyagramda bir girisimci ve kendisine bagli olarak calisan bes kisiyi goriiyorsunuz.
Dikkat ederseniz girisimci bes kisiyl birbirine bagliyor. Kendine bagli olarak calisan bes kisi
girisimecinin kurmus oldugu sistem i¢in ¢alisiyor ve bunu yaptigi i¢in de para kazaniyor. Calisanlarin
her biri bir kisiye bagli, isverenleri olan girisimciye. Tek gelir kaynaklar1 da sahip olduklar1 is.
Burada ¢alisanlar her ay sabit bir gelire sahip oldugu i¢in glivenli oynamay1 tercih eden kisilerdir.
Girisimei ise para kazanma oyununu akilli oynamayr tercih ediyor. Olasiliklar1 birlikte
degerlendirelim. Calisanlardan biri isten ayrilirsa eger, girisimei i¢in bes kisi 1s iiretirken bu say1
dorde diiser ve girisimcimiz yeni bir ¢alisani ise alana kadar dort kisinin iirettigi kazang ile yetinmek
durumunda kalir. Ancak kazang kapisinin kapanmadigina ve nakit akisimin devam ettigine dikkatinizi
¢ekmek istiyorum. Isten ayrilan calisanlarimizin durumu ise biraz daha kétiidiir. Ciinkii sahip oldugu
tek gelir kapis1 isten ayrildiginda kapanmus olur. Kazanci dogrudan sifira diiser. Yeni bir is bulana
kadar da herhangi bir nakit akis1 saglayabilmesi miimkiin degildir. Bu diyagranu farkli bir agidan da



ele alabiliriz. Ortada yine girisimci var. Girisimciye bagli olan bes kisinin bu kez ¢alisanlar1 degil de
miisterileri oldugunu varsayalim. Eger sizin bes miisteriniz varsa ve bunlardan biri sizden aligveris
yapmayi1 keserse bu girisimci i¢in diinyamin sonu demek degildir. Yapilmasi gereken giden miisterinin
boslugunu doldurmaktir. Kald1 ki miisteri sayis1 besten dorde indiginde diger miisterilere yapilan
satig oram artirtlarak giden miisterinin boslugu doldurulmadan da sirket varligin siirdiirebilir. Hangi
acidan bakarsamz bakin, bir girisimcinin miisterisi adedince kazan¢ kapisi vardir. Bir maagh
calisanin ise sadece bir kazang kapis1 vardir. Calisanlarin glivenli, girisimcilerin akilli oynadiklarim
sOylemistim. Simdi soruyorum, sizce girisimci olmak mu daha giivenli, yoksa ¢aligan olmak mu?

Kumar Oynamak Ya Da Piyango Bileti Almak
Bos verin gitsin...
Harcama Kurah

Harcama, cebimizden ¢ikan parayr ifade eder. Harcamayi gider ve bor¢ olmak iizere ikiye
ayirtyorum. Size sundugum modeli bugiline kadarki para yonetimi modellerinden en 6nemli farki da
budur. Gider ve borcun tammmum yaptigimizda bu konu daha da netlik kazanacak.

Gider, cebimizden bir kere ¢ikan ve miktar1 bize bagli olan harcamadir. Ornek vermek gerekirse
ulasim harcamalar1 bir gider kalemidir. Bir A noktasindan B noktasina ulagsmak i¢in hangi araci
kullanacagimzin kararim siz verirsiniz. Isterseniz ucakla seyahat edersiniz, isterseniz kendi
aracimzla, isterseniz otobiis ya da tren kullamrsimz. Her bir ulasim aracimin farkli ekonomik
bedelleri vardir. Biitcenize en uygun olanim secer ve yolculugunuzu yaparsimz. Isinize gidip gelirken
de bu boyledir. Sirketinizin servis imkanindan faydalanabilir, toplu tasima araglarim kullanabilir
(vapur, taksi, dolmus, otobiis, tramvay, metro vb.), kendi aracimzla ise gidebilirsiniz. Hatta eviniz
isyerinize yakinsa yirliyebilirsiniz. Bu araglarin bedelleri se¢iminize gore degisir. Yine tamma
donersek, ulasim giderinizin ne kadar olacag tamamen sizin se¢iminize baglidir. Bunun yaninda
giderler sadece bir defaya mahsus yapilan harcamalardir. Uriin ya da hizmeti kendi iradenizle satin
alir ve bedelini 6dersiniz. Hi¢gbir minibilis s6forii size "kardesim sen gecen gilin benim aracimla
yolculuk yapmustin, at ii¢ bes kurus da yolumuzu bulalim", demez. Bunun yam sira yemek de bir
giderdir. Ister yemeginizi evinizde yersiniz, isterseniz bir esnaf lokantasinda, isterseniz liiks bir
restaurantta. Secim sizindir. Bir kerelik harcamadir. Giderlere 6rnek olarak giyim de verilebilir.
Giysi aldigimzda da bir kez 6deme yaparsiniz ve ne kadarlik bir kiyafet alacagimz tamamen sizin
elinizdedir.

Borg ise giderden farklidir. Borg, biz ¢alissak da calismasak da cebimizden para alan seydir. Size
yukarida sundugum Parasal Zekd’min kurallar1 tablosundaki en 6nemli iki kuraldan biridir borg.
Digeri ise yatirimdir. Borglar parasal zeka agisindan son derece tehlikelidir. Ne kadar yiiksek oranda
bor¢lamrsaniz, finansal hedeflerinize ulagsmaniz o oranda gecikir. Hatta bor¢lanma simri asilirsa
finansal hedeflerden bahsetmek s6z konusu bile olmayabilir! Bir an i¢in isi giicii biraktigimz ve
evinize ¢ekildiginizi diisliniin. Borcu tammlarken c¢alissamz da ¢alismasamz da cebinizden para alan
her sey dedim. Evinizdesiniz ve calismuyorsunuz. Nerelere 6deme yapardimz? Kiraciysamiz ev
sahibinize 6deme yapardimz. Benim sevgili kiracim evindeymis ¢alismiyormus bu ay ondan kira
istemeyeyim diyen bir ev sahibiniz yoksa kira bir borgtur. Elektrik, su, telefon, dogalgaz, cep telefonu
faturalarimizi diisiiniin. Higbir konugsmaniz olmasa da aylik abonelik bedeli vardir ve bu bedeli
odemek zorundasinizdir. Kredi kartiniz varsa o da borgtur. Hi¢gbir harcama yapmasamz bile yillik



tiyelik bedelini 6dersiniz. Ev ya da araba kredisi kullandiysamz onlar da borgtur, ¢linkii 6demeler
devam eder. Taksitle yaptigimz aligverislerin her biri borgtur. Bir giyim esyasi aldifimz diisiiniin.
Eger nakit olarak alirsaniz giderdir. Nakit almayip kredi kartimzla ve/veya taksit yaptirirsaniz borg
halini alir. Harcamalar1 gider ve bor¢ olarak iki farkli simifta degerlendirmemin sebebi de budur.
Odemesini nakit yaptigimzda bu bir giderdir ve aldifimz elbise sizindir, rahatlikla giyebilirsiniz.
Halbuki taksitle aldigimzda bor¢lusunuzdur ve aldigimz giyim esyasi heniiz sizin olmamustir. Ayrica
finansal olarak ciddi bir yamlg i¢indesinizdir. Taksitle aldigimz i¢in normalde 6demeniz gereken
bedelden daha fazlasim odersiniz. Alti taksitle aldigimz1 varsayarsak, ilk taksit kredi kartimzdan
cekilir ama daha 6demeniz gereken bes taksit vardir ve heniiz kazanmadigimiz bir parayr harcamaya
baslamigsimizdir. Su andan itibaren onlimiizdeki bes ay boyunca para kazanacaginiza dair kimsenin
garantisi yoktur. Birakin para kazanmay1, hayatta kalmamn garantisi yoktur.

Borg¢lar konusunda hassas olmamin daha 6nemli bir sebebi var. Hayatta hepimizin ortak miktarda
sahip oldugu sermaye zamandir. Bir giinde 24 saat verilmis hepimize ve bu zamam nasil
degerlendirecegimiz bize bagli. Zaman para demektir, para da zaman. Hangisi daha énemli derseniz
sliphesiz zaman derim ¢linkii kaybettiginiz paray1 yeniden kazanabilirsiniz ancak zaman konusunda bu
likkse sahip degiliz. Bor¢lu oldugumuz her dakika, dmriimiizden ¢alinan bir zaman dilimi anlamim
tasir. Bor¢lu oldugumuz her dakika, bor¢landigimiz sey icin calismamiz demektir. Satin alacagimz
hi¢bir iirtin ya da hizmet hayatimz kadar kiymetli degildir. Hayatimizin borglar ig¢in calisilan her
dakikas1 omriiniizden ¢alinmustir. Eger borglara bu gozle bakarsanz ve borg¢larin insanlar1 para i¢in
calismaya zorladigim diisliniirseniz bana hak vereceksiniz. Bor¢lu olan bir insan psikolojik olarak
kendini baski altinda hisseder. Bu baski bor¢lu olan kisiyi daha agresif ve ¢evresine karsi gergin
yapar. Bence bu diinyadaki en biiyiik liikslerden biri, gece basimz1 yastiginiza koydugunuzda yarini
diistinmeden uyuyabilmektir. Cevrenizdeki insanlar1 aklimzdan gecirin liitfen, ka¢ kisi sizce bu
dedigimi yapabiliyor? Oysa satin alim giiciiniiz oldugunda patron sizsinizdir. Gii¢lii olan da
sizsinizdir ve borglu degilseniz para sizin i¢in ¢alisir. Isterseniz kiiciik bir egzersiz yapin. Bankada
1.000 TL hesabimz oldugunu ve aklimza gelebilecek en biiyiik aligveris merkezlerinden birine gidin.
40.000 cesit iirtin oldugunu soyliiyorlar buralarda. Bu 40.000 cesit iiriinden nakit olarak satin
alamayacagimz neredeyse hig¢bir iiriin olmadigim goreceksiniz. Bu ¢ok biiyiik bir mutluluk ve haz
verecektir size. Ozellikle evlenmeyi diisiinen genclerin bu dedigimi yapmasim tavsiye ederim. Giig
sizdedir, istediginizi alabilirsiniz, istediginiz 6deme ve teslimat sartlarim da koyarsimz. Nakit
paraniz var, bu pazarlik giicii demektir. Bunu uygulamali olarak denerseniz hayatin diisiindiigiiniizden
daha kolay oldugunu fark edersiniz. Hayat, kendisinden istemesini bilenlere karsi olduk¢a comerttir.
Bor¢larimz1 miimkiin oldugunca diisiik tutmamz Oneririm, ¢linkii para iyi bir koéle ama kotii bir
efendidir.

Borglar konusunda sayfalarca 6rnek verebiliriz. Ulkemizde yapilan bir arastirmaya gore en biiyiik
bor¢ 6demesi kiraya icindir. Birgok insan -6zellikle yeni evlenenlerde sik rastlamyor- imkanlarinin
istiinde yasayabilmek i¢in bor¢glanmakta. Elinizde 10.000 TL varsa bir o kadar da borgca girip daha
list model bir otomobil almak nedense borg¢lanmadan otomobil almaktan daha cazip gelebiliyor.
Finansal 6zgiirliige ulasmaya calisan birinin yaklagim ise bunun tam tersi yonde olacaktir. Elinde
10.000 TL nakit paras:1 varsa, daha diisiik degerde bir otomobil sahibi olup yine elinde yine nakit
kalmasim saglayacaktir. Clinkii otomobil de bir bor¢tur. Otomobili alirsimz, ancak hi¢ kullanmayip
kapimizin Oniinde tutsaniz bile kaskosu, trafik sigortasi, servis ve bakim giderleri derken cebinizden
paray1 c¢eker. Kiralik evlerde de durum bdyledir. Bir¢ok insan finansal okuryazar olmadig i¢in
farkinda varmaksizin borglara ¢alisir. Borglar ise bizim disimizdaki kisilere c¢alismak demektir.
Kendinize calisin, ¢linkii kimse sizin kadar degerli degil! Bugiin 1.000 TL kira 6deyen biri, onun



yerine S00TLlik bir ev tutsa her ay yapacag tasarrufla kisa siirede bir ev sahibi olabilir. Sahip
olunan bir ev ise Omiir boyunca kira 6demekten kurtulmak demektir. Finansal 6zgiirliigiin bir yolu
kendi evinize sahip olmaktan gecer. Amerika’da yapilmis olan bir arastirmaya gore $3.500.000 ve
lizerinde servete sahip olanlarin %97’si kendi evinin sahibidir.

Sizden harcamalarimz bu gozle degerlendirmenizi istiyorum. Bir ay boyunca harcamalarimzin ne
kadarimn gider, ne kadarimn bor¢ oldugunu gozlemleyin. Bor¢larimiz mi yoksa giderleriniz mi daha
yiiksek? Su ana kadar seminerlerime katilan kisiler bunu yaptiktan sonra finansal yasamlarindan ciddi
Olclide rahatsizlik duydular ve radikal kararlar aldilar. Umarim bu egzersiz sizin i¢in de faydali olur.

Tasarruf Kurah

Tasarruf, paramzin belli bir kismuim nakit olarak biriktirmektir. Tammu biraz daha agik hale
getireyim. Paramzin belli bir kismu, oransal bir ifadedir. Eger 1.000 TL kazancimz varsa, bunun belli
bir oramm tasarruf etmek demek yiizde olarak birikim yapmak demektir. Kazancimzin %5°ni tasarruf
ettiginizi diisiinebiliriz. Tammun ikinci kisminda nakit olarak biriktirmek ibaresi var. Nakit olmasi
demek, tasarruf i¢in blitcenize koydugunuz miktarin harcanmamasi ve elde tutulmasi demektir. Bir
bayanin ¢ok begendigi bir ayakkabiyr seri sonu indirimine girdigi i¢in normal fiyatindan daha ucuza
almasi bir tasarruf degildir. Size sundugum tabloya gore bu bir harcamadir. Harcamalardan da gider
mi yoksa bor¢ mu oldugu 6demenin nasil yapildigina bagli olarak degisir. Nakit alindiysa giderdir,
taksitle alindiysa borgtur. Sonugta aligsverisi yapamn cebinden nakit para ¢ikar ve cebinizden para
ciktifinda tasarruf etmis olmazsimz. Pazarlik edebilme yeteneginiz ne kadar iyi olursa olsun, eger
pazarlik ederek bir {iriinii bedavaya alamiyorsamz ve 6demesini tasarruf biitcenizden yapiyorsaniz
zarardasimz demektir.

Tasarruf kuralinda 6nemli olan ne kadar para biriktirdiginizdir, ne kadar para kazandigimiz degil.
Zamaninda diinyanin en zengin adamlarindan olan, Andrew Carnegie’nin de sag kolu olan Charles
Schwab 6lmeden onceki 5 yilinda Odiing paralar alarak yasamim idame ettirmistir. Good Year
lastiklerini bilmeyeniniz var mui? Lastik liretiminde bir stirii yenilik yapan Charles Goodyear altns
yasindayken sikintilar ve borg¢lar i¢inde olmistiir. Uzaklara gitmeyelim, milli piyango zenginlerinin
ne durumda oldugu ile ilgili bir haber izledim. %90’1 zengin kendilerine piyango vurup zengin
olduktan sonra tekrar eski giinlerindeki finansal durumlarina geri donmislerdir. Bununla 1lgili
sevdigim bir hikayeyi sizinle paylasayim. Henry Ford, Ford otomobil fabrikasini kurup Amerika’mn
ve diinyanmn en zengin adamlarindan biri haline geldiginde biri ona gelir ve sdyle der: Bay Ford, eger
sahip oldugunuz serveti diinyadaki gelir dagilimim azaltmak ic¢in yoksul insanlar arasinda
paylastirsaydimz herkes refah icinde yasardi. Acliktan 6len insanlar olmazdi. Bu eminim sizi de
mutlu ederdi. Henry Ford’un cevabr ilging, bir o kadar da mantiklidir. Eger sahip oldugum biitiin
serveti buglin Amerika’daki insanlar arasinda paylastirsak ve gelir dagilinm arasindaki farki azaltsak,
cok degil bundan sadece 5 y1l sonra herkes yine bugiin oldugu ekonomik durumda olurdu.

Hayat firsatlarla dolu ve her birimiz degisik donemlerde ciddi paralar kazanabiliriz. Kisa yoldan
nasil zengin olunabilecegini soranlara da bu yonde cevap veriyorum. Onemli olan zengin olmak
degildir, 6nemli olan parayr ve paramn kurallarin1 bilmektir. Eger bunu bilirseniz kalic1 bir refaha
kavusursunuz. Parasal zekdmn kurallarinin amaci da zaten budur. Kisa yoldan zengin olmanin yolunu
bilseydim bu yaziy1 yaziyor olmazdim!

Yatirnm Kurah



Yatirim, borcun tam tersidir. Borg, cebinizden siz ¢alissaniz da ¢alismasamiz da para alan seyler
idi. Yatirnm ise, siz calissamz da calismasamiz da cebinize para koyan her seydir. Parayi
anlayabilmek i¢in, yatirim kavramini ¢ok i1yi bilmek gerekir. Nedir paray1 anlayabilmek? Bir kitap
okudugunuzda size anlam ifade eden kelimeler degildir, kelimelerin anlattigidir. Mali durumunuzu
incelerken de oOnemli olan sayilar degil, sayilarin anlattigidir. Bu bir sayr oyunudur. Yatirimm
matematiksel olarak sayilarla ifade edebilirsiniz. Biitgenizdeki sayilar1 okuyor ve anliyorsaniz
zenginligin anahtar1 elinizde demektir. Zenginlerle yoksullar arasindaki en onemli farklardan biri
budur. Mesela kendinize ait bir eviniz oldugunu disiiniin. Kendi evinizde yasiyorsunuz. Bu bir
zenginlik olarak degerlendirilebilir. Ancak parasal zekamin kurallar1 agisinda kendi oturdugunuz ev
borctur. Sebebi cok acgik, efer kiraya vermemisseniz ve kendi evinizde kendiniz yasiyorsaniz,
elektrik, su, dogalgaz, telefon faturalarim her ay 6demekle yiikiimliistiniizdiir. Cop vergisini ve emlak
vergisini vermekle miikellefsinizdir. Kendi evinizde yasamaya devam ettiginiz miiddet¢e cebinizden
para cikar ve bu para borg¢ kategorisine girer. Aramzda ama kira ddemekten kurtuluyoruz kendi
evimiz varsa diyenler olacaktir. Bu da isin bir baska boyutu ve dogru. Ancak olayr parasal zekanin
kurallar1 agisindan degerlendirebilmenizi saglamak i¢in bu 6rnegi paylastim. Otomobil de bunun bir
baska ornegidir. Giinliik yasamda ev, araba sahibi olmak zenginlik gostergesidir. Eger bir insanin evi
varsa, otomobili varsa o kisi varlikli bir insan olarak goriilebilir. Halbuki parasal zekanin kurallar1
acgisindan degerlendirildiginde o kisi borg¢lu bir kisidir. Bu perspektiften diistiniildiiglinde ¢ok daha
net bir bakis agisina sahip oluruz. Zenginler bir otomobilin ya da kendi yasadiklari evin borg
oldugunu bilirler. Zenginlerin aksine ekonomik durumu orta simf ya da alti olan insanlar ise
zenginlesmek hayaliyle ev ya da otomobil almaya ¢alisirlar. Peki ev ya da otomobil ne zaman yatirim
olur? Cevap cok basit. Ne zaman cebimize bizden bagimsiz olarak diizenli olarak para koymaya
baslarlarsa o zaman bir yatirima doniisiirler. Kendinize ait bir evi kiraladigimizda o ev bir yatirimdir.

Otomobiller i¢in de aymsinm sOyleyebiliriz. Diyelim ki bir arag¢ kiralama sirketine gittiniz. Dediniz
ki ben bir otomobil almak istiyorum, bu otomobili de sizin benim adima kiralamamz istiyorum. Bana
aylik ne kadar kira bedeli 6dersiniz. Ara¢ kiralama sirketi size 20.000 TL degerindeki aracimz ig¢in
aylik 500 TL kira bedeli ddesin ve iki yil boyunca da aracimz kiralayacaginm sdylesin. Bu durumda
siz iki yillik bir krediyle otomobilinizi aylik 500 TL 6deyecek sekilde alirsamz, kalan 8.000 TL
degerindeki miktar1 da pesin dderseniz, 2 yil sonra ¢ok ekonomik kosullarda bir otomobil sahibi
olmus olursunuz. Toplamda 8.000 TL 6demis olursunuz ve iki yil sonraki amortisman ve otomobil
fiyatlarindaki artis disiiniildiigiinde aracimzin degeri yaklasik 15.000 TL olacaktir. Aradaki fark
karimzdir. O kar da 7.000 TL. isteseniz iki y1l boyunca 7.000 TL ek yatirim geliri elde ettim hig
calismadan deyin, isterseniz 15.000 TL degerindeki bir otomobili yar1 fiyatina 8.000 Tl ye aldim
deyin. Ikisi de dogrudur ve kazanan sizsiniz. Bu ornekte sunulan baska bir avantaj daha var.
Otomobili satin aldiktan sonra gececek olan iki yi1l i¢inde herhangi bir ekonomik kriz ya da 1s kaybi
yasasamz da otomobilin taksitlerini kendi maasinizdan 6demediginiz icin ekonomik bir yiikiiniiz
olmayacaktir. Hatta zor durumda kalirsamz aracimz satip nakde ¢evirme imkammniz vardir. Bu 6rnegi
benim su an aklima gelmeyen bir¢ok yontem kullanarak genisletebilirsiniz. Mesela arag¢ kiralama
sirketlerine degil de tasimacilik ve dagitim yapan kargo firmalarina minibiis alip kiralayabilirsiniz.
Kamyon alip lojistik sirketlerine kiralayabilirsiniz. Yapilan islem cok basittir aslinda. Borcunuzu,
yatirirma donistirdiiniiz. Diger bir ifadeyle zenginlestiniz. Kurallar ekonomik yasamimizi
kolaylastirir.

Liikiis Hayat Oh Ne Rahat



Liiksii yatirimlar satin alir. Bunu zenginlerin 6nemli boliimii bilir oysa orta simf gelir
grubundakiler eline toplu para gectiginde daha biiyiik ev, daha biiyiik otomobil sahibi olarak yatirim
oldugunu zannettikleri biiyiik borglar satin alirlar. Liiks, yatirim yapmanin odiiliidiir. Liiks yasamayin
demiyorum, ancak sahip olacagimz liiksleri yatirim gelirinizde almaya gayret edin diyorum. Diyelim
spor bir otomobile binmek istiyorsunuz ve bu otomobilin aylik sabit giderleri servis, yag degisimi,
yakit, sigorta vb. toplamn 1.000 TL tutuyor. Benim size O6nerim boyle bir durumda bu liksii
kazancimzla finanse etmemenizdir. Ciinkii kazancimz her an kesilebilir. Yatirim geliri ise diizenlidir.
Kirada size ayda 1.000 TL nakit akis1 saglayan bir gayri menkuliiniiz varsa, bu tutara kadar olan
liikksleri satin almamzda sakinca yoktur. Bu kuralin faydasi, sizi hem daha yiiksek yasam standardina
kavusturmasi hem de bunu yaparken daha da zenginlesmenizi saglamasidir. Aksi takdirde gelip gecici
zevkler ugruna 6mriiniiziin bir kisnum harcamaya degmeyebilir.

Kisisel finans ve para yonetimi ile 1lgili en ¢ok karsilastigim sorun paramn nasil kazamlacaginin
bilinmemesi degil, nasil harcanacagimn bilinmemesidir. Insanlar kazamrken degil, paray1 harcarken
zenginlesir ya da fakirlesirler. Bu ylizden zenginlik, yaygin kanminin aksine ¢ok paraya sahip olmak
demek degildir. Gergek ve kalici zenginlik, para kazanmayr ve kazandigimiz parayr harcamayi
bilmektir. Bir¢ok insan, para kazanmanin ilmini tahsil etme imkanina sahip olmadan yasadi. Ne mutlu
bize ki, para kazanma konusunda ihtiyacimuz olan her bilgiye rahatlikla ulasabiliyoruz. Ihtiyag
duydugumuz sey iki kulagimizin arasinda. Zihinsel olarak kazanma arzusu, kaybetme korkusundan
bliyik oldugunda hayat bize gililer. Yasamumz korkularimiz degil tutkularimz tarafindan
yonetildigindi maddi ve manevi basarilar gelir.

Yoksul ve orta siniftan insanlar para i¢in g¢alisirlar. Zenginin ise kendisi i¢in c¢alisacak parasi
vardir. Bunu biraz agarsak, bir isyerine gidip bir ay ¢alisirsanmz ve onu elli yilla ¢arparsanmiz ¢ogu
insanin hayatlarim ne yaparak gecirdiklerini anlarsimz. Diger taraftan paranin bizim i¢in ¢alismasim
saglamamn yolu bizim varligimiz gerektirmeyecek isler yapmaktan gecer. Bir is kurup o isin basina
profesyonel bir yonetici getirmek, evden calismak, online pazarlama yapmak, gayri menkul yatirin
yapmak, borsada yatirim yapmak, kitap yazmak bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Stratejik Gontlliiliik

Zenginlerin para i¢in calismadigim daha Once ifade ettim. Hayir, gonlii zengin olanlardan
bahsetmeyecedim. Cevrenizde bir¢ok basar1 dykiisii duymussunuzdur, ya da ekonomi dergilerinde,
isletme-yonetim kitaplarinda okumussunuzdur.

Stratejik goniilliiliik yetenek gelistirmek i¢in higbir licret talep etmeden yapilan istir. Bu bir
magazada satis elemam olarak ¢alismak olabilir, bir ustamin yaminda ¢iraklik olabilir, bir yonetim
damismamna asistanlik yapmak olabilir; ne olursa olsun sonu¢ aymdir, kisiye ilerde gececegi
yollardan ge¢gmis birinin bilgi ve tecriibelerinden faydalanma ve o kisinin yaptig hatalara diismeme
imkamm verdigi gibi, vizyon gelistirmesine ve yeni firsat kapilarinin agilmasina da yardimei olur.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta, cogu kisinin duygulariyla diisiindiigiinii fark etmemesidir.
Duygularimz duygularimzdir, ama diisiinmeyi 0grenmeniz gerekir. Biri i bulmam gerek dediginde,
aslinda duygusal diisiiniiyordur, o diisiinceyi olusturan da parasiz kalma korkusudur. Is, uzun siireli
bir sorunun kisa siireli ¢oziimiidiir sadece ve stratejik goniilliiliik kavramui sayesinde uzun vadede
bunun Oniine gecebilmek miimkiin olabilir. Stratejik goniilliilik kavraminin diger o6zelligi de
zihnimizdeki simirlart kaldirmamiza yardim etmesidir. Kendi kabugumuzdan siyrilip disinmzdaki
diinyada olup bitenleri algiladigimizda ve bu yonde girisimde bulundugumuzda, aklimizin bize bir
bagkasinin 6deyebileceginin lizerinde para kazanmay1 gosterdigini goriiriiz.



Finansal Okuryazarhk

Zengin olmayr istemeyen yok gibidir ama finansal okuryazarliga sahip ka¢ kisinin oldugu da
tartisilir, clinkii bir serveti agiklayan sey kelimeler degil, rakamlardir. Finansal okuryazarlikta dort
onemli kavram kazang, harcama, tasarruf ve yatirimdir. Kazanglara ornek olarak maaslarimzi,
harcamalara ornek olarak yaptigimiz aligverisleri, borglara ornek olarak kredi kartlarim, tiiketici
kredilerini; yatirima ornek olarak da kira getiren miilkleri, zihinsel miilklerimizi, faizleri ve hisse
senetlerini gosterebiliriz. Zenginler, yatirim hanesi dolu olan insanlardir. Asagidaki tabloyu aklimzin
bir kosesine yazip, parayla ilgili konularda bu tabloyu diisiinmenizi siddetle tavsiye ederim.

Harcama
. Borg¢
Kazang Gider
ul Otomobil
asim
Maag ’ Krediler
Gida
Givi Faturalar
1yim
Y Taksitler
Yatirmm
Tasarruf Kendi isiniz

Emlak

Banka mevduati
Faiz

Hisse senedi

Nerede Kaybediyoruz?

Kaybettigimiz en degerli sey kacirdifimiz firsatlardir. Kiigiik firsatlar biiyiik girisimlerin
baslangicidir. Bugiin degerli olan diger sey bilgidir. Bill Gates neden diinyamn en zengini
diisiindiiniiz mii? Ya da biz niye onun kadar kazanamiyoruz? O bizim bilmediklerimizi biliyor. En
glincel bilgiye sahip ve pazara istedigini vererek bu bilgiyi yatirimlarinda kullanmasim iy1 biliyor.
Bilgi en biiyiik zenginligimizdir, en biiyiik riski yaratan ise bilmemektir. Ozellikle {iniversitede
okuyan ya da yeni mezun olmus olan genglere tavsiyem, kazanacaklar1 seyler i¢in degil, 6grenecekleri
seyler i¢in ¢alismalaridir. Fakirlere yapabilecegimiz en biiyiik iyilik, onlardan biri olmamaktir.



FINANSAL OZGURLUGUN ANAHTARI

Eldeki para hiirriyetin aletidir. Fakat pesi kovalanan para, tam tersine kolelik aletidir.
Jean Jack Rousseau

Isko¢ baba c¢ok cimriydi. Oglu da kendine ¢ekmisti. Bir giin oglu gezmeye gitmis ve aksam eve
donmiistii. Hemen babasina yaklasti:

- Gelirken ne yaptim biliyor musun baba, otobiise binecegime arkasindan kostum, bdylece bir
sterlin kar ettim, 1yi mi?

- Neresi i1yi bunun, diye babasi homurdandi. Otobiis yerine bir taksinin pesinde kossaydin on
sterlin kar ederdin!

Tasarruf, para yonetimi ve zenginlik bilimi acisindan iyi bir aligkanliktir. Etkili bir tasarruf
aliskanlig ise ancak bilingli olarak yapildiginda gelistirilebilir. Finansal 6zgiirliigiin anahtar1 olan
biitce, size bir onceki boliimde bahsettigim kazang, harcama, tasarruf ve yatirimlarimzi ne kadar ve ne
sekilde yonlendirmeniz gerektigini sdyler. Peki biitce neden finansal 6zgiirliigiin anahtaridir? Iste
sebepleri:

e Biitce, finansal hedeflerimize ulasmamiz1 saglayan yol haritasidir.

e  Paranin bizi degil, bizim parayr yonetmemizi saglar.

e  Imkanlarimz dahilinde yasayip yasamadigimizi gosterir.

e  Tasarruf ve yatirim yapmamuzi kolaylastirir.

e  Ortak amaclar i¢in hareket edildiginde evlilik hayatina katkida bulunur.

e Borca girmemizi onler ve varolan bor¢larimizdan kurtulmamiza yardim eder.

e  Cocuklarin egitimi ve emeklilik gibi uzun vadeli harcamalar1 karsilamamiza yardim eder.
e  Dogru ve karli yatirimlar yapmamiz1 kolaylastirir.

e  En 6nemlisi, geceleri deliksiz uyumamiz saglar!

Biit¢e Nasil Yapilir?

Biitge yapmak bir siirectir. Bu siireci dort farkli evrede bir tablo iizerinde inceleyebiliriz.
Asagidaki tabloda biit¢eleme siirecini bulacaksimz.

1. Evre: Simdiki finansal durumunuzu belirleyin.

e Net degeriniz nedir?
e Ihtiyaglarimz ve su anki finansal durumunuz nedir?

2. Evre: Finansal yoniiniizii tayin edin.



e Finansal hedeflerinizi belirleyin.
e Biitce hazirlayin.

3. Evre: Biit¢enizi gelistirin.

e  Harcama, tasarruf ve yatirimlariniz1 denetleyin.

4. Evre: Biitcenizi degerlendirin.

e Finansal ilerlemenizi gozden gegirin.

e  Gerektiginde finansal hedeflerinizi degistirin ya da yenileyin.

Biitge yapmamin birinci evresi su anki finansal durumunuzu belirlemektir. Bunun i¢in de oncelikle
parasal olarak net degerinizi hesaplamaniz gerekir. Halk arasinda amiyane bir tabir olarak kullanilan
"ka¢ paralik adamsin" ifadesi net degerin aslinda tam olarak ifadesidir. Diger bir deyisle net deger,
toplam varliklarimizdan toplam borg¢larimizin ¢ikarilmasi sonucunda elde edilen rakamdir.
Varliklarimizdan borglarimizi ¢ikardigimizda elde ettigimiz rakam, bizim finansal degerimizi
gosterir. Ifadede yanlislik olmamasi i¢in sdyliiyorum, hi¢bir insami parasal olarak degerlendirebilmek
ya da para birimiyle bir insanin degerini 6l¢mek miimkiin degildir. Buradaki net deger kisisel finans
ve para yonetimi literatiiriinde kullamlan bir hesap birimidir. Toplam varliklarimizdan toplam
bor¢larimiz1 ¢ikardigimizda elde ettigimiz net finansal degerimiz art1 ise sorun yoktur. Ancak aradaki
fark eksi oldugu takdirde bu bor¢larimiz oldugu ya da kazandigimizdan daha fazlasim harcadigimiz
anlamina gelir. Net degerinizi asagidaki kisisel bilango yardimiyla hesaplayabilirsiniz:

Kisisel Bilanco — Net Degerinizi Hesaplayn
Varliklar
A. Nakit Varliklar (tasarruflar)
B. Yatirimlar
C. Sigortalar ve Emeklilik Planlar1
C. Gayri Menkul
D. Otomobil
E. Kisisel Miilkler (telif, sirket vb.)
F. Diger Varliklar
G. Toplam Varliklar (A+B+C+C+D+E+F)

+ o+ + + + + o+

Borc¢lar



Kisa Vadeli Bor¢lar

G. Cari Faturalar (elektrik, su, telefon vb.)
H. Kredi Kartlar

Uzun Vadeli Borglar
I. Tiiketici Kredileri (ev, araba vb.)
I. Egitim Giderleri

+ o+ o+

J. Diger Borg¢lar
K. Toplam Borglar (G+G++i+))

Net Finansal Degeriniz
G. Toplam Varliklar
K. Eksi: Toplam Borglar -
L. Esittir: Net Degeriniz =

Yukaridaki kisisel bilangoyu doldurduysamz artik net degerinizi biliyorsunuz demektir. Kisisel
bilangonun ¢ok sevdigim bir baska 6zelligi daha var. Kisisel bilangonuzu doldurdugunuzda finansal
olarak nerelerde gii¢lii nerelerde zayif oldugunuzu da gorme imkamina sahip oluyorsunuz. Boylece
bilanconuzdaki hangi kalemlere daha fazla agirlik vermeniz gerektigini ya da finansal hedeflerinize
ulasabilmeniz i¢in bilanconuzda baska nelerin olmasi gerektigi kararim verebiliyorsunuz. Ornegin
almis oldugunuz kredi miktar1 nakit varliklarimzin tizerindeyse bu daha fazla kazanmamz gerektigini
ya da daha az bor¢lanmamz gerektigini gosterir. Boylece su anki finansal durumunuz hakkinda fikir
sahibi olabilir ve finansal hedeflerinizi daha ger¢ekei olarak belirleyebilirsiniz. Net finansal degeri
artirmanin ve zenginlesmenin formiilii aynidir:

e Kazancimz artirmak

e  Harcamalarimizi azaltmak
e  Tasarruflarimz artirmak
e Yatirimlarimizi artirmak

Biitge yapmanin ikinci evresi finansal yoniiniizii tayin etmektir. Konflicyiis der ki, nereye gitmek
istediginizi bilmiyorsaniz her yol sizin i¢in makbuldiir. Su andan itibaren 6ntimiizdeki bir, bes ya da
on y1l i¢inde finansal olarak olmak istediginiz noktadir bu. Finansal yoniiniizii tayin edebilmek ic¢in
oncelikle finansal hedeflerinizi belirlemelisiniz. Finansal hedeflerinizi belirleyebileceginiz o6rnek bir
tabloyu "Finansal Hedeflerinizi Belirleyin" baslikli yazimin altinda bulabilirsiniz. Sonraki asama
biitceyi hazirlamaktir.

Biitge yapmanin tigiincii evresi, hazirlamis oldugunuz biit¢eyi gelistirmektir. Bilitcenizi gelistirmek
icin yapmamz gereken, finansal hedeflerinize ulasmaniz i¢in yapmaniz gerekenleri yapmaktir. Aylik
1.000 TL maas aliyorsamz ve iki yil i¢inde 300.000 TL degerinde bir ev almak istiyorsanz, bunu



tasarruf ederek yapamayacaginiz rakamsal olarak agiktir. O halde yapilmasi gereken tasarruftan ¢ok
yatirimdir.

Biitce yapmanin dordiincii ve son evresi biitcenizi degerlendirmektir. Alti aylik ya da yillik
araliklarla finansal durumunuzu degerlendirmek ¢ok faydali olacaktir. Bir 6nceki 6rnege geri donecek
olursak, 1.000 TL aylik kazan¢la 300.000 TL degerinde bir eve iki y1l i¢cinde sahip olmak istiyorsamz
ya hedefinizi kiicliltmelisiniz ya da kazancimzi artirmalisimz. Peki bunu yapmak séylemek kadar
kolay mu? Tabii ki hayir. Ama eger "ni¢in"iniz varsa biitiin "nasil"larin cevab1 vardir. Bunu biraz
daha acalim. Insan olarak hepimiz belli amaclar ugruna ¢alisiriz. Eger ¢alismak zorunda olmasaydi,
acaba kac kisi bugiin yapmakta oldugu isi yapmaya devam ederdi? Calistigimiz amaglar kendimizi ve
ailemizi gecindirmek, daha iyi bir yasam standardina sahip olmak, muhta¢ olanlara yardim etmek ya
da baska bir sey olabilir. Calisma amacimiz ne olursa olsun "ni¢in" sorusunun cevabim verir. Iste bu
yiizden diyorum ki eger "ni¢in"iniz varsa biitlin "nasil"larin cevabi vardir. Bir amacimz varsa ve ona
gercekten ulagsmak istiyorsamz, nasil ulasilacagn konusunda zihniniz size yol gosterecektir. Universite
yillarimdayken 2,5 sene Tiirkiye Zeka Oyunlar1 Kuliibii’nde gorev yaptim. O donemde insan zekasi ve
beynin anatomisi konusunda olduk¢a arastirma yapma imkanim oldu ve sunu 6grendim. Beynimiz
kandirilabilen bir organdir. Siz kendiniz bir hedefe inanmmyor olsamz bile, beyninize o hedefe
ulasmak istiyorum seklinde bir komut génderdiginizde beyniniz onu biling altina atiyor. Daha sonra
biling altina yerlesmis olan o istedi gerceklestirmek icin size "nasil"larin cevabim hi¢ beklemedigini
anlarda vermeye basliyor. Yaratici diisiinme tekniklerinde buna arsimet teknigi adi veriliyor.
Arsimet, suyun kaldirma kuvvetini hamamda bulmustu. Ama onu bulmasina dair beynine gerekli
komutlar1 verip ¢alismalarina daha dncesinde baslamusti.

Biitce Yapmanin Pif Noktasi

Biitce yapmanin piif noktasi onu yiizde bazinda yapmaktir. Biitge yaparken bir ¢ok insan elde ettigi
gelire gore gelir ve giderlerini diizenler. Halbuki sahip oldugunuz gelire gore biitge yapmak size orta
ve uzun vadede ciddi zarar verebilir. 1.000 TL aylik maas alan biri kira biit¢esi i¢in aylik 300 TL
harciyor olsun. Bu kisinin isinden ayrildigim ve maasimn 700 TLye diistiiginii diisiinelim. Bu
durumda kira i¢in ne kadar biit¢e ayirmalidir sizce? Bu sorunun cevabim veren bir yapiya sahip degil
maalesef eldeki biitce. Tersini de diislinebiliriz, kisinin maasina zam gelsin ve 2.000 TL'ye
yiikseksin. Bu durumda yasam standardi ylikselecektir, ama ne kadar kira biitgesi olduguna dair yine
bir cevap bulamiyoruz. iste bu ve bunun gibi durumlarda biitceyi keyfi belirleyebilirsiniz. Para,
ihtiyaclarimiz degil de isteklerimiz dogrultusunda harcandiginda bize fayda yerine zarar veren bir
araca doniisebilir.

Biitgenin saglikli olabilmesini saglamak, yilizde bazinda biitce yapmaktan geger. Buna gore
bilitcemizdeki gider kalemlerinin her birinmi bir baslik altinda toplariz ve karsisina da bilitcemizin ne
kadarini o gidere ayirdigimizi yiizde olarak yazariz. Asagida bir 6rnegi sizinle paylagiyorum:

Yiizde Bazinda Aylk Biitce

Kira %25
Gida %25
Ulasim %10

Giyim %S5



Tasarruf %10

Faturalar %15
Krediler %10
Toplam %100

Ornegimize geri donecek olursak, tabloya gore biitgenizin %25’ini kira giderine ayirdik. Buna gore
aylik ne kadar kira vermemiz gerektigi acgiktir. Kazancimzin 1.000 TL oldugu varsayimindan
hareketle, kiraya verecegimiz maksimum bedel 250 TL olmalidir. Maasimiz 700 TL'ye diiserse,
bilitgemizden ayrilan pay %25 oldugu i¢in 175 TL tutarinda bir kira 6deyebiliriz. Maasimizin 2.000
TLlye yiikseldigi varsayimindan hareket ettig§imizde ise kira bedeli olarak maksimum 500 TL
odememiz gerektigi sonucuna variriz. Ciinkii kur bazinda yapilan biitgelerde oynama olabilir. Ancak
yiizde bazinda yapilan bir biitgenin sapma imkam yoktur. Clinkii ne kadar kazaniyor olursaniz olun,
kazancimz yiizdelik biit¢eyle hep %100’ diir.



ZENGIN OLMANIN MATEMATIGI

Paranmizi sayabiliyorsaniz, gercekten zengin degilsiniz demektir.
J. Paul Getty

Matematikle aranizin nasil oldugunu bilmiyorum, ama ¢ok 1yi olmasa da parasal konularda biraz
matematikle ilgili olmakta fayda var. Zengin olmamn matematigi dedigimde ilk akliniza gelen faiz
hesaplar1 ise dogru tahmin ettiniz. Sizinle paylagmak istedigim faiz hesaplarimn nasil yapildigr degil.
Sizinle faizi ¢alisma mekanizmasimi paylasacagim. Eger bir konunun mantigimi kavrayabilirsek,
onunla ilgili ezber bilgiye ihtiya¢ duymadan sorunlarimizi ¢ozebiliriz.

Faiz hesaplari, basit ve bilesik faiz olmak lizere ikiye ayrilir. Basit faiz, anaparamizin her
degerlendirme doneminde belli oranda getiri saglamasidir. Donem sonunda anaparanin faizi ¢ekilir
ve tekrar anaparaya faiz isletilir. Bilesik faizin basit faizden farki ise donem sonunda anaparamn
getirdigi faizin cekilmeyip bir sonraki donemde anapara ile faizin birlikte deger kazanmasidir.
Boylece anaparamizin faiz getirisi yam sira, elde ettiginiz faizin de faiz getirisine sahip olmus
olursunuz, dolayisiyla da basit faize gore biiyiime oram hem daha hizli hem de daha yiiksektir.

Faiz hesaplarimn da iki ¢esidi vardir. I¢ faiz ve dis faiz. I¢ faiz, kredi kullamildiginda faizinin
donemin sonunda O6denmesidir. Dig faiz ise, kredi kullamldiginda faizin pesin olarak 6denip
anaparadan ¢ikartilmasidir.

I¢ faiz ve dis faiz arasindaki farki bir rnek iizerinde inceleyelim. Bir kurumdan %5 aylik faizle 4
ayligina 100 TL kredi aldifimzi varsayalim. I¢ faiz ve dis faizle bu krediyi hesaplayalim. %5 ten
aylik faiz 5 T dir. 4 aylik faiz miktar1 20 T dir. Toplamda 100 TL kredi kullandigimizda 120 TL
borglanmirsimz. Kredi veren kurulus size 1000 TL verir ve toplamda 120 TL tahsil eder.

D1s faiz hesabinda da 6denecek faiz aynidir. 100 TL kullandigimzda 120 TL 6dersiniz. Ancak farki
faizin dis faiz hesabinda pesin olarak tahsil edilmedir. 100 TL kredi kullandigimizda, dis faiz
hesabina gore faiz miktar1 pesin olarak tahsil edildiginden, kredi kurumu sizden 20 TL’y1 pesin olarak
tahsil eder. Dolayisiyla 100 TL kredi aldiginizda elinize gegen para 80 TL ama o6dediginiz para
aynidir, yine 120 TL.

I¢ faiz ve dis faiz arasindaki temel fark elinize gecen para miktaridir. Her ikisinde de 100 TL kredi
kullandiniz, her ikisinde de 120 TL bor¢landimz. Ancak i¢ faizde elinize 100 TL nakit gecerken, dis
faizde elinize 80 TL gecti. Kredi veren kurum ve kuruluslar faiz hesaplarim dis faizle yaparlar. Bunun
farkinda olmak kredi kullanan kisiler agisindan kritik oneme sahiptir. Aksi takdirde iy1 bir yatirim
yapacaginizi disuniirken kendinizi bir anda bor¢ bataginda bulabilirsiniz. Dogadaki biiyiik balik
kiiciik balik iligkisinin bir benzeridir bu. Eger magdur olmak istemiyorsaniz, giiclii olmak
zorundasiniz. Ekonomik gii¢ paraya dayamr, ama kendinize ait olan paraya, bor¢ olarak alinana
degil...

Sifir Faiz Tuzag

Sifir faizle kredi kulaga ¢ok hos geliyor. Ne giizel degil mi, "babana bile giivenmeyeceksin bu
devirde" denilen bir ortamda birilerinin size sifir faizle kredi vermesi. Simdi bu konuyu birlikte biraz
daha ayrintili inceleyelim istiyorum. Istikraz, diger adiyla bankalardan bor¢lanmanin bir formiilii
vardir. Bu formiilii sizinle paylagmak istiyorum:



Simdi diyelim ki 20.000 TL tutarinda bir otomobil satin aldimz. 8.000 TL pesinat olarak 6dediniz
ve kalan 12.000 TL i¢in de sifir faizle 12 aylik kredi aldimiz. Formiilde rakamlar1 yerine koyarsak
eger;

Bu denklemde rakamlar1 yerine koydugumuzda iki tane problemle karsilasiriz. Birincisi denklemin
ilk parcasindadir. 1000/0 isleminin sonucu matematiksel olarak tammsizdir. Ikinci sorun ise
denklemin carpi isleminden sonraki boliimiin sonucudur. 1 - (1/1) isleminin sonucu sifirdir ve
matematikte sifir yutan elemandir. Sifirla hangi sayiy1 ¢arparsamz carpin sonug sifirdir. Sonug o
kadar carpicidir ki, ilk islem tammsiz oldugu i¢in sifir rakamiyla ¢arpacak say1 bile ¢ikmamaktadir
ortaya. Bu durumda ya bu formiilii bulan yanlis hesaplamustir, ya da sifir faiz bir yalandir. Kesin
sonuca baktiginuzda burada esas carpilan, bu sayisal gerceklikleri bilmeden yatirim yapanlardir
bence!

Sifir faiz benim i¢in bir komedi. Hatta kendimi bana sifir faizle birileri bir sey satmaya kalktiginda
ger¢ekten kotli hissediyorum. Biliyor musunuz, bu kampanyalar1 uygulayan bir¢ok sirket sahibi dahi
bunun nasil bir hesap oldugunu bilmiyor. Uygulayicimin bilmesi de gerekmiyor zaten, bu hesabi
sadece yapanin bilmesi yeter. Parasal Zeka zenginlestirir dememin sebebi de budur. Peki ne yapalim,
kredi kullanmayalim nu? Tabii ki kredi kullanalim, ancak hangi sartlarla kullandigimuzi ve bize
gercek getirisi ile bizden gergek gotiiriisiinii bilerek. ..

Peki sifir faizle kredi nasil oluyor o halde? Bunca kampanya yapan insan isini bilmiyor da Hakan
Turgut mu biliyor? Sifir faizin nasil oldugunu bankacilar daha iyi agiklayabilirler ama bir de benim
agzimdan duyun. Bankalar, sirketlerle aralarinda anlagsma yaparlar. Anlasmaya gore derler ki biz
sizin misterilerinize sifir faizle kredi agalim, siz de satistan elde ettiginiz karin bir kismum bizimle
paylasin. Sonug olarak gercek fiyati 19.000 TL olan otomobil ya da herhangi bir ticari esya faizi de
tizerine eklenerek 20.000 Tl ye size satilir. Sonra satis fiyatina faiz bedeli olarak eklenmis olan
1.000 Tlik rakam bankaya verilir. Boylece satin aldigimiz iirliniin satis fiyatina faiz bedeli eklenmis
olur. Siz de sifir faizle kredi almis olursunuz!

Kredi kuruluslarimn faiz uygulamalar1 da gercekten ilgingtir. Kreid veren kurumlar bilesik faiz
uygular ama bunu basit faizmis gibi ifade eder. 10.000 TL kredi kullandiginizda aylik faizi 300 TL ise
500 TL kredi borcu 6dediginizde once faiz borcunuz hesaptan diisiiliir. 500 TL’den 300 TL faiz borcu
distiliince geriye 200 TL kalir, o da ger¢ek borcunuz olan 10.000 TL'den diiser. Geriye anapara
olarak 9.800 TL borcunuz kalir. Sonra bu 9.800 TL tutarindaki borcunuz i¢in yeni faiz isletilir.

Bagka bir uygulama da faiz oranlariyla ilgilidir. Aylik faiz orami bugiinlerde %1,35. Insanlar bu
rakamu 12 ile carparak yillik faiz oranina ulasmaya ¢alisirlar. Yapalim: 12 x 1,35 = 16,2 Demek ki,
yillik %16 faiz ile bor¢ aliyoruz derler. Diger taraftan hazine bonosu ve devlet tahvillerinin yillik faiz
oranlar1 da %16. Kredi veren kurumlar para satan kurumlardir. Soruyorum, siz 16 lira maliyeti olan
bir {iriinii yine 16 liraya satar misimiz? Cevabinizi duyar gibiyim, satmazsimz, kredi kurumlar1 da
satmaz. Demek ki bu isin i¢cinde bagka bir 15 var. Burada hesap basit degil bilesik faizle yapilmalidir.
Bilesik faizle bu hesab1 yaptiginizda size aldigimz kredinin maliyeti yaklasik iki kati ¢ikar yani %16
degil de %30. Ka¢ kat1 oldugunu net olarak soyleyemeyiz, ciinkii vade uzadikca aradaki fark biiytir.
Dolayisiyla kredi alirken ne kadar kisa vadeli alimirsa o kadar iyidir. Bu hesap dogrudur iste, ¢iinkii
size kredi veren kurum da sonucta bir risk aliyor ve bu riskin bedelini de oOdemekle
yiikiimliistiniizdiir. Bu son derece normal bir is iliskisidir, 6nemli olan gercekte ne kadar bedel
odediginizi bilmenizdir.

Danmsmanligim yaptigim kuruluslardan birine kredi almak i¢in bir bankanin sube miidiir yardimcisi
ile miizakere ediyordum. Bankaci1 bana bir kredi tablosu ¢ikardi ve yillik kredi faizinin %10 oldugunu



sOyledi. Ben de bunun imkansiz oldugunu séyledim ve onun basit faizle yaptigi hesabi bilesik faizle
yaptim. Sonu¢ %22 ¢ikti. Ona ger¢ek faiz oranminin %22 oldugunu soyledigimde ise ¢ok sinirlendi ve
bana siddetle karsi cikti. Aslinda miisteri iliskileri agisindan bunu yapmamasi gerekiyordu ama
zannediyorum sinirlerine hakim olamadi. Bana kag¢ yillik bankaci oldugundan ve isinde ne kadar
tecriibeli oldugundan bahsetti. Ben de meslegine ve kendisine saygi duydugumu ancak danismanlik
yaptigim kuruma ger¢ek oranmi belirtmek zorunda oldugumu onlar bu rakamlarla uygun goriirlerse
ancak kredi anlagsmasinin yapilabilecegini sdyledim. Gozlerindeki ifade hala diin gibi aklimda! Bazen
isinizi yapmaya calistigimzda simarik ve ukala olarak muamele gorebiliyorsunuz. Ya da piyasa
tabiriyle "0liicii" olarak taninabiliyorsunuz. Her isin bir cilvesi var, finansal damsmanliginki de bu
sanirim.

Paramzi Nasil Alirsimz?

Basit mi, bilesik mi? Basit ve bilesik faiz arasindaki farki biraz daha agalim. Basit faizi
hesaplamak ¢ok kolaydir, aylik %2 faiz oraniyla yillik faiz 12 x %2 = %24 tiir. Bilesik faiz hesabiyla
ise aylik %?2 faizle bir kredinin bize yillik maliyeti;

(1+%2)-1=9%26,8. Buen kisa vadede bir yilda boyledir, vade ne kadar biiyiirse aradaki fark da
o kadar biiyiir. Eger kredi alan konumundaysaniz bu durum sizin aleyhinizeyken, kredi veren
konumundaysamz ya da tasarruf eden lehinizedir. Para bir gilictiir, babamin sevdigim bir sozii var,
"para adamun silahidir" der. Babama hak veriyorum ama daha da ileri gidiyorum, kullanmasim bilen
biri i¢in bence para silahtan daha gii¢lidiir.

72 Kurah

Zengin olmamn matematigi, ayrica bir kitabin konusu. Size hayatimiz1 kolaylastiracak bazi ipuclari
vermek istiyorum. Bunlardan biri de 72 kuralidir. 72 kurali herhangi bir paranin, ne kadar siirede
kendini 1kiye katlayacagim hesaplamak i¢in kullamlir. Cok basit bir tekniktir. 72 sayisim paramzin
biliylime oramna bdldiigliniizde ¢ikan sonug yaklasik olarak paramzin ne zaman ikiye katlayacagim
verir. Ornek verelim, eger bankaya 1.000 TL yatirtyorsamz ve yillik %12 net getiri elde ediyorsamz
paranizin ne kadar siirede iki katina ¢ikacagim hesaplamak icin 72’yi 12’ye bolersiniz. 72 / 12 = 6.
Demek ki paramz yaklasik 6 yil sonra iki kat1 degere yani 2.000 T ye ulasiyor. 72 kuralinin yaklagik
bir deger verecegini 6zellikle vurguluyorum, bu kesin sonug degildir. Ama tutarli bir sonugtur.

72 kurali yatirim hayatinizi da kolaylastirabilir. Bundan 3 yil 6nce 50.000 TL 6deyerek aldigimz
bir ev bugiin 100.000 TL ise yani iki katina ¢ikmussa, 72 kuraliyla yillik ortalama ne kadar prim
yaptigim hesaplayabilirsiniz. 72 / 3 = 24. Sonug, evinizin yillik ortalama %24 prim yaptiginiz
gosteriyor.

Paranmin matematikle iliskisi hayatimizi hem kolaylastirir, hem de bizi zenginlestirir. Son olarak
yatirim konusundaki biling ve bilesik faizle ilgili sevdigim bir Ornedi paylagmak istiyorum.
Kizilderililer 1626 yilinda Manhattan adasina karsilik $24 aliyorlar. O parayr Kizilderililer 1626
yilinda %8 faize yatirmus olsalardi, 2001 yilinda paralar1 82 trilyon dolar olacakti. 1990’da adaya
sadece 47 milyar dolar deger bigilmisti. Dolayisiyla Kizilderililerin aday1 satin alacak kadar parasi
olacak ve orada yasayan 1.5 milyon kisinin her birine go¢ etmesi i¢in 55 milyon dolar
verebileceklerdi.



VERGI ODEMELERINIZI AZALTMANIN YOLLARI

Bugtiniin hazirliklar: yarimin basarilarini belirler.
Anonim

Benjamin Franklin’e gore hayatta kesin olan iki sey vardir: Biri oliim, digeri vergiler! Vergi
planlamasi hem devletler hem de bireyler acisindan c¢ok Onemlidir. Devlet agisindan
degerlendirildiginde, toplumdaki bireylerin yasam standardinin ve refah diizeyinin yiikselmesi, yeni
istthdam alanlarimin olusturulup yatirimlarin yapilmasi, iilke bor¢larimn 6denmesi ve daha birgok
hizmet vergilerimizi diizenli olarak 6dememize baglidir. Bireysel olarak degerlendirildiginde ise,
vergilerimizi optimum seviyede odeyecek sekilde vergi planlamasi yapmak ve yasal olarak bize
taninmuis olan haklar1 sonuna kadar kullanmak kendimize ve ailemize daha fazla 6deme yapmak
anlamina gelir.

Odedigimiz hemen her kurusun icinde vergi vardir. Faturalarimizda, ev alisverislerimizde,
yatirimlarimizda... Genel olarak bir insan iki tiir vergiye tabidir. Gelir vergisi ve kurumlar vergisi.
Gelir vergisini sahis sirketi sahipleri ve iicretli c¢alisanlar gibi gercek kisiler 6derken, kurumlar
vergisini sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu miiesseseleri, dernek ve vakiflara ait
iktisadi isletmeler ile 1s ortakliklar1 gibi tiizel kisiler dder. Asagidaki tabloda 2009 yilina ait gelir
vergisi ve kurumlar vergisi oranlarini bulacaksimz.

Tablo giincel

2005 Yih Ucret Gelirlerine Uygulanacak Gelir Vergisi Oranlan (Yeni Tiirk Lirasi)

8.700 Turk Lirasina kadar %15
22.000 Tiirk Lirasinin 8.700 TL’s1 i¢in 1.305 TL, fazlas1 %20
50.000 Tiirk Lirasinin 22.000 TL’s1 1¢in 3.695 TL, fazlasi %27
50.000 Tiirk Lirasindan fazlasinin 50.000 TL’s1 i¢in 11.525 TL, fazlasi %35
2009 Yih Kurumlar Vergisi Oram %20

Yukandaki tabloya gore yihk 12.000 TL iicretle ¢ahsan birinin odeyecegi gelir vergisini
hesaplayalim. Yilhk kazan¢ 12.000 TL oldugundan bunun 8.700 TL’ye kadar olan boliimii icin
1.305 TL vergi odenecektir. Bu calisan, 12.000 TL’den 8.700 TL’yi c¢cikarirsak, kalan 3.300
TL’lik kisim icinse %20 oraminda bir gelir vergisine tabidir bu da 660 TL demektir. Toplam
odeyecegi vergi 1.305 TL + 660 TL = 1.965 TL olacakti. Sonuc¢ta kazancimin %16,37’sini vergi
olarak 6demis olacaktr.

Ucret gelirleri ve iicret dist gelirlere uygulanan vergi oranlari arasinda fark vardir. Bu fark vergi
planlamasi ag¢isindan ¢ok onemlidir. Ucret dis1 gelir vergisi oram daha yliksektir. Vergi odeme
sistematigi bu farki en 1y1 sekilde ortaya koyar:



Maash Cahsan Kendi isini Yapan
Kazanmr Kazamr

Vergi Oder Harcar
Harcar Vergi Oder

Vergi oranlarina bakildiginda kendi isini yapanlar daha fazla vergi ddiiyormus gibi goriinebilir.
Ancak bir¢ok durumda gercekler boyle degildir. Cilinkii maasli ¢alisan birinin kazanci daha eline
gecmeden vergisi hesabindan disiiliir. Briit maas1 1.000 TL olan birinin eline vergileri diisiildiikten
sonra yaklasik 650 TL para geger. Kazandig1 para daha eline gegmeden vergisini 6demistir. Sonra
kalan 650 TL’yi harcayarak bir ay1 gegirir.

Kendi isini yapanlarin vergi 6deme sistematigi farklidir. Onlar da ticretli ¢alisanlar gibi oncelikle
kazanirlar. Ancak kazandiklarimn vergisini hemen vermezler, harcamalarini yaparlar. Fatura ettikleri
harcamalarim da vergiden duserler. Kendi isini yapan birinin 1.000 TL kazandigini varsayalim.
Toplamda 900 TL tutarinda bir fatura beyan eder ve bu harcamalar: sirketi adina yaptigim belgelerse
bunun vergisi alinmaz. Insanlar vergilerini kazanglar1 iizerinden oderler. Dolayisiyla 1.000 TL
kazanmis olan bir girisimci 900 TL harcama yaptigim belgelerse sirketi adina, 100 TL kazang elde
etmis olur. Sonra da bu 100 TL kazancin vergisimi 6der. 100 TL kazancin %?20’s1 20 T dir. Bu
ornege gore maasli calisan biri 1.000 TL kazandiginda SSK primleriyle birlikte bunun yaklasik
%35°1 olan 350 TL vergi 6derken, kendi sirketinin sahibi olan biri 20 TL 6demektedir.

Vergi planlamasi yapmak ve vergi 6demelerinizi azaltmak i¢in kullanabileceginiz 4 temel strateji
vardir:

Vergi indirimlerinizi artirmak
Sermaye kazanclarindan elde edilen gelirinizi artirmak
Vergiden muaf yatirimlar yapmak

o=

Vergi 6demelerinizi ertelemek

Simdi bu dort stratejiyi sirasiyla inceleyelim:

1. Vergi indirimlerinizi Artirmak

Vergi indirimlerinizi iki yolla artirabilirsiniz. Bunlardan birincisi, vergi 6demelerinizi erteleyen
ve diigliren hayat sigortalar1 ya da bireysel emeklilik sigortalari gibi bir yatirim yapmaktir.
Hiikiimetler bireysel emeklilik sigortalarina ve hayat sigortalarina yapilan yatirimlari tesvik etmek
i¢in yatirimcilara bazi vergl avantajlar1 sunarlar. Bu avantajlardan en 6nemlisi yatirim yaptiginiz
paraya dokunmadigimz siirece onun vergisini 6demek zorunda olmamamz ve yatirimimzi geri alirken
de daha disiik vergi odemekle yiikiimlii olmamzdir. Bir baska avantaj ise yaptigimz sigorta
yatirimlarim aym zamanda su anki vergi 0demelerinizde indirim yapmak icin kullanabilirisiniz.
Rakamlar yalan sdylemez, bir Ornekle agiklayalim. Diyelim 1.000 TL kazandimz ve bu parayla
tasarruf mevduatina yatirim yapmak istiyorsaniz. Kazancinizin yaklasik %35°1 vergi kesintisi olarak
diiser ve elinize 650 TL gecer. Bu 650 TL ile yillik %10 getiri saglayan bir tasarruf mevduatina
yatirim yaparsaniz 20 yil sonra elinize vergiler hari¢ 4.373 TL gecer. Buna karsin bireysel emeklilik
sigortas1 yatirimu yapmaya kalktigimzda kazancimz olan 1.000 TL'yi oldugu gibi bireysel emeklilik



fonuna aktarabilir ve bunun i¢in vergi istisnasindan faydalanabilirsiniz. 20 y1l boyunca %10 getiri ile
1.000 Tlyi1 degerlendirdiginizde toplam 6.727 TL birikiminiz olur. Bu tutarin da %25’1 vergiden
muaftir, kalam stopaja tabidir. Gordiigiiniiz gibi arada vergiler hari¢ 2.000 TL nin lizerinde bir fark
olustu ki bu sadece 1.000 TL’lik bir yatirim yapmak istedigimizde ortaya ¢ikan farktir. Vergiler
diistildiigiinde bu fark daha da artacaktir.

Ikincisi ise evinizi kredi ile aldiysamz bu krediyi ya da almayip almay: diisiiniiyorsamz mortgage
(uzun vadeli ipotekli ev kredisi) sistemini vergi kalkam olarak kullanmaktir. Bu sisteme gore krediyle
alacagimz konut i¢in Odediginiz bedeli vergiden diisebiliyorsunuz. Detaylarim bankacimzdan
ogrenebilirsiniz. Simdilik bu sistemin bir vergi kalkani ve yatirim araci olarak kullamlabileceginin
bilinmesi yeterlidir.

1. Sermaye Kazanclarindan Elde Edilen Gelirinizi Artirmak

Kazanglarimizi hisse senedi, bono ya da gayri menkul yatirinm yaparak elde etmeniz durumunda
da vergi avantaji saglanms olursunuz. Diyelim ABC sirketinin 1000 adet hisse senedini, tanesine
10 TL o6deyerek aldimz. Bu hisse senedini elinizde bir yildan fazla tutmamz durumunda elde
edeceginiz ahm satim kazanci i¢cin vergiden muaf tutulursunuz. ABC sirketinin hisse senedine
yatirim yaptimz ve aldiktan sonraki 13. ay tanesini 15 TL fiyatla sattimz diyelim. Bu durumda
size toplam maliyeti 10.000 TL olan yatinmumzi 13. ay sonunda 15.000 TL karsihg1 satms ve
toplam 1000 x (15 - 10) =5.000 TL sermaye kazanci elde etmis olursunuz ama hisse senedini bir
yildan fazla siireyle elinizde tuttugunuz icin vergilendirilmezsiniz. Boylece normalde %10 stopaj
odeyeceginiz bir para icin hi¢ vergi 6dememis olursunuz. Ya da vergiye tabi bir kazan¢ elde
edecekseniz, yani bir yildan daha az bir siire hisse senedinizi elinizde tuttuysamz, vergi
O0demenizi hisse senedinizi o an icin satmayip elinizde tutarak yatinmumz deger kaybetmedigi
siirece erteleyebilirsiniz.

1. Vergiden Muaf Yatirnmlar Yapmak

Hazine bonolan ve devlet tahvilleri de 6nemli vergi avantajlarn saglar. Hazine bonosu ve devlet
tahvili faiz geliri ve alim-satim kazanclarindan elde edilen tutarm 2009 yih icin 17.900 TL’lik
boliimii gelir vergisinden istisna edilmisti. Bu da vergiden istisna olan ve giivenli bir yatirnnm
araci isteyip riskini disiik tutmak isteyen yatinmeilar icin en iyi secenektir. Buna benzer bir
durum gayri menkul yatirimlar i¢in de s6z konusudur. Buna gore satin aldigimz konutu, isyerini
ya da arsayi, sahip oldugunuz tarihten itibaren 4 yil gectikten sonra satarsamz, satis bedeli ne
olursa olsun vergi 6demezsiniz. Ancak 4 yildan once satmamz durumunda gelir vergisi odersiniz.

1. Vergi Odemelerinizi Ertelemek

Yasalara gore vergi kacirmak suctur. Ancak vergiden kaginmak yasaldir. Buna gbre baz
durumlarda sirket sahipleri vergi 6demelerinm sifir faizle (gergek sifir faiz!) 3 yila kadar erteleme
imkamina sahiptir. Bunun i¢in birka¢ yolu var. Satistan dogan kazanclarimzi yenileme fonu altina
yazarak muhasebelestirirseniz verginizi 3 yil erteleyebilmeniz miimkiindiir. Kisiler i¢in de onceki



basliklarda bahsettigimiz hayat sigortasi, bireysel emeklilik sigortasi ve hisse senedi yatirimu yaparak
vergi 0demelerinizi erteleyebiliyorsunuz. Ciinkii hisse senetlerinizi satmadi§imz miiddetgce vergiye
tabi olmadigimz gibi, hayat sigortas1 ve bireysel emeklilik sigortamzi da nakde c¢evirmediginiz
miiddetce vergiye tabi degilsiniz. Zaten bu araglar1 nakde cevirip vergiye tabi olsamiz da
odeyeceginiz vergi oranlar1 normal vergi oranlarina gore daha diistiktiir.

Vergi planlama ve vergi yonetimi konusunda bu stratejileri paylastiktan sonra son olarak sunu
tavsiye ederim. Vergiler konusunda 6nemli olan vergi 6demelerini en aza indirmek degil, kazancinmz
en yiiksege ¢ikarmaktir.



[KINCI BOLUM
PARASAL ZEKA ILE PARA YONETIMI

e  Nakit Paranin Yonetimi

e  Nakit Para Yonetimi Araglari

e Borc¢larinizdan Kurtulmamn Yollar1

e  Tasarruflarimz1 Otomatiklestirmenin Sirr1

e Kredi Kartlarim Ne Zaman Kullanmali Ne Zaman Kullanmamaliy1z?
e Kendi Kredi Notunuzu Hesaplayin

e Kredi Kartt Harcamalarimz Kontrol Etmenin Yollar1

e  En Ucuz Tiiketici Kredisi Nasil Alinir?

e  Ev Sahibi Olmanin Piif Noktalar1

e  Gayri Menkul Yatirimm Yaparak Nasil Para Kazamrsimz?
e  Araba Satin Alirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Para sizi mutlu etmez, ama sinirlerinizi yatistirabilir.
Sean O’Casey

: Bu minyet bende yok Osman Bey, ama sizde var.



PARASAL ZEKA IiLE PARA YONETIMIi

Kazanmak, bazi zamanlarda gergeklesecek bir kavram degil, her zaman gecerli olmasi gereken bir
tutumdur.

Vince Lombardi
Dokunabildigin tiim paray: biriktir.
Hollanda Atasozii

Ne glizel demis atalarimiz, "her yigidin bir yogurt yiyisi vardir" diye. Diinyamin gelmis gegmis en
zengin insanlarindan birkag¢inin nakit paraya verdigi deger konusundaki dykiilerini paylasacagim.

Rockefeller 80 yasina gelir. Artik iyice yaslanmistir ve eskisi gibi ding degildir. Malikanesi de
cok biiyiik oldugundan ve i¢inde balik tutmasi i¢in bir de g6l barindirdigindan ona gii¢liik cekmemesi
i¢in bir elektrikli ara¢ almayi teklif ederler. Rockefeller’in cevabi ilgingtir. Bana elektrikli bir arag
alacaginiza onun parasim verin der! Bunu dedigi sirada Rockefeller diinyanin en zengin adammydi.
Bugiin bile gelmis gegmis diinyamin en zengin adamu oldugu sdyleniyor ve yaziliyor.

Wal-Mart marketler zincirinin sahibi Sam Walton nakit yonetimi konusundaki duayenlerden biridir.
Askeri kokenli olmas1 onun disiplinini a¢iklamaya yeterli. O kadar biiytik bir sirket kurdu ki, miras1
dort varisi arasinda paylasildig halde dort varisinin her bir1 Forbes’un diinyanin en zengin insanlari
listesinde listesinde kendine yer bulmustur. Sam Walton’1in yasaminda gurur duydugu konulardan bir
tanesi Wal-Mart’1n islerini biiyiitiirken net 40 milyon dolarlik servete sahip oluncaya kadar bir ucak
satin almamis olmasi ve kendine ait kamyonetiyle marketleri arasinda seyahat etmesidir. Boylece hem
denetime gitmis oluyor, hem de stok yonetimi agisindan denetlemeye gittigi marketlerin ihtiyaci olan
tirtinleri gotiirmiis oluyor ve iki isi aym anda yapmus oluyordu. Bunun diger avantaji da sahip oldugu
nakdi kendi liiksii i¢in degil, isini biiyiitmek i¢in harcama avantajint Sam Walton’a sunmasidir.

Warren Buffet ise diinyanin en zengin insanlar1 listesinde son 20 yildir kendisine ilk tigte yer bulur.
40 milyar dolarin lizerinde kisisel serveti olan Warren Buffet’in bugiin bile 1957 yilinda satin alnus
oldugu evde yasadigim biliyor muydunuz? 2004 temmuz ayinda hayatim kaybeden esi Suzan Buffet
onun i¢in, Warren’in bir evden bekledigi tek sey gece yatarken okuyabilecegi bir kitap ve gece
lambasidir der. Nakit yonetimi konusunda o kadar hassastir ki, Bershire Hathaway sirketinin y1llik
raporlarim maliyeti diistik olsun diye renkli degil, siyah beyaz bastirir.

Bu orneklere karsilik yine diinyanin en zenginlerinden olan Brunei Sultani’nin ise Kibris’ta yaptig
bir tatil sonrasi, otelden ¢ok memnun kaldigi i¢in personele 170.000 dolar bahsis biraktigi soylenir.
Bence nakit yonetimi konusundaki aliskanliklar1 parayr nasil kazandiklari ile yakindan ilgilidir.
Paray1 kolay kazanan insanlar kolay harcamaya meyilliyken, zor kazanan insanlar daha zor harciyor
olabilirler

Ulkemizde de bu konuda rahmetli Vehbi Kog’a atfedilen bir hikaye vardir. Hikayenin dogru mu
yoksa yanlis mu oldugunu kontrol etme imkanim olmadi, ancak 6nemli olan hikayenin verdigi mesaj
bence, dolayisiyla paylasmakta sakinca gormiiyorum. Vehbi Kog¢’un oglu kendine bir yat alir. Vehbi
Koc¢’a derler ki, efendim siz ¢ok calisip ¢abaliyor ve iilke icin liretim yapiyorsunuz bir yatimz yok,
ama oglunuz kendine bir yat almis. Vehbi Kog¢’un cevabi bence mitkemmeldir, eee der onun babasi
Vehbi Kog, benimki degil!



Peki nakit yonetimi neden dnemlidir ve ne ise yarar? Iste cevabu:

e Acil ihtiyaclarla nakit varliklar1 dengeler.
e  Finansal hedeflerimize ulasmanuz i¢in tasarruflar1 otomatiklestirir.
e  Yapacagimiz yatirimlarin potansiyel getirisini yiikseltir.

Likidite, yani nakit paraya sahip olmak bir ihtiyagtir. Likidite ihtiyacimn bize sagladigi onemi
avantajlar vardir. Bu avantajlardan bir tanesi giivencedir. Cebinde ihtiyacim karsilayacak kadar nakit
parasi olan biri, olmayana gore daha rahat uyuyabilir. Nakit varlig olan kisi ise olmayana gore daha
saglikl1 diisiiniip daha dogru kararlar verebilir. Likidite aym zamanda yatirim firsatlarina kars1 daha
uyanik olunmasim saglar. Nakit parasi olan birisi, onu degerlendirebilecegi bir ara¢ arar. Dolayisiyla
karsisina ¢ikabilecek firsatlara hem daha agiktir, hem de kendisi i¢in en uygun oldugunu diisiindiigii
secenedi degerlendirmeye daha fazla meyillidir. Nakit parast olmayan biri yatirim firsatlarina ne
kadar agik olursa olsun, onu degerlendirme liiksiine sahip olamayacaktir. Likidite ihtiyacimin en fazla
hissedildigi durumlar beklenmedik olaylardir. Bunlardan belki de en &nemlisi hastaliktir. Insan
yasamunt parasal bir degerle ifade edemeyiz. Bu sebeple kendimiz ya da bir yakimmiz saglik
problemiyle karsilastifinda onu finanse etmek kendisi bunu yapamiyorsa aym zamanda biitiin
yakinlarimin gorevidir. Hele ki saglik problemi kendimize aitse bu durum daha zordur ¢iinkii hem
hasta da olsamz para kazanmak zorunda olabilirsiniz, hem de paramzin saglik giderlerine su gibi
akmas1 durumuyla karsilasabilirsiniz. Boyle bir durumda belki de yillarca siiren yogun emek ve
calismayla elde ettiginiz her seyi elden ¢ikarmak durumunda kalabilirsiniz. Kaza da en az saglik
problemi kadar tehlikelidir ve bir kaza gec¢irdiginizde de likidite ihtiyacimz sigortaniz olsa dahi
aninda yiikselir. Ciinkii sigorta tedavi masraflarim belli limitler dahilinde karsilar. Karsi taraflara
kaza esnasinda verilecek zararlarin da karsilama limitleri vardir. O sinirlarin tizerine ¢iktigimzda
sigortamin karsilamadigi tutar1 kendiniz karsilamak zorunda kalabilirsiniz. Bor¢lu oldugunuzda da
durum aymdir. Eger borcunuz varsa en fazla ihtiya¢ duydugunuz sey nakit paradir

Nakitte olmanin bir bagka avantaji1 daha vardir. Yukarida bahsettigim kaza, hastalik ya da bor¢ gibi
nakit ihtiyact dogran durumlarda nakdiniz yoksa ne yapacaksimz? Boyle bir durumda gayri
menkuliiniizii ya da otomobilinizi satmak zorunda kalabilirsiniz. Bu satislarin benim agimdan hi¢bir
sakincas1 yok, ancak ihtiyaciniz oldugunda satiyorsaniz %20-%30 oraninda piyasa degerinin altinda
satmaya razi olmamz gerekir. Bence nakitte olmanin tek avantaji sahip olduklarimzi degerinden
asagiya satmamak olsa bile buna deger.

Likiditenin Riskleri
Elinizde nakit para bulundurmanin avantajlarimin yam sira bazi dezavantajlar1 ve beraberinde

getirdigi riskler de vardir. Bunlar:

e  Yatirim-getiri dengesi riski
e  Harcama riski

Yatirim-getirt dengesi riski, yiiksek likidite orammn diisiik getiri anlamuna gelmesidir. Eger
thtiyacitmzdan fazla miktarda nakit paramiz varsa, ihtiyactmzdan fazla olan kismu yatirima



yonlendirebilme imkanindan yoksun kaliyorsunuz demektir. Bu da normalde yatirim yapip para
kazandirabileceginiz bir parayi atil tutmaniz anlamina gelir ki, son derece yanlis bir tutumdur.

Harcama riskinin ¢ok basit bir tanimu var. Nakit parayr harcamak daha kolaydir. Eger nakit paramz
varsa ve satin almak istediginiz bir seyler varsa o paray istekleriniz i¢in kullanmak isteyebilirsiniz.
Bunun tek ¢oziimii sizin iradenizin bu konuda yeterince giiclii olmas1 ve harcamalarimz istekleriniz
i¢cin degil ihtiya¢lariniz i¢in yapmanizdir.



NAKIT PARA YONETIMI ARACLARI

Isiniz ve hayat banka hesabimz gibidir,
yatirdiginizdan fazlasim ¢ekemezsiniz.

William Feather
Nakit paramzin olmasi iyidir. Eger nakdiniz varsa bu diinyadaki sansli insanlar arasindaki yerinizi

almigsiniz demektir. Paran mu var, derdin var derler ya hani, sanki bu 6zellikle nakit parasi olanlar
i¢in sOylenmis gibidir. Ciinkil nakit paramz varsa bunu degerlendirebileceginiz bir¢cok ara¢ vardir:

e  Mevduat hesaplari
e Vadeli

e Vadesiz

e  Yatirim hesaplari
e  Yatirim fonlari

e  Hisse senetleri

e Tahvil — bono

e Eurobond

e Altin

Mevduat hesaplar1 vadeli ve vadesiz olmak iizere ikiye ayrilir. Mevduat hesaplar1 daha c¢ok
tasarruf etmek, faturalar1 otomatik olarak 6demek, parammzi yanimuzda nakit olarak tasimaktansa
giivenli bir kasada bizim adimiza tutulmasim saglamak ya da tasarruflarimizin enflasyon karsisinda
deger kaybetmesini dnlemek gibi giinliik ihtiyaglarimiz karsilamak amaciyla kullamlir. Kazanci diisiik
olmakla birlikte giivenlidir. Vadeler bankalarla karsilikli anlasarak belirlenir. Vade uzadik¢a kazang
miktar1 da yiikselir. Hesaplarimizdaki paralar %15 stopaj kesintisine tabidir. Briit %15 getiri oramyla
bankaya paramz yatirdigimzda %15’lik kesinti yapildiktan sonra %15 x 0,85 = %12,75 net getiri
elde edersiniz

Yatirim hesaplar1 hisse senedi islemleri, yatirim fonu islemleri, altin yatirimi, yatirim fonu alim
sattmi, eurobond yatirimu ve repo yapabileceginiz fonksiyonel hesaplardir. Yatirim hesabi, paranizi
etkili ve verimli bir sekilde yonetmenize olanak tamir ve yatirim araglari arasinda akisim
kolaylastirir. Kullanilan yatirim aracina gore kazanci, vadesi ve vergi oram degisir. Yatirim hesabi
altinda yapilan islemlerden hisse senedi, yatirim fonu ve tahvil-bono en fazla tercih edilen yatirim
araclaridir.

Yatirim fonlar1, profesyonel portféy yoneticileri tarafindan olusturulmus olan ve birkag¢ yatirimu
birden biinyesinde barindiran segeneklerdir. Degisik oranlarda repo, hisse senedi, tahvil ve bonoyu
bilinyesinde barindirir. Yiiksek riskli (A tipi) ve diisiik riskli (B tipi) olmak iizere ikiye ayrilir.
PortfOyliniin en az %251 devamli olarak hisse senetlerine yatirilan fonlar A tipi fon, digerleri ise B
tipi fon olarak adlandirilir. Portfoy cesitliligi sagladig ve kolaylikla nakde cevrilebildigi icin riski
distiktiir. Riski diisiik oldugu i¢in getiri potansiyeli de diisiik olan glivenli yatirim araglaridir. A ve B
tipt fonlarinda %10 stopaj kesintisi nihai vergidir.

Hisse senedi alarak bir sirkete ortak olursunuz. Hisse senetleri kazanci yiiksek, riskli yatirimlardar.



Risk oram yiiksek oldugu ve "igeriden" manipiilasyona ag¢ik oldugu i¢in bircok tasarruf sahibi
acisindan yeterince giivenli bulunmaz. Bir yil ve {izerinde bir zaman boyunca elde tutuldugunda
vergiye tabi tutulmaz. Bir yilin aylindaki siirelerde %10 stopaja tabidir.

Devlet i¢ bor¢lanma senetleri olan tahvil ve bono, kazang potansiyeli diisiik olmasina ragmen
glivenli bir yatirim aracit olmasi dolayisiyla tercih edilir. Vadesi bir yildan az olanlara bono, bir
yildan uzun olanlara tahvil adi verilir. Faiz gelirinden ya da alim satim kazancindan dolay1r %10
stopaja tabidir.

Asagida, nakit para yonetimi araglarim 6zellikleriyle birlikte gosteren bir tablo yer aliyor.

Kazang Potansiyeli Giivenlik Vade Vergi
Repo Diistik Yiiksek Degisken %15
Tahvil — Bono Dustk Yiiksek Degisken o, 10
Hisse Senedi Y uksek Diisiik Degisken o, 10

Yatinm Fonu  Dc8isken Degisken  Degiskene, g0



BORCLARINIZDAN KURTULMANIN YOLLARI

Bir arkadasindan borg para istemeden once
hangisine daha ¢ok ihtiyacin oldugunu iy1 duistin.
Amerikan Atasozii

Bor¢ verenin hafizasi, bor¢ alandan daha kuvvetlidir.
Benjamin Franklin

Bor¢lanmamn tarihi ¢ok eskilere dayamir. Babillilerde tiiketim iiriinleri i¢in borglanabilmek
miimkiindii. Bugiinkii bankacilik sistemine benzer bir sisteme sahiplerdi, sadece bankalar yerine
tefeciler vardi. Biri bor¢lanmak istediginde ondan giivence istenirdi, teminat ya da ipotek gibi. Eger
malvarligi olarak bir giivence sunamuyorsa, bor¢lanacak kisi kendini teminat olarak gosterebilirdi.
Bunun karsiliginda da eger borcunu 6deyemezse kole olarak satilirdi. Eski tarih¢ilerden Yunanli
Herodot, diinyanin yedi harikasindan biri olan 50 metre yiiksekliginde, 18 kilometre uzunlugunda ve
yan yana 6 atin kosabildigi Babil’in surlarinin bu kéleler tarafindan yapildigim nakleder. ilging olan
ise, bu kdlelerin tigte ikisinin savag esiri degil, borcunu 6deyemedigi i¢in 6zgiirliiklerini kaybetmis
Babillilerdi.

Bir insan nasil olur da kendini teminat gostererek bor¢lanabilir? Nasil bir duygu yogunlugu ya da
tilketim iiriinii bdyle aptalca bir riskin alinmasina neden olur? Basit bir cevabi var: Insan, istedigi
seylerin hemen olmasim istiyor. Ruhen ve bedenen hemen tatmin olmak istiyor. Sahip oldugunda
hissedecegi seving insanlar1 harekete geciriyor. Buna karsin sifirdan baslayip parasim iyi idare ettigi
icin her gegen giin daha da 6zgiirlesen, paranin satin alabilecegi daha ¢ok seye sahip olan insanlar
vardir. Paraya kole olan ya da paraya hitkmeden insanlar arasindaki en belirgin fark, sahip olduklari
inanglardir. Inanglar1 dolayisiyla bazi insanlar énemli bir markamn 200 liralik gémlegini giymedigi
zaman rahatsiz olurken, bazilar1 da tasarruf etmeyip yatirim yapmadiklar1 zaman rahatsiz olurlar. Bu
durumda borglara olan yaklasimimizi ve finansal durumumuzu degistirmek ancak inanglarimzi
degistirmekle miimkiin olabilir. Ciinkii insanlar bir¢ok durumda mantikli diislinceleri ve rasyonel
kararlari 1le degil, duygular ile karar verirler.

Ik Milyona Giden Yol isimli kitabinda Bodo Schafer borglardan kurtulmak i¢in asagidaki pratik
onerilerden bahseder:

e Kendinizi uzun vadeli hedefinize yonlendirin. Diislindiigiiniiz, sOylediginiz ve yaptigimz seyin
hedefinize ulasmada yardimci olup olmadigini sorgulayin.

Parayla ilgili inan¢larimz degistirin.

Kredi kartlarimz1 kesip atin, hemen simdi!

Tiim alacaklariniz1 listeleyin ve size borcu olan kisileri ziyaret edip bizzat tahsilat yapin.

Borg¢lu oldugunuz kisilerle konusun ve yeni 6deme planlar1 olusturun.

Aylik olarak 6deyebileceginiz rakamin yarisim teklif edin. Boylece hem tasarruf etme imkanina
kavusmus olur, hem de 6demelerinizi aksatmanda yapma sansina sahip olursunuz. (Bknz. 50/50
Kural1)

e Yeni kazang¢ kaynaklar1 arastirin.

e Her ay harcayacagimz bir {list rakam ve kazanacaginiz bir alt rakam belirleyin.



50/50 Kurah

50/50 kurali bor¢ yonetimindeki en 6nemli unsurlardan biridir. Insanlarin énemli bir boliimii
bor¢lu oldugu kisiye kazancindan artirabildigi biitiin parayr 6deyip bir an once bor¢larindan
kurtulmak ister. Ne yazik ki bu durum kisiyi zor durumdan kurtarmaz, ¢iinkii yedek ak¢eniz yoksa
hareket kabiliyetiniz de yoktur. Para, hareket 6zglirliigli ve secenek fazlaligr sagladig i¢in kiymetlidir
ve zenginlik aracidir. 50/50 kuralina gore, kazandigimiz paradan bor¢ 6demelerinize ayirabileceginiz
tutarin %50’sini bor¢larimzi 6demek i¢in kullanmali, kalaninmi ise kimsenin bilmedig bir tasarruf
hesabina aktarmalisiniz. Buna gore 1000 TL kazanan biri 800 TL harciyor ve bor¢ ddeyebileceg 200
TL paras1 kaliyorsa, bu rakanmuin 100 lirasi ile bor¢larint 6demeli diger 100 liray1 ise tasarruf etmeli
ya da yatirima yonlendirmelidir. Boylece bor¢lu da olsamz bir miktar nakdiniz olur. Bu nakit
sayesinde borcunuzu odemeye devam ederken varlik olusturma planlar1 yapabilirsiniz. Acil
durumlara hazirlikli olursunuz. Kendinize giliveniniz gelisir. Sizi  sikistiran alacaklilarimz
susturabilirsiniz.

Bilge Bah¢ivan

Cocugun biri bir giin ormanda gezmeye gitmis ve biiyiik bir diizliikte bir eve varmus. Evin her iki
tarafinda da biiyiik bir bah¢e ve bahgelerin her birinde birer bahg¢ivan varmus. Ama her iki bahge de
birbirinden ¢ok farkliymis. Bahgelerden biri tamamen yabani ve zararli otlarla doluymus. Bahgivam
da ¢ok sinirli biriymis, siirekli zararli otlar1 yoluyor ve kiifrediyormus.

Diger bahceninse her tarafinda cigekler agiyormus ve ¢ok giizelmis. Bu bahgedeki bahgivansa bir
agacin golgesinde oturmus 1slik ¢aliyormus. Kendinden ¢ok emin bir goriintiisii varmus. Cocuk bu
bah¢ivana yaklasmis ve niye diger bah¢ivamn bahgesi ¢ok calistifi halde otlarla doluyken, onunki bu
kadar giizel ve ¢iceklerle dolu diye sormus. Kendinden emin cevaplamis bah¢ivan: Biliyor musun,
ben de bir zamanlar meslektasim gibi yabani otlar1 yok etmeye ¢ok c¢alistim. Ama her defasinda
yeniden bittiler. Bir giin onlar1 yenemeyecegimi fark ettim ve yeni bir strateji gelistirdim. Otlardan
daha hizli biiyliyen ¢icekler ve bitkiler buldum. Bu bitkiler zaman i¢inde yabani otlar1 yok ettiler.
Simdi bah¢em kendi kendini temiz tutuyor.

Karanlik yok edilemez. Karanligi ortadan kaldirmak istiyorsan, ortamu aydinlatman gerekir.
Borglardan kurtulmanin en iyi yolu servet edinmektir. Servet edinmek de hi¢bir harcama yapmayip
tasarruf etmekle degil, tasarruflari yatirrma yonlendirmekle miimkiin olabilir. Borg¢luysaniz
hedeflerinizi biiyiitiin. Ciinkii beklentileriniz, neler elde edeceginizi belirleyecektir.



TASARRUFLARINIZI OTOMATIKLESTIRMENIN SIRRI

Kazandiginiz paranin bir kismi biriktirmeniz i¢indir ve eger biriktiremiyorsaniz, icinizde biiyiikliik
tohumlart yok demektir.

W. Clement Stone

Tasarruf, yatirrma en kolay donustiiriilebilen kaynaktir. Finansal ozgiirliige yakinlik dereceniz,
tasarruflarinizin olmasina ve onlar1 yatirima doniistiirebilme kapasitenizle dogru orantilidir. Tasarruf
bir aliskanlik haline geldiginde parayr sizin oyuncagimza doniistiirebilir. Ancak tasarruflarin
aliskanlik haline doniismesi ciddi zaman alan, sabir isteyen ve ¢ok calisma isteyen bir siirectir.
Tasarruflar1 otomatiklestirmek bu yiizden kendinizin ve ailenizin finansal gelecegi agisindan ¢ok
onemlidir.

Kurbaga ile akrebin hikayesini biliyor musunuz? Bir giin akrep yiyecek stoklar1 tiikkendigi i¢in
nehrin kars1 yakasina gecmek ve orada kendine yeni bir hayat kurmak ister. Kendisi ylizme bilmedigi
i¢in de kurbagadan kendisini nehrin kars1 yakasina ge¢irmesini rica eder. Kurbaga der ki;

- Ama sen akrepsin ve zehirlisin. Eger beni sokarsan ikimiz de 6lebiliriz.
Bunun tizerine akrep;

- N’olur bana yardimct ol. Nehrin kars1 yakasina muhakkak gecmem ve kendime orada yeni bir
hayat kurmam lazzm. Aksi takdirde burada yasayabilecegim bir ortam kalmadi ve boyle giderse
olecegim.

Bunun iizerine kurbaga akrebe yardimci olmaya karar verir ve akrebin sirtina ¢ikmasina izin verir.
Kurbaga nehre dogru siiziilir ve karsi kiyiya birlikte gecmeye baslarlar. Tam nehrin ortasina
geldiginde kurbaga bir ac1 hisseder, akrep onu zehirli ignesiyle sokmustur, sinirleri gerilir ve akrebe
sorar:

- Ben sana sadece 1yilik yapiyordum, bunu neden yaptin, beni niye zehirledin?
Akrep cevap verir:
- N’apayim, elimde degil, bu benim dogamda var...

Para yonetiminin en gerekli araglarindan biri olan tasarruf yapmanin insanin dogasinda yer etmesi
gerekiyor. Peki tasarruflarimizi nasil otomatiklestirebiliriz? Bunu yapmanin bir¢ok yolu var. Ben dort
tanesini sizinle paylagmak istiyorum:

Once kendinize 6deme yapin.
Otomatik fon hesabi1 actirin.
Paranin zaman degerini bilin.

o=

Kisisel finans programu kullamn.
Once Kendinize Odeme Yapin

Parasal zekanmn ilkelerinden biri olan once kendine 6deme yapma kurali tasarruf aliskanlig
kazanmanin ve paraya hiikkmetmenin en kolay ve en etkili yontemidir. Bir kez ilk 6demey1 kendinize
yapmaya basladigimzda ve tasarruf hesabinizin kabardigim gordiigiiniizde bu ilkeyi hayata ge¢irmek



sizin i¢in blyilik bir keyif olacaktir. Herhangi bir is iizerinde c¢alisirken, sonu diisiinerek o isi
yapmanizi tavsiye ederim. Ciinkii ilk adinmu atmak zordur ve bu ilkeyi hayata gecirdiginizde ilk
aylarda hesabimzdaki paranin ¢ok yavas biiylidiigiinii géreceksiniz. Bu motivasyonunuzun azalmasina
ve kendinize "bos ver gitsin mezara mu gotiireceksin", seklinde telkinlerde bulunmaniza neden
olabilir. Bu tutum cok tehlikelidir. Tutumlar hayatimiza yon verir. KarsilastiZimiz olaylara
tutumlarimmza gore tepki veririz. Parasal zeka katilimcilarindan birkaginda bu durumla karsilagtim.
Bir tanesi seminer sirasinda tasarruf aligkanligl olmadigim ve bunu yenmek istedigini soyledi. Ben de
ona 1lk 6demeyi kendisine yapmasi kuralim seminer siiresince birlikte uygulayalim, ben de seni tegvik
edeyim ve harcamayip sabirli olman konusunda tesvik edeyim dedim. Ciinkii kendimize verdigimiz
sOzleri tutmamaya daha meyilliyizdir. Bu konuda spor yapma Orne8ini veririm. Bazen derim ki
bundan sonra her Pazar sabahi 3 kilometre kosu yapacagim. Pazar sabah gelir, uyamrim, ama yatak o
kadar yumusak ve sicak, uyku o kadar tatlidir ki sabah sporu géziimde biiytidiik¢e biiyiir ve yapmaktan
vazgecerim. Bunu fark ettikten sonra arkadaslarimla bu konuda s6zlesmeye basladim. Onlara so6z
verdigimde camim sabah sporu yapmak istemese bile s6z verdigim i¢in spor yapiyorum. Bunun
lizerine uygulamaya gectik, cok da basarili gidiyordu, ancak bir giin seminere son derece iizgiin geldi.
Hayrola neyin var, iyl misin, hastaysan keske gelmeseydin, sonra kacirdigin boliimii telafi ederdik
dedim. Meger derdi baskaymus, bana ¢ok samimi bir arkadasimin diiglinii oldugunu ve onun igin
arkadaslariyla aligverise ¢iktigin1 sonunda da dayanamayip biitiin birikimini harcadigim soyledi! Onu
dedigi an seminer salonundaki herkes kahkahalara boguldu. Biitiin birikimini bir kerede
harcamasaydin daha iyi olabilirdi, ama bu durumdan {iziintii duyman ve bu yaptiginin seni rahatsiz
etmesi senin i¢in harika bir gelisme dedim. Insanlar1 degistirmek diinyadaki belki de en zor islerden
birisidir. Ancak sen kendindeki bu degisimden dolay1 bence gurur duymalisin dedim. Belki baslangic
i¢in 1yl sayllmazdi ama sonugta tasarruf etmis olmasaydi diigiin alisverisini kredi kartiyla bor¢lanarak
yapacakti, oysa tasarrufu oldugu i¢in nakit yapmis ve daha ekonomik fiyata almisti. Hem tasarrufunu
da ilk 6demeyi kendisine yaparak yapmusti. Bu da tutumunun degistiginin bir gostergesiydi.

Otomatik Fon Hesab1 Actirin

Bankalarin sunmus oldugu otomatik fon hesabi hizmeti ¢ok hosuma gidiyor. Bu hesabi
kullandigimzda bankaniz sizin i¢in otomatik olarak her ay maasimz hesabimza yattiginda sizin
belirteceginiz bir oranda 50 TL, 100 TL ne kadar isterseniz maasimzdan ¢ekiyor ve sizin adimza bu
paray1 yatirim fonlarinda degerlendiriyor. Boylece hem farkinda olmadan tasarruf yapmus, hem de o
parayl yatirima yonlendirmis oluyorsunuz. Aslinda bu, once kendinize 6deme yapin kuralinin sizin
adimza bankamz tarafindan yapilmasindan baska bir sey degil. Ozellikle profesyonel calisan ve
maas1 her ay diizenli olarak banka hesabina yatan kisilere bunu yapmalarim tavsiye ediyorum. Aym
zamanda bu hesaptaki birikimleri kendi adimza degil varsa ¢cocuklarimz adina da yapabilir ve onlarla
ilgili harcamalarimzda bu fondan faydalanabilirsiniz. Cocugunuz yazin yurt disina ¢ikmak istiyorsa,
onun tatil masraflar1 i¢cin bu hesabi kullanabilirsiniz.

Otomatik fon hesabimin bence ¢ok daha 6nemli bir islevi var. Ozel bir sirkette uzman olarak
calisan bir dostumun basina gelen olayr size aynen aktariyorum. Calistigi bankamn bireysel miisteri
temsilcisi ona otomatik fon hesabi acgtirmasimi tavsiye edince ¢ok sevdigi yegeni adina bu hesabi
actirdi. Amaci, uzun vadede yurt disinda 68renim gormeyi hayal eden yegeninin bu hayalini
gergeklestirebilmesi icin ona katkida bulunmakti. Aradan iki y1l gecti ve arkadasim hi¢ beklemedigi
bir anda isten ¢ikarildi. Bu iiziicli durum karsisinda yeni bir is bulmasi gerekiyordu. Ancak siz is
ararken normal sartlar altinda ev sahibiniz "duydum ki isten ayrilmussin, is buluncaya kadar kirayi



verme, ben seni idare ederim" demez. Diger harcamalarimz ise azaltsamz da devam eder. Arkadasim
durumunun hi¢ de i¢ agict olmadigi bu déonemde tamamen unutmus oldugu otomatik fon hesabim
birden hatirladi ve o hesapta farkinda olmadan kendisini 4 ay finanse edecek kadar bir birikim
olustugunu gordii. Kendisine 4 ay yetecek kadar parasinin bulunmasi, goriistiigii isverenlerle maas
pazarliginda giiclii olmasim da sagladi. Su anda daha iyi bir pozisyonda ve daha yiiksek maasla
calismaya devam ediyor.

Paranin giiciinii bir kez kesfeden birinin o giicli kullanmamasi1 bence miimkiin degildir. Otomatik
fon hesabi1 agtirmak bu giiciin sizin lehinize ¢alismasina yardim edebilir.

Paranin Zaman Degerini Bilin

goziimiizdeki degeri azalabilir. Diger taraftan, aym zaman i¢inde yatirim yapmissak paranuz deger
kazanabilir. Milyoner olmanin formiiliinden bahsederken paramin zaman degeriyle ilgili bir 6rnek
verdim. Milyoner olabilmek i¢in diizenli olarak kiiciik tasarruflar yapmak ve bu kiigiik tasarruflara
kiiciik getiriler elde etmek yeterliydi. Mesela 20 yasinda biri aylik 84 TL tasarruf ederse ve bu
paraya her y1l %12 deger kazandirirsa 60 yasina geldiginde milyoner olabiliyor. Bugiin bize degeri
cok diisiik gibi gelen rakamlar, tasarruf edilerek bir araya geldiginde ve yatirima yonlendirildiginde
kartopu etkisiyle tahmin edemeyeceginiz kadar deger kazanabilir, hatta hayatimzin kalan kismimn
degistirebilir. Burada ismini vermeyecegim ama uluslar arasi bir markamn ana lisansorii olarak
franchise haklarim atin alip Tiirkiye’de satan birini tamyorum. Su anda heniiz 50 yasinda ve kendini
coktan emekli etmis durumda. Sik sik seyahatlere c¢ikip hayatin tadimi ¢ikariyor. Toplam yaptigi
yatirimi merak ediyor musunuz? $90.000. Evet yanlis okumadiniz, bugiin $90.000 karsiliginda bir ev
alabilirsiniz ya da alamazsimz, ama aym parayr dogru yatirima yonlendirdiginizde sadece kendinizin
degil, biitlin ailenizin yasamini degistirebilirsiniz. Bunu yapabilmenin yolu oncelikle yatirim
yapabilmekten, yatirim yapabilmenin yolu da tasarrufa sahip olmaktan gegiyor. Bu yiizden paranin
azligina ya da ¢okluguna bakmamak ve paramn zaman degerini bilmek ¢cok 6nemli diye diistiniiyorum.
Bence paranin zaman degeri akliniza geldiginde milyoner olmamn formiiliinii ve burada verdigim
yatirimcinin  kiigiik bir yatirnm yaparak biitlin hayattmn nasil degistigini diisiiniin. Bu isinizi
kolaylastirabilir ve cesaretinizi artirabilir.

Kisisel Finans Programm Kullanin

Kisisel finans programlari, biitiin parasal islemleri bilgisayarimzin kayitlarina gecirmenizi
sagliyor ve internet baglantiniz varsa ne zaman, nereye, ne kadar 6demeniz oldugunu bildiriyor.
Bunun yam sira alacaklarimzi da program araciligiyla takip edebiliyor, sablonlar {izerinden biitge
olusturabiliyorsunuz. Parasal olarak gilinliik hayatta karsilastiginiz her tiirlii muhasebe islemini kendi
bilgisayarimzin ekraminda yapabiliyor, bir bakima kendinizin muhasebecisi olabiliyorsunuz. Bunun
i¢cin Microsoft Money gibi programlari kullanabilirsiniz. Ulkemizde Cd Rom Data sirketinin
hazirlamus oldugu Paraliz programi var. Bu progam Microsoft Money programunin bir benzeri ve
Tiirkce olmast da bir avantaj. Eger biitge yapmakta zorluk cekiyor ya da tasarruflarimm
otomatiklestirmek i¢in birinin bunu bana hatirlatmasina ihtiya¢ duyuyorum diyorsaniz, aradiginiz sey
bu programlardan biri olabilir.



KREDi KARTLARINI NE ZAMAN KULLANMALI NE ZAMAN
KULLANMAMALIYIZ?

Gecgen hafta plastik cerrahi yaptim. Kredi kartlarimi kestim.
Henny Youngman

Kredi kartlar1 yasamumuzi kolaylastiriyor. Kredi kartt kullamm oram son yillarda enflasyonda
yasanan diisiis ve ekonomide saglana istikrar dolayisiyla hizla artti. Bankalarin da bireysel
miisterilere yonelmesi ve elektronik bankacilikta yasanan gelismeler bunu destekledi. Sonucta
bireyler kredi karti kullanarak nakit tasimak zorunda kalmadan aligveris yapabilir ve bor¢larim da bir
aylik vadeyle d6deyebilir duruma geldi.

Kredi kartlarimin yagsanumiza girmesi ve kullamminin da hizla yayilmasi, dogru amacglara hizmet
ettiginde hem kullanana hem de kullandirana kazandiriyor. Bir kredi karti sahibi olmak bugiin hi¢bir
kefile gerek duyulmaksizin miimkiin hale geldi. Kullaninu ve sahip olunmasi bu kadar kolaylastirilan
kredi kartlarinda nelere dikkat etmeliyiz? Oncelikle kullanicilarin kartlarin bazi dzellikleri konusunda
dikkatli olmas1 gerekiyor. Kredi kartlarinin bir harcama limiti vardir ve bu harcama limiti
dogrultusunda bizim kullanimimiza izin verilir. Harcama simrimzin 1.000 TL oldugu bir kartta bu
rakamin {izerinde harcama yapamazsimz ya da eger yaparsamz bunun i¢in ek faiz bedeli 6demek
durumunda kalirsimz.

Kredi kartimn manti@1 tizerinde biraz durmak istiyorum. Ik kredi kartimu aldigimda iiniversite
Ogrencisiydim. Hi¢ unutmuyorum 1997 senesiydi. Universitede acilmis olan bir banka standindan
almisttim. Marmara Universitesi Isletme (ingilizce) béliimii 6grencisiydim ve Kadikdy’ de Goztepe
kampusiinde okuyordum.. Kredi kart1 ve sifresi bana gonderilir gonderilmez yaptigim ilk is en yakin
alisveris merkezi olan Kadikdy Bahariye Caddesi’ne gitmek oldu. O giin kilik kiyafet olarak camim ne
istediyse aldim. Aksam eve dondiigiimde ¢ok mutluydum. Hem bir siirii yeni giyecegim olmus hem de
hepsini taksitle almistim. Cok akill1 bir aligveris yaptim diye diisiiniiyordum. Yaklasik bir ay boyunca
da bdyle diisiinmeye devam ettim, sonra hesap ekstrem geldi. Once kiigiik bir sok yasadim, ¢iinkii
ailemden bor¢landigim miktar1 6deyebilecek kadar har¢lik almiyordum. Sonra dedim ki aman ne
olacak camm, minimum ddeme tutar1 var onu yatiririm ben de. Oyle de yaptim, bu durumdan ailemi
haberdar edip onlardan bir siirli azar isitmeye niyetim yoktu. Hem ben isletmeciydim degil mi, isimi
bilirdim. Bir dahaki ay hesap ekstrem yine geldi ama ben 6deme yapmama ragmen rakam hig
azalmmyor hep aym kaliyordu. Ciinkii hesabima minimum 6deme tutarlarimi yatirtyordum. Bir anda
matematik derslerini hatirladim, yeni OSS sitemine gore lise iki matematiginde limitler vardir.

Soru: Limit 0’dan sonsuza giderken Hakan’in kredi karti borcu biter mi?
Cevap: Bu har¢likla hayir!

Babama bir delikanl1 gibi konuyu agmaya karar verdim. Tabii canim, erkek adam konusur alm ak
bas1 diktir degil mi?! Sonra dedim ki baba bu bankalar beni kandirdi. Size kredi kart1 verecegiz,
istediginizi alacaksimz, borcunuzu da aligverisi yaptiktan sonra Odeyeceksiniz, anlagmali
kurumlarimizda taksit de yapabilirsiniz dediler. Aslinda bankalar biitiin bu dediklerini aynen
yapmuslardi. Gorevini yapmayan kisi bendim ama bunu babama sdyleyemezdim. Sonra babam
borcumun ne kadar oldugunu sordu ve biitiin borcumu kapayacak kadar parayi bana verdi. Ben de
gidip borcumu kapattim. Hep demisimdir, babam sag olsun!



Sizinle paylastigim kendi tecriibemde benim yaptigim temel hata neydi? Ya da bugiin kredi karti
magduru olan bir¢ok kisinin yaptig hata nedir? Buradaki sorun aslinda bir algilama sorunu. Kredi
kartt sahibi oldugunda bir¢ok kisi kartimn limiti kadar paraya sahip oldugunu zannediyor. Limiti
1.000 TL olan birisi diyor ki benim 1.000 TL param var. Aslinda orada 1.000 TL paranmiz olmuyor.
Sadece 1.000 TL paray: bir aylik bir siire i¢in kullanma hakkimz oluyor. Bir say1 dogrusu iizerinde
distinelim:

Sayr dogrusu iizerinde incelersek sifir sayimn sag tarafimn +1.000, sol tarafimn da -1.000
oldugunu diistinelim. 1.000 TL limitli herhangi bir kredi kartina sahip oldugumuzda aslinda sifir
noktasindayizdir ve -1.000’e kadar inme hakkiniz vardir. Bankalar agisindan durum boyledir. Bize
kredi verecekleri zaman bir yandan bize yardimci olurlarken bir yandan da ne kadar 6deme giiciimiiz
oldugunu dogru olarak hesaplamaya calisirlar. Oysa tiiketici psikolojisi boyle degildir, tiiketici kredi
karttim alirken +1.000 TL para sahibi oldugunu ve sifira ininceye kadar harcama yapabilecegini
diistiniir. Dolayisiyla bazi insanlar kendilerine ait olmayan bu paray1 kendilerininmis gibi kullanmaya
kalktiklarinda 6deme giicliikleriyle karsilasabiliyorlar. Siiphesiz kredi karti kullanmamn getirdigi
avantajlar ve dezavantajlar var, bunlar1 sirasiyla ele almak, kredi karti harcamalarim kontrol
edebilmek agisindan kolaylik saglayabilir.

Kredi Karti1 Kullanmanin Avantajlan

e Alisveris kolaylign kredi karti kullanmamn en onemli avantajlarindan biridir. Nakit para
tagimaktansa kredi karti tagimak ve harcamalarimz kredi kartiyla yapmak hem daha kolaydir
hem de paramzi ¢alinma riskinden korumaniz1 saglar.

e Acil ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi durumunda kredi kartlar1 ¢ok faydali finansman kaynaklaridir.
Beklemediginiz bir anda aracimz ¢ekilebilir, seyahate gittiginiz yerde hastalanabilirsiniz ya da
baska bir olumsuzluk meydana gelebilir. Kredi kartimz varsa kisa vadede sorununuzu rahatlikla
cOzebilirsiniz.

e  Odemenizi yapmadan once istediklerinize ulasmamz saglar. Kredi kartimz sayesinde o an
i¢in paraniz olmasa bile aligveris yapabilir ve vadesi gelmeden borcunuzu 6demeniz durumunda
iki kere kazanmis olursunuz.

e Odeme kolaylign saglar. Bir kredi kartimz varsa ay boyunca yapabildiginiz biitiin harcamalar1
kredi karttmzdan yapabilir ve ay sonunda biitin bu harcamalarin bedelini bir kerede
odeyebilirsiniz.

e Fiyat artislarina kars1 kalkan vazifesi goriir. Satin alacagimz bir {iriiniin fiyatinda artis
olacagim 6grenirseniz ve yeterli nakdiniz yoksa kredi kartimz sayesinde alisverisinizi yapabilir
ve muhtemel fiyat artislarindan kendinizi koruyabilirsiniz.

e Faizsiz kisa vadeli kredi imkani saglar. Kredi kartimz limiti dahilinde bir ayligina faizsiz
olarak kredi kullanma imkani saglar. Kredi kartimzi bu bakimdan iy1 degerlendirdiginizde kiiciik
sermayeli evden yapabilece8iniz isler kurabilmek ig¢in bir kredi imkam olarak da
degerlendirebilmeniz miimkiindiir.

e Tatil ve seyahat rezervasyonlarinda kolaylik saglar. Kredi kartimz ile tatile ¢ikmadan 6nce
ucak bileti, kalacaginiz otel gibi 6nemli harcamalarimzla ilgili rezervasyon yaptirabilir ve tatile
gittiginiz yerde zaman kaybetmeden tatilinizin tadini ¢ikarabilirsiniz.

Ucretsiz promosyonlar kazanabilirsiniz. Bankalarin kredi kartimzi kullanarak biriktirdiginiz



puanlarin karsiliginda size sunduklar1 ucus mili ya da elektronik esyalar gibi promosyonlari
oluyor. Bdylece biriktirdiginiz puanlar1  kullanarak ihtiyaglarimzin = bir  kismim
karsilayabiliyorsunuz.

Faturalariniza otomatik 6deme kolayligi saglar. Kredi karttmz1 kullanarak faturalarimz igin
otomatik 6deme talimati verebilir ve boylece hem tek tek fatura 6deme zahmetinden kurtulmus
olursunuz hem de 6dediginiz faturalar size kredi puani olarak geri doner.

Kredi Karti Kullanmanin Dezavantajlan

Harcamalarimzin kontroliiniiziin disina ¢ikmasina sebep olabilir. Kredi karti kullanmanin
psikolojisinde bahsettigim gibi kredi kartimzdaki verilmis olan limit size ait olan bir para
degildir. O limit sizin bankaya bor¢lanabileceginiz en yiiksek miktar1 gosterir. Bunun bilincinde
olunamadigl zamanlar olabilir. Bu durumda bazen nasil olsa kredi kartiniz yammzda diye
kontrolsiiz harcamalar yapabilirsiniz. Bunun 6niine ge¢gmenin yolu var. O yol da harcamalarinizi
miimkiin oldugunca nakit olarak yapmaniz. Nakit harcama yapmak demek kendi paramz
harcamak demektir, oysa kredi kartiyla harcama yapmak demek bankamzin size 6diing verdigi
parayl harcamak demektir.

Borg¢ para almak ic¢in en pahali yontemlerden biridir. Kredi kartimzdan nakit para ¢ekmek
durumunda kalirsamiz eger -ki bunu hig¢ tavsiye etmem- ¢ok yiiksek faizle bor¢lannmus olursunuz.
Aylik nakit para ¢ekme faizi ortalama %6. Bu oran yillik basit faiz hesabiyla %72’ye gelir, kald1
ki hesap bilesik faizle yapilmalidir, o zaman bu oran daha yiiksektir. Bunun anlanu sudur, net
faiz oranlarimn %10’lara diistiigii giiniimiizde siz 100 liramz1 bankaya yatirirsaniz onlar size
yilin sonunda 10 lira 6deme yaparlarken, siz onlarin 100 lirasint alirsamiz onlara ek olarak 72
lira 6demek durumundasimz. Tabii ki bankalar hayir kurumu degil, hizmetlerinin karsiliginda kar
etmek durumundalar, ama bence 7 katin tizerindeki bu fark hi¢ de adil degil.

Heniiz kazanmadigimz bir parayr harcamamza neden olur. Kredi kartimz kullanarak aligveris
yaptigimizda heniiz kazanmadigimz bir parayr harcamis olursunuz. Bugiin harcama yaparsiniz
ama o harcamayr gelecek ayki kazancimzla 6deyeceksinizdir. Oysa gelecek ay kazancimz olup
olmayacagini bugilinden bilemezsiniz. Dolayisiyla basimza bir olumsuzluk gelmesi durumunda o
borcu 0deyememe riskini iizerinize aldigimz gibi, istiine isleyecek faizi de odeme riskini
tagims olursunuz.

Kredi karti kullanmamin bir¢ok avantaji ve dezavantaji var. Dogru strateji, kredi kartlarimn
avantajli oldugu yonlerini degerlendirmek ve dezavantajli olan yonlerinden kagcinmaktir. Kendinizi bu
konuda disiplin altina almak isterseniz eger, kredi karti hesabimza nakit para yatirip o parayi
harcamamz tavsiye ederim. Bunu yapmak icin kredi karti hesap bakiyeniz sifir iken, kazandiginiz
paranin bir kismum kredi karti hesabiniza yatirin. Boylece harcama yaptiginizda kredi kartinizdan
degil, cebinizden harcamis olursunuz. Bunu birka¢ ay yaptiktan sonra kendinize gliveniyorsamz kredi
kartim normal olarak kullanmaya baslayabilirsiniz. Bu basit, ama bir o kadar da sonu¢ veren bir
stratejidir.



KENDI KREDI NOTUNUZU HESAPLAYIN

Paranizi, ona sahip olmadan énce harcamayin.

Thomas Jefferson

Hi¢ kendi kredi notunuzu merak ettiniz mi? Eger bir kredi kart1 bagvurusunda bulundugunuzda kredi
notunuzun ne olacagini merak ediyorsamz asagidaki testi sizin i¢in dogru secenekleri isaretleyerek
doldurun. Ben Virginia Universitesi’nin testini kullanacagim, her banka kendi degerlendirmesini
yaptig icin kesin sonu¢ olmamakla birlikte yaklasik bir degere ulasacaksimz ve kendi kredi notunuz

hakkinda fikir sahibi olabileceksiniz.

Kredi Karti Degerlendirme Notunuz

1. Yillik geliriniz

e 10.000 TL’den az

e 10.001-20.000

e 20.001-30.000

e 30.001-40.000

e 40.001-50.000

e 50.000 TL’den fazla

2. Oturdugunuz yerdeki ikametgah stireniz

e 1yldanaz

o 12yl
e 35yl
o 6-10y1l

e 10 yildan fazla

(8}

. Su anki isinizde ka¢ yildir ¢alisiyorsunuz?

e Oaydanaz

o OGay-2wyl

° 2-5 y11

e 5yildan fazla

Puan

10
16
21
24

13
17

10
18

6. Yas

e 20’den kiiciik

o 20-21
o 22-24
e 25-30
e 31-40
e 41-50

e  50°den biiyiik

7. Banka hesaplariniz

e Yok

° |

o 2

e 2’denfazla

8. Kredi kartlarimzin sayisi

° Yok
1-4
4’ten fazla

Puan

10
14
12



4. Eviniz

o Kira

e  Tiketici kredisi devam ediyor
e Kendinize ait

e Diger

5. Is durumunuz

e Kendi isiniz

e  Vasifsizeleman
e  Vasifli eleman
e Memur

e  Yonetici

e  Profesyonel

12
18

-5
0
3
6
12
18

9. Telefon

Var
Yok

10. Mali gegmisiniz

Yok
Daha Once iflas ettiniz
Sorunsuz

Yukaridaki basitlestirilmis kredi degerlendirme tablosuna gore her segenegin karsisinda puanlar
verilmistir. Testteki 10 soruya karsilik gelen segenekleri isaretleyip, karsisindaki puanlari
topladiginmizda toplamu 57 ve lizerindeyse kredi karti alabilirsiniz. Eger degerlendirmenin sonucu 57
puanin altinda ¢ikarsa kredi kart1 alabilecek durumda degilsiniz demektir.



KREDI KARTI HARCAMALARINI KONTROL ETMENIN
YOLLARI

Finansal basarinin sirri, harcamalarinizi yaptiktan sonra kalant tasarruf etmek degil,
harcamadan once tasarruf yapmaktir.

Hakan Turgut

Kredi kartlar1, dogru kullamldigr zaman finansal yasamimizi kolaylastirabilir. Dogru kullanim i¢in
gerekli olan ise harcamalar1 kontrol edebilmektir. Kredi kartlar: ile ilgili problemlerin basinda bu
geliyor. Kredi kartlarimi etkili kullanabilmek ve sizin i¢in faydali olmasim saglayabilmek icin
asagidaki stratejileri uygulamamz faydali olacaktir:

e  Borcunuzu azaltin.

e  Dolandiriciliga kars1 kendinizi koruyun.
e  Harcama aliskanliklarimiz1 degistirin.

e  Harcamalarimz kontrol edin.

Borcunuzu Azaltin

Kredi karti harcamalarimiz kontrolden ¢iktiysa ve borcunuzu kapatacak paramz yoksa en azindan
borcunuzu azaltmayr deneyebilirsiniz. Borcunuzu azaltabilmek i¢in iki yol izleyebilirsiniz. Birincisi,
minimum 0deme tutar1 olarak ekstrenizde gonderilmis olan tutarin %5-%10 daha fazlasim 6demektir.
Boylece bor¢lu oldugunuz kisma faiz islese bile bir dahaki aya borcunuz daha da azalmis olacaktir.
Oysa sadece minimum 6deme tutarim 6demekle yetinirseniz, borcunuzun bitmesi yillar alacag gibi
normal borcunuzun da c¢ok iistiinde bir rakam O6demis olursunuz. Bunu bir 6rnekle agiklayayim.
Diyelim aylik %6 faiz oranli bir kredi kartimz var ve toplam olarak 1.000 TL de borcunuz var. Kredi
kart1 hesap ekstresinde minimum o6deme tutari toplam borcunuzun %10’u olarak tavsiye edilir. Bu
1.000 TL borcunuzu her ay tavsiye edilen %10 oraminda yani 100 TL 6deme yaparak ne kadar
zamanda bitirebilirsiniz hi¢ diisiindiiniiz mii? Eger 1.000 TL borcunuz varsa ve aylik faiz oranimz %6
ise, her ay 100 TL 6deyerek borcunuzu ancak 15. ayda kapatabiliyorsunuz ve faizleriyle birlikte
1.000 TL olan borcunuzu 1430 TL olarak 6demis oluyorsunuz. Bir yildan uzun bir siire bence insan
yasaminda son derece kritiktir hele ki zamanin son derece degerli oldugu yetiskinlik ¢aglarinda. Oysa
yine ayni borcu size tavsiye edilen %10’luk minimum 6deme tutari1 yerine benim tavsiye ettigim
minimum 6deme tutartmn %35-%10 tizerini 6deyerek kapatmayr denerseniz sonug¢ ¢ok farkli oluyor.
Aylik %15 yani 150 TL 6deme yaptigimzi varsayarsak borcunuzu 9. ayda bitirebiliyorsunuz ve
toplam 1.000 TL yerine 1.220 TL 6deyerek kurtulmus oluyorsunuz.

Bir bagka yontem de daha diislik faizli bir kredi karti kullanmaktir. Bankalarin kredi kart1 faiz
oranlar1 birbirinden farklidir. Faiz oram yiiksek bir kredi kart1 kullantyorsamz, diistik faizli bir kredi
kart1 kullanmaya baslayip borcunuzu da diisiik faizli kredi kartina transfer edebilirsiniz. Bankalarin
kredi kartlarina uyguladiklar1 faiz oranlarint giincel olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
internet sitesinden takip edebilirsiniz.



Dolandiriciiga Karsi1 Kendinizi Koruyun

Kredi karti sahteciligi ve dolandiricilik olaylar1 giin gectikge artiyor. Belki haberlerde
rastlamigsimzdir, bunun i¢in kurulmus olan 0zel sebekeler bile var. Sahtecilige ve kredi karti
hirsizligina kars1 kendinizi korumak ic¢in yapmamz gerekenleri sizinle paylagsmak istiyorum.
Bunlardan bir tanesi kredi karti harcamalarinizin fislerini ¢ope atmayip biriktirmenizdir. Boylece ay
sonunda ekstreniz size ulastiginda siipheli bir harcama goriirseniz kontrol edebilme ve itiraz edebilme
imkammz olur. Hesap ekstrenizdeki harcamalarimizi kontrol edebilme imkammz olmadiginda,
yapmadigimz bir harcamay: ekstrenizde gorseniz bile hakkimzi armamz daha zorlasacaktir. Ikincisi,
is1 biten, zamanm gecgen kredi karti fislerini bekletmeyip ¢Ope atmaktir. Kredi kartimzin numarasi
fislerin lizerinde yazmasa da kimlik bilgileriniz ve imzamz tehlikeli olabilir. Bu ylizden isi biten
fisleri miimkiinse yirtarak ya da yakarak imha etmeniz menfaatinize olacaktir. Ugiinciisii, kredi kart:
numaranizt verirken dikkatli olmaktir. Kredi karti numaramzi hi¢bir zaman elektronik posta, cep
telefonu mesaj1, faks gibi yazili ya da telefon konusmalari gibi sesli araglar1 kullanarak
bildirmemenizi tavsiye ederim. Ciinkii bu araclar hem rahatlikla ele gecirilebilir, hem de telefonunuz
dinlenebilir. Son olarak kredi karti kullanarak yaptiginiz aligverislerin sonrasinda kredi kartimzdan
odeme ¢ekilirken basinda olmamzi ve islemi bizzat takip etmenizi tavsiye ederim. Boylece kredi karti
numarasi kopyalama dolandiriciligina karsi kendinizi korumus olursunuz. Kredi karti ile alisveris
yaptiktan sonra kartim almay1 unutup gidenler de olabiliyor. Bu konularda biraz daha hassas olmakta
fayda var. Biitiin bu Onlemlere ragmen yine de basinmiza olumsuz bir durum gelirse, ¢alistiginiz
bankay1 hemen arayip kredi kartiniz1 iptal etmenizi Oneririm.

Harcama Ahskanhklarimzi Degistirin

Kredi kart1 kullanim aligkanliklarimzla 1lgili olarak asagida kiictik bir test var. Bu testin sorularim
cevaplayin.

Her ay minimum 6deme tutarimi nu yatirtyorsunuz?

Kredi kartimzin harcama limitine ulastimiz ya da o limiti astimz nu?

Toplu olarak bir yere gittiginizde 6demeyi kredi kartimzla yapip arkadaslarimzin nakit
parasint topluyor musunuz?

Ne kadar harcama yaptigimzi 6grenmek i¢in ekstrenizin gelmesini mi bekliyorsunuz, yoksa
kendi harcama kayitlarinizi tutuyor musunuz?

Kredi kartimzla yaptigimz aligsverislerde cammzin istedigi seylerimi aliyorsunuz yoksa gida
gibi ihtiyacimz olan seyleri mi?

e Kredi karttmzdan nakit avans ¢ekiyor musunuz?

e  Herhangi bir kredi kart1 bagvurunuz reddedildi mi, ya da kredi kartimiz iptal edildi mi?
e  Tasarruflarimz, kredi karti borcunuzu kapatmak i¢in kullanyor musunuz?

e Kredi kart1 ekstreniz geldiginde mideniz agriyor mu?!

Bazen seminerlerimde katilimcilara beyinleriyle degil mideleriyle de diisiinmeleri gerektigini
sOylerim. Mantiksal kurgusu ¢ok i1yi olan ve aklimza ¢ok yatan bir fikir, mideniz tarafindan
hazmedilemeyebilir. Boyle bir durumda beyniniz yerine midenizle diistinmek size kazandiracaktir.



Yukaridaki sorularin cevaplari sizin kredi karti kullammuyla ilgili olarak hangi noktalarda zayif,
hangi noktalarda gii¢lii oldugunuzu gosterebilir. Umarim faydali olur.

Harcamalarimzi Kontrol Edin

Kredi kart1 harcamalarimzi kontrol edebilmenin en iyi yolu bir biit¢eye sahip olmaktir. Eger bir
blitceniz yoksa yapsaniz 1yi olur. Biitgeniz dahilinde de kendinize harcama hedefleri koyarsamz ve o
harcama limitlerini asmazsaniz kredi kartimiz dolayisiyla basimiz hi¢ agrimayacaktir. Kredi karti
harcamalarimz da diizenli olarak takip etmenizi 6neririm, boylece ay sonunda ekstreniz geldiginde
kot siirprizlerle karsilagsmaktan kurtulabilirsiniz.

Borcunuzu Odeyemezseniz Yapmamz Gerekenler

Kredi karti harcamalarimzi kontrol edemeyip borca girerseniz ve borcunuzu 6deyemeyecek
durumda olursamz ne yapmalisimz? Bu durumda yapilacak ilk is 6deme yapamadiginiz ig¢in hig
degilse faizini diistirmek ve bunun i¢in de kredi faiz oram en diisiik kredi kartina faiz olmaktir.
Ikincisi, eger tasarrufunuz varsa o tasarruflari hi¢ diisiinmeden kredi karti borcunuzu ddemek igin
kullanabilirsiniz. Ciinkii kolay kolay hi¢bir yatirim kredi kartinin yillik faiz oram olan %72 getiriyi
size saglamaz. Uciinciisii, kredi karti borcunuzu 6demek icin daha diisiik faizli bireysel tiiketici
kredilerinden faydalanabilirsiniz. Aylik %2 oranli bir kredi alip aylik %6 oranli bir krediyi
kapatmaya caligsmak size hem zaman kazandirabilir hem de tasarruf edebilirsiniz.



EN UCUZ TUKETICI KREDISI NASIL ALINIR?

Para dostlugu satin alama, ama daha kaliteli

diigmanlara sahip olmamz saglayabilir.

Spike Milligan

Tiketici kredileri kisisel finansta planli ve kontrollii bor¢lanma araclar1 olarak tammlamr. Burada
"planl1" ve "kontrolli" kelimelerine Ozellikle dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Bir reklam filminde
kullanilan slogan ¢ok hosuma gidiyor, "kontrolsiiz gii¢, giic degildir". Planli kelimesini biraz daha
acacak olursak, plamn gelecege dair oldugunu ve gelecek adina yapilan bir calisma oldugunu
goriiriiz. Kontrol kelimesi ise, planlama yaparak yani gelecege dair bir hedef olusturarak yaptigimiz
calismanin bizim irademizde gelismesini ifade eder. Bu durumda tiiketici kredileri, insanlarin
kontrollli bir bigimde borglanarak gelecek bir zaman diliminde varlik sahibi olmalarim ifade eder.
En yaygin kullamlan tiiketici kredileri konut ve otomobil kredileridir. Zaten konut ve otomobil her
insamin hayatindaki en biiyiik iki harcamadir ve liikks olmalarina ragmen bircogumuz ev ya da
otomobil sahibi olmay1 liikks olarak degil ihtiyag¢ olarak goriiriiz. Umarim ekonomimizdeki istikrar
artarak devam eder de ev ya da araba sahibi olmayan kimse kalmaz. Tiketici kredilerinin faiz
oranlarindaki diisiise paralel olarak ciddi bir talep patlamasi yasandi. Otomobil ve konut satis
oranlar1 ¢ok yiikseldi. Bu durumda sorun kredi almak iken artik en ucuz krediyi almak haline geldi. En
ucuz krediyi alabilmenin iki tane yolu var:

e Kisa vadeli kredi almak
e  Pesinati yiiksek tutmak

Kisa Vadeli Kredi Almak

Ucuz tiiketici kredisi alabilmenin birinci yolu kisa vadeli kredi almaktir. Bazi insanlar kredi
alirken en uzun vadenin aylik 6demeleri en diisiik secenek oldugu icin en ekonomik kredi alma
yontemi oldugunu diistinebiliyor. Vade uzadik¢a 6denen aylik taksit bedellerinin diistiigii bir gercektir
ancak asil olan toplamda cebinizden ¢ikan paradir. Toplamda cebinizden ¢ikan paranin en az oldugu
secenek ise miimkiin olan en kisa vadeyle tiiketici kredisini kullanmaktan geciyor. Kredi faizleri
konusunda calistigimz kurumla miizakere edebileceginizi biliyor muydunuz? insanlar yazili yalanlara
daha kolay inanmaya meyillidir. Robert Cialdini Iknamn Psikolojisi isimli eserinde bunu
ayrintilariyla agikliyor ama yine de bir drnek vereyim. Eger acik havada bir yere "burada sigara
igmek yasaktir" yazili bir levha koyarsamz bu bir yalan olmasina ragmen yazil1 oldugu ic¢in insanlarin
bir boliimii tabelada yazan kurala uyup sigara igmeyecektir. Dolayisiyla her ne kadar kredi faiz
oranlarimiz sabittir, bakimz tabelada da yaziyor dense de pazarlik yapabileceginizi unutmayin. Tabii
buraka kredi veren kuruluslarin da hakkim vermek lazim, onlar da daha uzun vadeli calistiklar1 ve
hesaplar1 kendilerinde bulunan miisterilerine indirim yapmayi, ilk defa kendileriyle ¢alisacak olan
birine nazaran tercih edeceklerdir. Kisa vadeli kredinin bir baska avantaji da, vade ne kadar kisa
olursa riskiniz de o derece azalacaktir. Herhangi bir sakatlik, hastalik, is kaybi, finansal ¢okiintii riski
vade kisaldik¢a azalir. Hayat matematiktir sdziine hak veriyorum.

Pesinat1 Yiiksek Tutmak



Gegen yila kadar konut ya da otomobil kredisi alabilmek i¢in toplam bedelin en az %25 ini pesin
odemek gerekiyordu. Hatta bu konudan sikayet¢i olanlara bile sahit oldum, %25 yiiksek bir oran hi¢
pesinatsiz da alinabilmeli goriisiiriiz savunanlar da vardi. Bugiin itibariyla %10 pesinat verip kredi
kullanabiliyorsunuz. Bu da kredi alabilecek kisi sayisinin artmasim sagliyor ve ekonomiyi
hareketlendiriyor. Pesinat orani diistiikce daha fazla insan hayallerine kavusabiliyor, ki zaten bu da
arzu ettigimiz bir durumdur. Pesinat oranlar1 diisiiyor diismesine ama benim size tavsiyem bu konuda
biraz farkli olacak. Ben diyorum ki, herhangi bir kredi basvurusunda bulundugunuzda, pesin olarak
odeyebileceginiz miktar1 ne kadar yiiksek tutarsamz, kredinin size maliyeti o kadar ucuz olacaktir.
Dolayisiyla kredi pesinat oranlar1 diistii hemen bir kredi alalim da mal miilk sahibi olalim mantigiyla
hareket eden kisileri uyarmak istiyorum. Diisiik pesinatla kredi aldigimzda hem kredi maliyetiniz
yiikselecek, hem de maruz kaldigimiz risklerin orani ve beklenmedik olaylarin gergeklesme ihtimali
daha yiiksek olacaktir. Otomobil kredisiyle ara¢ sahibi olup her ay kredi borcunuzu 6demeye
gittiginizde aracimz gercek sahibini gormiis olur. Ciinkii kredi borglar1 bitmedigi miiddet¢ce hicbir
zaman miilkiyeti size ait olmayacaktir. Kredi bor¢larimz devam ettigi siirece sadece kullanim haklari
sizdedir. Ayrica pesinat oramimi ne kadar yiiksek tutarsaniz kredinizi 6deyebilme arzunuz o kadar
artacaktir. Eger tamamina yakinim krediyle aldiysamz ve oOdemeleriniz devam ederken bir
olumsuzlukla karsilasirsaniz moral motivasyonunu ¢ok ¢abuk diisecektir. Oysa borcunuz diisiikse hem
odeyeceginiz faiz daha az olacaktir hem de bir an 6nce bitmesi i¢in var giiciiniizle ¢alisacaksimzdir.
Bu yiizden gerekirse isteklerinizi bir miiddet erteleyip birikim yaptiktan sonra kredi almaniz sizin i¢in
daha faydal1 olabilir. Buradaki faize dikkatinizi iki kere ¢ekmek istiyorum. Faiz 6dediginizde o para
cebinizden bir daha hi¢ geri donmemek lizere ¢ikmustir. Bu yiizden finansal yasamuimzin hangi
evresinde olursamz olun, faiz 6demelerinizi ne kadar diisiik tutarsanmz bunun sizin i¢in o kadar faydali
olacagin unutmayin.

Tiiketici kredilerinizi en ucuz maliyetle temin etmek icin kisa vadeli kredi kullanmak ve pesinat
oranim yiiksek tutmak en etkili stratejilerdir.



EV SAHIBI OLMANIN PUF NOKTALARI

Zenginlik, prensiplere sahip olmakla ilgilidir. Zengin oldugunuzda
prensiplere sahip olmak kolaydir. Onemli olan, zengin

olmadan once de prensiplerinizin olmasidir.

Ray Kroc

Su ana kadar olan boliimde agirlikli olarak tasarruftan ve tasarrufun 6neminden bahsettim. Buradan
sonrasinda kemer sikma politikalarina son verip biraz da para harcayacagiz. Ortalama bir insanin
hayati boyunca yaptig iki biiylik harcama vardir, bunlardan biri ev, digeri otomobil. Bu yazzmda ev
sahibi olmamn piif noktalar1 iizerinde duracagim. Ev sahibi olmadan O6nce bireysel yatirimcinin
izlemesi gereken dort yol vardir:

e  Aligveris aragtirmasini yapmak

e  Secimkararim vermek

e  Satin almak

e  Satin alim sonrasi1 islemlerini tamamlamak

Ahsveris Arastirmasim Yapmak

Ev sahibi olmaya karar verdiniz. Yalmz ev sahibi olmaya kara vermek yeterli degil, nicin bir ev
sahibi olmak istediginiz de en az o karar kadar onemlidir. Yatirim amacli olarak mu satin almak
istiyorsunuz, yoksa kendiniz yasamak i¢in mi? Satin almak istediginiz ev sizin i¢in bir istek mi, yoksa
ihtiyag m1? Canim evden zarar mu gelir, al gitsin diye diislinenleriniz olabilir. Ancak ihtiya¢ olmadig
halde ev sahibi olundugunda, likiditeniz bu durumdan zarar goriir ve paramz eve bagladiginiz i¢in
karsimza ¢ikabilecek yatirim firsatlarindan mahrum kalabilirsiniz. Daha somutlastirmak gerekirse,
eger yeni mezun bir ogrenci iseniz, ¢alismakta oldugunuz bir isiniz ve heniiz yiiksek olmayan bir
pozisyonunuz ve maasiniz varsa, yeni Kariyer firsatlarina agiksamz ve yurt disinda yiiksek
Ogreniminize devam etme gibi idealleriniz varsa kira sizin i¢in daha anlamli olabilir. Clinkii yeni is
firsatlarina agik olmamz tasinmanizi gerektirebilecegi gibi, baska bir iilkede yliksek 6grenim gorme
karariniz da tasinmanmiz1 gerektirir. Eger kredili olarak ev sahibi olduktan sonra isinizi degistirmek ya
da yurtdisina ¢ikmak durumunda kalirsaniz, geride kalan kredi borg¢lar1 ve yeni bir hayat kurmanin
getirecedi cifte yiikii kaldirmakta giicliik ¢ekebilirsiniz. Yeni evli bir ¢iftseniz, ¢ocugunuz yoksa ve
eslerin her ikisi de ¢alisiyorsa bu durumda yine ev almaktansa kirada oturmak daha esnek bir yasam
sunabilir. Ancak kii¢iik cocuklar1 olan bir ¢iftseniz, ¢ocuklarinizin finansal ve sosyal ihtiyaglarimz
karsilayabilmek, onlarin yasadigi yere kendini ait hissetmesi ve finansal giivenlik acgisindan ev
almamz daha anlamli olabilir.

Ev sahibi olmanin sizin i¢in bir ihtiya¢ olduguna karar verdiniz. Peki sirada ne var? Ihtiyacimzi
karsilayabilmek icin elinizdeki alternatifleri degerlendirmelisiniz. Sehir i¢inde bir apartman dairesi
mi istiyorsunuz yoksa sehrin merkezinden uzakta bir miistakil ev mi? Site ortamunda glivenligi ve
sosyal imkanlar1 olan ama bunun karsiliginda bir kiramn yaris1 kadar aidat 6dediginiz bir ortamda mu



yasamak istiyorsunuz, yoksa bir kooperatife mi iiye olmak istiyorsunuz? Ne tiir bir evin sizin
ihtiyaclarimz1 en iy1 sekilde karsiladigimin kararim verdikten sonra yapilmasi gereken biitgenize
uygun olup olmadiginmin kararimin verilmesidir. Eger satin almayi diisiindiigliniiz ev biitgenize uygunsa
bir sonraki asamaya gecebilirsiniz. Biitcenize uygun degilse biraz daha {izerinde c¢alismaniz
gerekiyor.

Secim Kararim Vermek

Ev satin alma ile ilgili arastirmamz yaptiktan sonra sira fiyat ve ozellik arastirmasi yapmaya
geliyor. Satin almak istediginiz evin fiyat1 nedir? Aym fiyata hangi tiir emlak sahibi olabiliyorsunuz,
daire, kooperatif, yazlik, yali, miistakil ev ya da yazlik? Oda sayis1 ne? Eger apartman dairesi ise
kacinci kat? Isitma sistemi dogalgaz mu, kalorifer mi, kombi mi, yerden 1sitma mu ya da soba mu?
Binanin yas1 ve metrekaresi nedir? Ikinci el mi, sifir mu? Biitiin bu genel dzelliklerin yani sira sizin
bir evden beklediginiz kendi ihtiyaglarimza yonelik oOzellikler olabilir, bunlar1 da listeye
ekleyebilirsiniz. Ihtiyaglarimz birebir karsilayan bir ev bulmamz kolay olmayabilir, bu durumda
sizin icin en dnemli olan &zelliklere oncelik verebilirsiniz. Ozelliklerine gdre emlak fiyatlarim
karsilastirdigimizda hangilerinin pahali, hangilerinin ekonomik oldugu hakkinda saglikli bir fikir
sahibi olabilirsiniz.

Satin Almak

Ev konusundaki se¢ciminizi de yaptiktan sonra sira onu satin almaya geliyor. Satin almadan 6nce
yapilmasi1 gereken ilk is pazarliktir. Bu konuda gayri menkul danismanlar1 da bana hak vereceklerdir,
pazarlik pay1 olmayan ev yok denecek kadar azdir. Aym zamanda e8er nazimz gegirebildiginiz ve
stirekli ¢alistigimz bir gayri menkul damsmanimz varsa bor¢lanacagimz kismm bankaya degil de direk
ev sahibine bor¢lanmamz sizi faiz ve kredi yiikiinden kurtarabilir. Bu nadiren miimkiin olmakla
birlikte eger 6demenin biiyiik bir kismum nakit yapabiliyorsanmz, imkansiz degildir. Emlakin fiyatini
miizakere edip anlasmaya vardiktan sonra, finansmani nasil saglayacagimza karar vermelisiniz.
Kendiniz mi finanse edeceksiniz, kredi mi kullanacaksimz yoksa her ikisini de mi yapacaksimz?
Finansman konusunda bankamz ile goriistiikten sonra onlar de onay veriyorlarsa ya da sorunsuz
olarak kendiniz karsilayabiliyorsamz artik sorun kalmamuistir. Bu durumda tapu dairesine gidip satis
islemini tamamlayip, evinize sahip olabilirsiniz.

Satin Alim Sonrasi Islemlerini Tamamlamak

Satin alma islemlerini tamamladiktan sonra yeni gayri menkuliiniizle ilgili herhangi bir problemle
karsilagirsaniz ya da dairenizde sizin beklemediginiz ve satis esnasinda size bildirilmemis olan bir
problemle karsilasirsaniz hemen gayri menkul damsmanimzla irtibata ge¢menizi tavsiye ederim.
(Coziilebilecek bir sorun oldugunda ¢oziimiinde size yardimci olacaktir. Coziilmeyecek bir problem
varsa evin 1adesine kadar gidebilecek bir siire¢ baglayabilir ama bu tiir olaylar yok denecek kadar az
yasanir.

Ev satin alma siirecini asagidaki sekilde tablo haline getirerek 6zetleyebiliriz:



GAYRI MENKUL YATIRIMI YAPARAK NASIL PARA
KAZANIRSINIZ

Cebinizde paraniz varsa yakisikli, bilgili ve iyi sarki soyleyen birisinizdir.
Atasozii

Su an yapmakta oldugunuz isi yapmaya devam ederek ve sadece bazi hafta sonu tatillerinizden
feragat ederek isinizden kazandiginiz kadar hatta daha fazla para kazanabileceginizi sdyleseydim ne
yaparsimz? Isimi birakirdim diyenleriniz bile olabilir aramizda! Gayri menkulii bir yatirim araci
olarak benimsediginizde yar1 zamanli olarak bu yatirim iizerine yogunlasip, tam zamanli isinizde
kazandigimz kadar hatta daha fazla para kazanabilmeniz miimkiindiir. Warren Buffet’in sevdigim bir
sOzii var, basarili bir yatirimec1 olarak para kazanabilmek i¢in ya bir deger bulmalisimz ya da bir
deger yaratmalisiniz, der. Gayri menkul hem deger bulma hem de deger yaratma imkanlarini bize bir
arada sunar.

Istanbul Umum Emlak Komisyoncular1 Odas1 Baskani Sabri Ates’ten bir hikayeyi size nakledeyim.
Bir bayan emlak¢ilik meslegine baslamak ve kendine bir ofis acarak is kurmak tizere emlak uzmanlig
egitimine katilmaya karar verir. Istanbul Umum Emlak Komisyonculari Odasi’nda egitimini
tamamladiktan sonra baskan Sabri Bey’e Yesilkdy’de bir emlak ofisi agmak istedigini ve kendisinin
tavsiyelerinin neler oldugunu 6grenmeye gelir. Sabri Bey de YesilkOy’iin muhit olarak 1y1 bir is
potansiyeli oldugunu ve uygun olacagim soyler. Bunun lizerine bayan emlak ofisini agar ve ¢alismaya
baslar. Daha i1sin 1lk haftasinda cadde tlizerindeki ofisinin Oniinde bir makam arabasi durur, sofor
kapiyt acar, i¢inden yasli bir bey iner ve ofise girerek masanin iizerine bir tapu birakir. Der ki, kizim
bir arsam var, tapusunu sana birakiyorum, bunu benim i¢in sativer. Bayan peki der ve tapuyu alir,
adam da aracina binerek uzaklasir. Tabii ¢ok heyecanlanan ofis sahibi hemen Sabri Bey’i arar ve
durumu anlatarak ne yapmasi gerektigini sorar. Sabri Bey de ona tapu sahibi ile bir protokol
imzalamasini ve arsanin tek satis hakkinin boylece kendisinde olmasim gerektigini soyler. Bayan tapu
sahibini arar ve arsamz satacagim, ancak bunun i¢in satis hakkini bana verdiginize dair bir protokol
imzalamak istiyorum, der. Bunun {izerine tapu sahibi peki is cikisi ugrayacagim diyerek telefonu
kapatir ve sonra protokol imzalanir. Protokol imzalamp arsanmin satis haklarini eline alan bayan bu
kez yine Sabri Bey’i arar ve simdi ne yapmasi gerektigini sorar. O da arsa ¢ok biiyiik oldugu i¢in bir
gazeteye ilan vermesinin faydali olacagim soyler. Bayan gazete ilamm verir ve bir yabanci yatirimci
bu arsayla ilgilenir. Taraflar tamstirilir, pazarlik yapilir ve arsa satilir. Yeni emlak¢1 bayan islem
tamamlandiktan sonra bir pasta ile Sabri Bey’in ziyaretine gider ve hocam der, yardimlariniz i¢in
tesekkiir ederim, meslege baslamamda biiyiik katkilariniz oldu, ben bu meslegi birakiyorum. Bayanin
kazandig1 komisyon kendisine bir villa ve son model bir araba almaya yetmistir. Sabri Bey olayi
anlatirken, emlakcilik meslegine en ¢cabuk baslayip en cabuk birakanlardan biri oldugunu sdyler bu
bayamn. Bu 6rnegi gayri menkul sektoriiniin kazang potansiyeli hakkinda bir fikir vermesi agisindan
paylastim.

Teorik olarak ii¢ tiir gayri menkul yatirimu vardir. Bu ii¢liiniin her biri de ciddi para kazanma
araglaridir ancak kullamim alanlari, risk dereceleri ve getiri oranlar1 birbirinden farklidir. Bunlar
arsa, konut ve isyeridir.

Arsa kazang potansiyeli en yiiksek gayrimenkul yatirimudir. Arsa yatirimm yaptigimzda bu yatirim
igyeri ya da konut gibi gelir getirme potansiyeline sahip olmadigi gibi her yil vergisini de



odeyeceginizden baslangicta ekonomik bir yiik getirir. Aym zamanda uzun vadeli bir yatirim araci
oldugundan yeterince bekleyecek ekonomik giiciiniiziin de olmasi gerekmektedir. Bu yiizden arsa
yatirimini bireylerden ¢ok, bekleyebilecek durumu olan kurumlar tercih edebilirler. Ciinkii bir kisinin
yaptig1 yatirtmin deger kazanmasim 20 ya da 30 yil bekleme liiksii nadiren vardir. Ancak ciddi bir
gelisim potansiyelini fark ettiginiz anda buna gerek kalmayabilir. Bunlarin yam sira arsa
yatirimlarimin degeri kat kat artma potansiyeline sahiptir. Bugiin satin aldigimz bir arsa birkag¢ yil
icinde 10 kat birden deger kazanabilir. Kendiniz isyeri ya da apartman gibi bir insaat yaptiginizda da
cok daha biiyiik kazang potansiyeline kavusmus olursunuz. En kot ihtimalle eger nakit paramz yoksa
kat karsilig1 bir miiteahhit ile anlasip yapilacak ingaattan pay alabilirsiniz.

Konut, en fazla ragbet goren ve el degistirme orani en yiiksek olan gayri menkul yatirim aracidir.
Yalmz konut yatirimlarinda kazang potansiyeli arsa ya da isyerine gore daha diisiiktiir. Bunun birkag
sebebi vardir. Birincisi bir konut aldigimzda kiraya bile verseniz kirasim diizenli olarak alamama
riskiniz vardir. Kirasim diizenli olarak almamz durumunda bile her 10 yilda bir banyo ve mutfak
yenilemesi yapmak zorunda kalirsimz. Bu da ince is¢ilik demektir ki size ek maliyetler getirir.
Satmak amaciyla aldigimzda ise deger artislari arsa ve isyeri kadar yiiksek olmadig gibi kisa vadeli
de olmadigindan beklemek zorunda kalabilirsiniz. Bunun bir alternatifi aldigimz konuta biraz masraf
edip dekorasyonu ve mimarisini iyilestirip lizerine kar koyup satmaktir ki bu da sizden emek ve
zaman alir. Aynt zamanda konut yatirimlarinda kiralarda 10’a 7 kurali gegerlidir. 10’a 7 kural1, bir
konutu 10 y1l boyunca kiraya verdiginizde 7 wyillik kirasim alabileceginiz anlamina gelir. Ciinkii
aradan gegecek siire i¢inde kirasim diizenli 6demeyecek kiracilarimz olabileceg gibi, evinize
yapilmas1 gereken masraflar da ¢ikabilir.

Isyeri, yatirim agisindan, dzellikle de hemen gelir elde etmek ve kiraya vermek istiyorsaniz en iyi
gayrt menkul yatirim aracidir. 10’a 7 kuralt isyeri yatirnmlarinda gecerli degildir. Ciinkii bir isyeri
yatirimi yaptigimzda kiracimz oraya size ddedigi kiranin ¢ok cok iizerinde yatirim yapar. Ozellikle
liretim yapan bir tesisse, sadece kurdugu ekipmanlarin maliyeti bile 5 yillik kira bedeline denk
gelebilir. Dolayisiyla igyeri sahipleri oncelikle kiralarim ¢ikarmak ic¢in ¢alisirlar. Kiralarin
cikardiktan sonra kar etmeye bakarlar. Hatta fizibilite bile yapilirken kira rakamlar1 iizerinden
fizibilite yapilir ve ne kadarlik bir ticaret hacmine ulasildiginda kira ve personel giderlerinin
karsilanip kara gecilecegi hesaplamr. Isyeri yatirimlarimn bir baska avantaj1 ise sabit giderlerinin
oldukga diislik olmasidir. Bir konutunuz varsa 10 yilda bir mutfak banyo tadilati yaparsimz. Ancak
dort duvardan tesekkiil bir isyeriniz varsa tadilat yapabileceginiz tek yer lavabosudur, kald1 ki onun
maliyeti de yiiksek olmayacaktir. Bunun yam sira isyeri kiracilarinin da kiralarim konutlara gore ¢ok
daha diizenli Odediklerini dusiliniirseniz, ne kadar avantajli bir yatirnm olabilecegini daha 1yi
anlayabilirsiniz.

Zenginligin kaynag olan ve insanlara para kazandiran dort tane ara¢ vardir. Bunlar, is, internet,
yatirim ve gayri menkuldiir. Gayri menkulde de yatirim yapilabilecek ii¢ temel alan var. Bunlar1 da
sizinle paylastim; arsa, konut ve isyeri. Gayri menkul yatirimimz bu li¢ciinden hangisi olursa olsun az
ya da ¢ok para kazanma imkammz vardir. Para kazanabilmek i¢in ii¢ yetenege sahip olmamz gerekir:

e  Ekonomik fiyatl gayri menkulleri bulabilme
e  Gayri menkul yatirimlarinizi finanse edebilme
e  Karl bir sekilde satabilme



Yatirim yaparken eger satici1 konumundaysaniz daha gii¢lii oldugunuzu unutmamalisimz. Ama satici
olabilmek icin de once alic1 olmak gerekiyor. Bu yiizden ekonomik fiyatli gayri menkulleri bulmali,
siki pazarlik yapabilmeli ve gerekli finansmani saglayip satin aldiktan sonra da karli bir sekilde
satabilmelisiniz. Bunun i¢in izlemeniz gereken yontemler ise oldukga basittir.

Gayri menkul yatirtmn yaparak yar1 zamanli olarak para kazanmak istiyorsamz birinci kural, sahip
olduklarimza duygusal olarak baglanmamaktir. Gegenlerde bir isadamm ile sohbet ederken ilging bir
sey sOyledi, benim sahip oldugum her sey satiliktir, dedi. Duygusal olarak sahip olduklarimza
baglanmayin derken bu kadar kati olmamz kastetmiyorum ama bu s6zde haklilik payr yok degil.
Kald1 ki bir isadamu ve tiiccar olarak konustugum kisinin boyle bir yorumda bulunmasi son derece
dogal, ¢iinkii o ticaret yaparak, satin aldiklarina kir koyup satarak para kazamiyor. Ikincisi gayri
menkul konusunda belli bir uzmanlik bolgenizin olmasit gereklidir. En kolay uzmanlik
gelistirebileceginiz bolge evinizin bulundugu bolgedir. Boylece hem zaman kazanmis hem de emlak
piyasasim yakindan ve siirekli olarak takip edebilmis olursunuz. Kendi piyasamz ve is yapacaginiz
cevreyi belirledikten sonra sorunlu emlaklar1 takip etmelisiniz. Sorunlu emlak derken saticilarinin
ihtiyag nedeniyle satmak istedigi gayri menkulii kastediyorum. Mesela mirasg¢ilar bir evi satmak
istiyorlarsa, saticinin vergi borglar1 varsa, kredi bor¢larim1 6demek istiyorsa, baska bir yere taginmak
istiyorsa gayri menkullinii ger¢ek degerinin biraz altinda vermeye razi olabilir. Boyle bir satic1 da
bulduktan sonra s6z konusu gayri menkulii baz1 yonlerden tahlil etmek gerekiyor. Bu yonler basta fiyat
olmak iizere miilkiin durumu, 6deme kosullar1 ve bulundugu yerdir. Hatta bu teknigi paraniz olmadig
durumlarda bile kullanabilirsiniz. Nice insanlar var ki nakit parasi oldugu halde yatirim yapacak
zamani bulamuyor. Bu kisilerle gayrimenkul yatirim damsmani gibi ortak calismalar yapabilir ve
birlikte kazanabilirsiniz. Eger birine para kazandiriyorsaniz, insanlarin bir¢ogu kazancim sizinle
paylasmaya razidir. Son asama da gayri menkulii satin almak ve ve gerekirse dekorasyon i¢in biraz
harcama yaptiktan sonra yeniden satisa ¢ikarmaktir.

Gayri menkul yatirimm bir sayr oyunudur. Eger dogru gayri menkul yatirimun yapmak i¢in 100
saatinizi harcarsamz ve bunun sonucunda 10.000 TL kazan¢ elde edebileceginiz bir ticaret
yaparsaniz, zamaninzi ayirdigimz her saat i¢in 100 TL kazannus olursunuz ki, su anda saatinize 100
TL 6deyen bir ise sahipseniz buna hi¢ gerek yoktur. Yine kii¢iik rakamlarla devam ediyorum, eger
satin aldigimz gayrimenkul i¢in bir 50 saat de dekorasyon ve iyilestirme i¢in harcarsamz karimz
30.000 TL’ye yiikselecektir ki bu durumda yatirimimz i¢in harcadigimz her saat i¢in 200 TL kazannus
olursunuz. Toplamda yilda sadece bir kez gayrimenkul yatirimu i¢in 150 saatinizi ayirirsamz ve
bundan 30.000 TL kazang elde ederseniz aylik yar1 zamanli olarak yapmuis oldugunuz bu isten elde
ettiginiz kazang 2.500 TL olacaktir. Satista bir kural vardir, 10 liralik bir {iriinii satmak ya da 100.000
liralik bir iirlinii satmak i¢in harcadiginiz emek aymdir. Bu mantiktan yola ¢ikarak diisiiniildiigiinde
gayri menkul ticaretinin neden yliksek kazang potansiyeline sahip oldugu ortadadir. Rakamlarla
dilediginiz gibi oynayabilirsiniz. Alim sattmini yaptigimz gayrimenkul sayisinmin iki, {i¢, dort ya da
daha fazla oldugunu diisiiniirseniz rakamlar tahmin edebileceginizin ¢ok iistiine ¢ikacaktir.

Tavsiyem, gayrimenkul satin almak icin beklememeniz, gayrimenkul satin alip ondan sonra
beklemenizdir.



ARABA SATIN ALIRKEN DIiKKAT EDILMESI GEREKEN
HUSUSLAR

Benzin istasyonuna her girdiginde bahsis birakan bir adam, bir yilda
arabasinin bakim masraflarini boga harciyor demektir.

J. Paul Getty

Para harcamaya devam edelim. Basini sokacak bir evin yam sira her insanin hayalinde bir binek
sahibi olmak da vardir. Parasal zekd seminer programum olustururken dolar milyonerlerinin ve
diinyanin en zengin insanlarinin yasam Oykiilerini inceleme firsatimt buldum. Onlarla ilgili birkag
ornedi sizinle paylagmak istiyorum.

Dolar milyonerlerinden biri artik 20 yasina gelmis ve oldukca eskimis olan arabasim degistirmek
lizere otomobil galerisine gider. Yeni bir araba alacaktir ancak birinci el mi yoksa ikinci el mi
alacag konusunda kararsizdir. Aradaki fiyat farkimi satis temsilcisine sorar. Fark 20.000 dolardir.
Dolar milyoneri biraz daha diisiindiikten sonra ikinci el araci almaya karar verir. Satis temsilcisi,
tiiketici kredisi ya da finansal kiralama ile 6deme giiciiniiz oldugu halde neden ikinci el otomobili
tercih ediyorsunuz, diye sorar. Dolar milyoneri cevap verir, ben siirdiiglim araba degilim, kendimim.
Benim gururumun bedeli 20.000 dolar etmeyecegi i¢in ikinci el otomobili satin almaya karar verdim,
der.

Otomobil satin almak dort asamali bir siirectir:

e Seceneklerinizi azaltin.
e Aracimz secin.
e Satinalin.

e  Satis sonrasi islemlerini yapin.
Seceneklerinizi Azaltin

Otomobil konusunda sec¢eneklerinizi azaltmak i¢in yasam tarzimzi gdz Oniinde bulundurmalisiniz.
Yasam tarzimiza uygun otomobili se¢gmek size ciddi tasarruf imkanmi saglayacaktir. Yasam tarzinmiza
uygun olan arac1 degil de kendi istediginiz arac1 segmeniz durumunda ise maliyetleriniz ylikselecektir.
Bunun i¢in hangi kategoride arag¢ istiyorsamz, o kategorideki alternatifleri degerlendirmelisiniz.
Alternatifler arasindan da biit¢cenize en uygun olan ara¢ konusunda karar kilmalisimz.

Aracmizi Se¢in

Otomobil seceneklerinizi azalttiktan sonra sira isin en keyifli yamna, yani satin alacagimz araci
secmeye geliyor. Satin alacagimz araci secerken internetten faydalanirsamz zaman kazanabilirsiniz.
Internette aracin aym anda hem ozellik setini, hem fiyatim hem de modelini karsilastirabilirsiniz.
Boylece kendi biitgenize uygun olan fiyat araliginda hangi model araci satin alabileceginizi en
optimal bi¢imde belirleyebilirsiniz. Se¢im konusunda son kararimzi verebilmek i¢in aracin test



stirlisiinii de yapmaniz tavsiye ederim.
Satin Alin

Size en uygun araci segtikten sonra isin satin alim boyutuna geliyorsunuz. Satin almadan 6nce yine
fiyat konusunda pazarlik yapmamz tavsiye ederim. Satin aldigimz galeriye ya da kisiye gore arac
fiyatlarimin ciddi farklar gosterdigini aklimzdan ¢ikarmayin. Satin alma siirecinde aracin bedelini
nasil finanse edeceginiz konusunda da net bir karara varmus olmamz gerekiyor. Eger kredi
kullanacaksamz, zorlanmadan 6deyebileceginiz bir aylik borca girmeniz ¢ok dnemlidir. Bunun i¢in de
size en 1yl finansman imkanlarim sunacak olan bankayla calisabilir ya da baz galerilerin yaptig1 gibi
kredi kartimza taksit yaptirarak aracimz satin alabilirsiniz.

Satis Sonrasi Islemlerini Yapmn

Satin alma islemlerini tamamlayip araci kendi tizerinize aldiktan sonra yapmamz gereken bazi isler
vardir. Bunlardan ilki aracin kullanim kitapgigini okuyup, diizenli olarak bakimim yapmak ve
gerektiginde servise gotiirmektir. Servis konusunda eger siirekli olarak calistigimz bir ustamz olursa
islerinizi hem daha kisa siirede hem de daha ekonomik fiyatlarla yaptirabilirisiniz.

Kullamlnmus Otomobil Satin Alirken
Ikinci el bir araba satin alacaksamz asagidakilere dikkat etmeniz daha iyi durumdaki bir arac1 daha

ekonomik fiyata almanmiz1 saglayacaktir:

Internetten ve gazetelerden arastirma yaparak satin almak istediginiz aracin piyasa fiyatini
ogrenin.

Fiyatlar konusunda saticilarla miizakere edin ve indirim marjlar1 hakkinda fikir sahibi olun.

Yedek parca ve servis fiyatlari konusunda servislerle goriisiin.

e  Test siirlisii yapin, ancak araci sadece giines 1s18inda goriin ve mekanik aksaminin sorunsuz
calistigindan emin olun. (farlar, klima, havalandirma sistemi, elektronik aksam vb.)

Satin almadan 6nce servise bakima gotiiriin.

Daha once kazasi olup olmadigimi ve Onceki sahiplerini, aracin ne amagla kullanilmis
oldugunu arastirin.

Eger yeni ve garantisi devam eden bir arag¢ satin aliyorsaniz, garantiyi kendi lizerinize gegirin.

Satis sozlesmesinin tamamim okumadan imzalamayin. Degistirmek istediginiz maddeleri
degistirin.



UCUNCU BOLUM
PARASAL ZEKA ILE KENDINIZI VE PARANIZI
FINANSAL RISKLERE KARSI KORUMA

e Kisisel Risk Yonetimi ve Sigorta Mantig

e  Sigorta Kumar Midir?

e Ailenizin Finansal Gelecegini Nasil Korursunuz?

e  Hayat Sigortasina Ne Kadar Ihtiyacimz Var?

e  EnDegerli Finansal Varligimz1 Nasil Gilivence Altina Alirsimz?
e Ev, Otomobil Sigortas: Yaptirirken Izlenmesi Gereken Stratejiler

Onemli olan yere diisiip diismemeniz degil, diistiigiiniizde hangi hizla yerden kalktiginizdir.
Vince Lombardi

: Sizde var Osman Bey.



KISISEL RiSK YONETIMI VE SIGORTA MANTIGI

Gemimi ytizdiirebildigim siirece firtinalardan korkmuyorum.
Louisa May Alcott

Parasal zekdya giris ve para yoOnetimi alternatifleri boliimiinde sirasiyla finansal planlama
yapmayl, para kazanmayi, onu yonetmeyi ve kazandiklarimizla ev, otomobil sahibi olmay1 paylastik.
Simdi sirada sahip olduklarimizi korumak var.

Sigorta, bir risk yonetim aracidir. Kisisel risk yonetiminin temelinde sigorta ve sigorta mantig
vardir. Sigorta hakkinda neleri bilip neleri bilmediginizi bilmiyorum, bu yiizden mantiksal temellerini
sizinle paylasacagim ve bunu yaparken de otomobil kullanma 6rnegini kullanacagim. Kisisel risk
yonetiminde, riski yonetebilmek i¢in uygulayabileceginiz dort yol vardir:

I.  Riskten Kaginmak

2. Riski Kabul Etmek

3.  Riski Azaltmak

4.  Riski Transfer Etmek
Riskten Ka¢inmak

Risk yonetiminin yontemlerinden birincisi riskten kacinmaktir. Eger kaza yapmaktan korkuyor ya da
kaza yapmak istemiyorsamz otomobilinizi kullanmayabilirsiniz. Ancak bu durumda isinize gidememis
olursunuz.

Riski Kabul Etmek

Aracimzla trafige ciktiginizda kaza yapma riskiniz oldugunu bilirsiniz, ancak buna ragmen ise
gitme sorumlulugunu yerine getirmek i¢in trafige ¢ikarsiniz. Bu durumda riski kabul etmis olursunuz.

Riski Azaltmak

Riski azaltmak, risk yonetim yollarindan iiciinciisiidiir. isinize gitmek i¢in aracimz kullanirsiniz ve
bunun da kaza riskini tagimak anlanuna geldigini bilirsiniz. Ancak kaza riskini azaltmak i¢in aracimz
daha dikkatli kullanmaya 6zen gostererek ve emmniyet kemerinizi de baglayarak riskinizi azaltnus
olursunuz.

Riski Transfer Etmek

Risk yonetim tekniklerinden sonuncusu riski transfer etmektir. Bu da kitabin bu boliimiiniin
konusunu, sigortay1 olusturuyor. Isinize gitmek zorundasimz. Isinize varmak i¢in de aracimz ya da
toplu tasima araglarim kullanmak zorundasimz. Bu da trafik ve kaza yapma riskini tagimak anlamina
geliyor. Bu durumda riskin her zaman var oldugunun bilincinde olarak sahip oldugunuz riski bir
baskasina transfer edebilirsiniz. Bu da sigortadir. Sigorta, giivence anlanina gelir.



Karsilasabileceginiz herhangi bir riskin ger¢eklesmesini ne ben ne de bir baskasi engelleyemez.
Ancak karsilasacagimz risklerin sonucu olarak ortaya cikabilecek finansal kayiplara karsi kendinizi
koruyabilirsiniz. Bunu da sigortayla yapabilirsiniz.

Sigorta, olasi1 finansal kayiplara kars1 sizi koruma altina alir ve bunu da bir risk havuzu olusturarak
yapar. Diyelim 1000 haneli bir kasabada yasiyorsunuz ve bu kasabada her yil bir ev yanarak yok
oluyor. Bir evin degerinin de 10.000 birim para oldugunu diisiiniin. Bu durumda evlerinin olas1 bir
yangin sonucu karsilasabilecekleri finansal kaybi karsilamak i¢in her hane sahibinin elinde nakit
10.000 birim para bulundurmas1 gerekir. Aym kasabada bir sigorta sirketi varsa ve bu sirket derse ki
ben bir risk havuzu olusturuyorum, sizin hane sahipleri olarak 1.000 birim paramz baglamaniza gerek
yok, bana yilda 11 birim para verirseniz ben bu paralar1 bir fonda toplarim. Her yi1l kimin evi yanarsa
onun evinin bedelini de karsilarim. Bu durum hane sahiplerinin de sigorta sirketinin de faydalanacag
bir kazan-kazan yaklagimudir. Hane sahipleri 11 birim para verdiginde risk havuzunda toplam 11.000
birim para toplanmus olur. Evlerden biri yandiginda ise 10.000 birim para bu deger risk havuzundan
Odenir. Olusturulan havuzda 1.000 birim para kalir, bu da sigorta sirketinin giderlerini ve karinm
olusturur. Boylece bir sosyal yardimlagma sigorta sirketi araciligiyla gerceklesmis olur. Bir kistm
insanlar risk gerceklesmediginde odedikleri primin dolayisiyla paralarimn bosa gittigini
diistinebiliyorlar. Buna verilebilecek ¢ok basit bir cevap var. Eger sigorta primini 6demeyip riski
kendi {lizerinize almaya kalkarsamz, risk gerceklesirse ekonomik bir ¢okiintii yasayabilirsiniz. Kaldi
ki ekonomik durumunuz uygunsa bile evinizin bedeli kadar bir parayr nakitte tutmak demek, o parayi
herhangi bir yatirnm aracinda degerlendirmek ya da islerinizde kullanmaktan mahrum kalmak
demektir. Buna karsilik sadece 11 birim para olarak oOdediginiz prim, riskin gerceklesmesi
durumunda biitiin zararimizi karsilayip size 10.000 birim para olarak geri donebiliyor. Riskin sizin
basimza gelmemesi durumunda ise bu iiziilecek bir durum degil, aksine sevinilecek bir durumdur.
Kald1 ki, prim 6deyerek zor durumda kalmis olan birinin finansal kaybimn karsilanmasina da katkida
bulunmus olursunuz.

Sigorta mantigina bu sekilde bakmak ve risk yonetimini 6rnekteki gibi degerlendirmek kendimizi
ve ailemizi finansal risklere karsi korumanuzi saglayacag gibi, yasamumuizi da kolaylastiracaktir.
Asagida sigortayla ilgili birtakim sorular bulacaksimz ve eger sigortamiz varsa bunlarin hepsinin
cevabi "sigorta", sigortamz yoksa cevabim sadece siz verebilirsiniz...

e Ailenizin ge¢cimini saglayan kisi aniden oliir ya da sakat kalirsa finansal kaybimz kim
karsilayacak?

Beklenmedik bir hastalikla karsilasirsamz hastane masraflarimz kim 6deyecek?

Aracinizla bir kaza ge¢irirseniz kaza ve tedavi giderlerini kim karsilayacak?
Isyerinizde yangin ¢ikar yad da hirsizlik olursa zararimz kim telafi edecek?

Eviniz deprem sonucu zarar goriirse yeni bir ev alacak ya da gerekli tamirati yaptiracak
parayi size kim verecek?

e Evinizin catisinda tamirat yapan bir usta fiziksel bir zarara ugrar ve size dava agarsa
tazminatimz1 kim 6deyecek?

Calisanlarimzdan biri isyerinde bir kaza gegirirse ve tazminat davasi agarsa, maliyetleri kim
karsilayacak?



SIGORTA KUMAR MIDIR?

Birinin parasinin nereden geldigini bilmek istiyorsaniz, nereye harcadigina bakin.
Anonim

Sigorta, bilimsel gerceklikler iizerine kurulmus olan bir giivence sistemidir. Sigortamin Latince
kelime olarak anlamu "giivence"dir. Bu glivenceyi sigorta sirketleri bilimsel olarak saglayabilmek
zorundadirlar ki kar edip edemeyeceklerini gorsiinler. Karlilik oranlari hakkinda bir plana ve
sirketlerin tutarli bir biitgeye sahip olabilmesi de ancak bilimsel olarak ispatlanabilen hesaplar
yapilabildiginde miimkiindiir. Sigorta sirketleri bu bilimsel hesaplar1 yapabilmek i¢in bazi teknikler
kullanirlar. En yaygin olarak bagvurulan gostergeler insanlarin 6liim oranlari, olasilik hesaplar1 ve
bliylik sayilar kanunudur.

Insanlarm Oliim Oranlan

Hayat bransinda ¢alisan sigorta sirketleri, insanlarin hayatin1 glivence altina alabilmek i¢in onlarin
ortalama ne kadar silire yasayacaklarimt bilmek isterler. Bir insamin ortalama yasam siiresinin
bilinmesi, sigorta sirketinin maliyet hesaplarim yapabilmesini kolaylastiracag gibi, o hesaplarin
dogru olmasim da saglayabilir. Hesaplamalar i¢in sigorta sirketleri insanlarin 6liim oranlarinin
hesaplandigi mortalite tablolarim kullamirlar. Bu tablolar bir insanin cinsiyetine ve yasina gore
ortalama yasam beklentisi ile 6liim oranim verirler. Ulkemizde ortalama yasam beklentisi erkeklerde
69, bayanlarda ise 74’tlir. Ortalama yasam beklentisi, bir insamn {ilkemizde ortalama hayatta kalma
siiresidir. Bu rakamlar1 bilen ve maliyet hesaplarin1 bu rakamlar iizerine yapan sigorta sirketleri bu
sebeple hayat sigortasi satislarinda belli bir yasi gegmis olan insanlar1 sigortalamazlar. Sadece yas
simr1 degil ayni zamanda saglik sinir1 da s6z konusudur. Buna gore daha once kalp krizi ge¢irmis olan
birinin 6liim oram daha yiiksek olacagindan, hayat sigortas: sirketleri bu kimseleri giivenceleri altina
almak istemezler. Ciinkii bunu yapmasi durumunda sigorta sirketi kumar oynamus olur ve ortaya
koydugu da risk de kendisidir. Kimse kendi {lizerine iddiaya girmek istemez. Sigortanin ihtiyacimiz
oldugunda alinamayan tek {iriin olmasinin sebebi de budur. Bu yiizdendir ki sigorta konusunda yeterli
bilince sahip olmak ve ihtiyacitnuz olan asgari sigortalara sahip olmak, finansal gelecegimiz
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Oliim oran: tablolarinda ortalama bir insamn yasina gére yasamim kaybetme olasilig bellidir. Bu
olasilik hesaplarimin yardimiyla sigorta sirketleri hangi yas grubuna hangi teminatlar1 vereceklerini
ve karsiliginda prim olarak ne kadar para tahsil edeceklerini hesaplayabilirler. Simdi birinci bolimii
hatirlayalim, finansal planlama yaparken yasin oneminden bahsettim ve ne kadar erken baslanirsa o
kadar iy1 olur dedim. Diinyanin en zengin insam haline gelmis olan kisilerin biyografilerinde de bu
etkiyi gorebilmek miimkiin. Warren Buffet ilk hisse senedi yatirnmum 8 yasindayken yapiyor,
Cornelius Wanderbilt ilk teknesini 16 yasindayken aliyor, Bill Gates Microsoft’u 17 yasindayken
kuruyor. Bugiin ortalama bir Uiniversite mezunu 23 yasinda ise girip diizenli olarak para kazanmaya
basliyor. Paramin zaman i¢inde kartopu etkisi dolayisiyla bir yillik bir fark bile ¢ok onemliyken,
hayata 5-10 yil once baglamuis biri para kazanma konusunda kesinlikle daha avantajlidir. Bazen
{iniversite 6grencileri ile konusuyorum, aym zamanda iki kardesim de {iniversite dgrencisi. Ozellikle
yeni mezun olan iiniversite 0grencileri ben a firmasinda b pozisyonu olmazsa ¢alismam ya da b
pozisyonunu istiyorum ama X, y, veya z sirketlerinden birinde olursa yoksa ¢alismam, beklerim gibi



bir yaklasim gbézlemleyebiliyorum. Bu yaklasim bir tercih meselesidir, ancak bir 6grencinin bir yil
boyunca istedigi isi bulabilmek ig¢in c¢alismadigim varsayarsak onun maliyetini iki yoldan
hesaplayabiliriz. Birincisi ilk yil ¢alismadig siirede kazanacag parayir hesaplariz, aylik 1.000 TL
diye disiiniirsek toplam maliyeti bir yil ¢alismamamn ona 12.000 TL gibi goriiniir. Bir de ikinci
hesap vardir ki ben bunu tercih ederim, bit yil calisilmayan siirede 6mriinden o kisinin bir yil
eksilmistir. Dolayisiyla emekli olacagi zaman bir yil daha az calisip emekli olacaktir. Emekli
olmadan Once istedigi kariyer hedefine ulastigin1 ve aylik 10.000 TL maasla bir firmanin yoneticisi
oldugunu diisiiniirsek gercek maliyet 120.000 TL ayrica yaslanip ise gitmesinin zorlastigi bir
donemde bir y1l daha fazla ¢alismasidir. Hayat sigortalarinda bu durum ¢ok daha agik bir sekilde
ortaya cikar. 25 yasinda aylik 100 TL prim 6deyerek bir hayat sigortasi yatirimu yapan bir kiginin
emekli olma siirelerinde bu farki acik¢a goriiriiz. Yillik %5 prim artis oranm1 ve %10 sigorta sirketi
getirisi varsayilarak 25 yil sonra hesabimzda 144.488 TL birikim olurken, 30 yilin sonunda 253.372
TL birikim oluyor.

25 Yasinda Yillik %S Prim Artis Oram ve %10 Yilhik Getiriyle Yapilan

Aylk 100 TL Hayat Sigortasi Birikimin Toplam Degeri
25. Y1l 30. Yil
144.488 TL 253.372 TL

Dikkat edilirse sadece 5 yillik bir siirede yapilan bir hayat sigortas1 yatiriminin ikiye katlamasi s6z
konusudur. Paranin zaman degeri dolayisiyla 15 yil1 gegen siirelerde hemen higbir yatirim bir hayat
sigortasinin saglayabilecegi getiriyi saglayamaz. Ciinkii elde ettiginiz toplam getiri sadece o yil
odediginiz primin getirisi degil aym zamanda o zamana kadar yapilmis olan birikimlerin de
getirisidir. Bu ornekte bir yillik bir farkin 108.884 TL oldugunu goriiyoruz, bu 6rnek daha fazla ya da
daha az olabilir ama bir yi1lin yasamumizda ne kadar onemli olabilecegini gostermesi agisindan bence
kritik bir 6rnek bu. Erken baslayin, ama erken baslamaktan da 6nemlisi baslayin! Ciinkii sigorta
sirketler1 hesaplar1 yapmaya c¢oktan bagladilar ve bitirdiler bile...

Bilyiik Sayllar Kanunu

Biiyiik sayilar kanunu, bir risk grubundaki hasar sayisi arttikca, hasar orammin o risk grubunun
genel ortalama hasar oramna daha ¢ok yaklasacagim gosteren kanundur. Biiyiik sayilar kanunu
sigortanmin temelini de olusturur. Buna gore sigorta sirketleri prensip olarak biiyiik sayilar kanununun
gecerliligini saglamaya calisirlar. Ciinkii ancak bu sayede ekonomik olarak getiri elde edebilirler.
Bunu yapmak icin de sigorta sirketleri iki yol izleyebilirler:

e  Aym risk grubuna ait ¢cok sayida sigorta yaparak ger¢ek risk oramna en yakin sonuglari elde
etmek,

e  Hasar biiyiik sayilara dagitarak sigortali basina diisen yikim azaltmak.

Biiyiik sayilar kanununun daha iyi anlasilabilmesi i¢in iskambil kagitlar1 ile bir olasilik 6rnegi
verebiliriz. Bir iskambil destesinde toplam 52 tane kagit vardir ve bu kagitlar sinek, karo, kupa ve
maga olmak iizere 13’erli dort gruptan olusur. Bu desteden rast gele sececegimiz bir adet kagidin



kupa gelmesi ihtimal bu durumda 13/52=1/4"tiir. Bu olasiligin bize s6yledigi gercek ¢cekecegimiz her
dort kagittan birinin kupa gelecegi ya da her kirk kagittan biri onunun kupa gelecegi degildir. Bu
olasiligin bize sdyledigi, desteden kagit ¢ekerken sona yaklastikca kupa gelme olasiliginin da 1/4’¢
yaklasacagidir. Sigorta sirketleri bu kanunu daha fazla sayida kisiyi sigortalayarak gercek hasar
oranlarina daha fazla yaklasacaklar1 anlaminda yorumlarlar ve bu ylizden de sigortal1 kisi sayisim
artirmaya calisirlar. Sigortali kisi sayisimin artmasi toplumsal olarak da cikarlarimiza uygundur,
cinkii bu sayimn artmasi1 demek kisi basina 6denecek sigorta primlerinin de diismesi demektir.
Boylece sigorta sirketleri risklerini yonetmis olurlar ve biz sigortalilar da ihtiyacinuiz olan giivenceyi
en ekonomik sartlarda saglanus oluruz. Sigorta kisiler agisindan degerlendirildiginde ise, sosyal bir
yardimlagma fonu anlanina da geldigi i¢in gerekli sigortalar1 olan birinin birikimlerini atil tutmasina
gerek kalmaz ve kisi birikimlerini kendisine getiri saglayacak yatirim araglarinda degerlendirerek
ekonomiye ek kaynak saglayabilir. Bu da para doniis hizinin artmas1 ve piyasadaki kazang miktarinin
yiikselmesi anlamina gelmektedir.

Olasihk

Sigortacilikta kullamlan bilimsel kaynaklardan bir ide olasilik ve olasilik hesaplaridir. Oliim oram
tablolar1 ve biiyiik sayilar kanunu kendi basina yeterli olmaz. Bunlarin yaminda aym zamanda olasilik
hesaplar1 da sigortacilik yapilirken kullamlir. Olasilik hesaplar1 aciklamirken belki de en fazla
kullanilan 6rnek yazi tura atmaktir. Buna gore bir paranin yazi ya da tura gelmesi ihtimali %50°dir.
Gergi rahmetli Kemal Sunal dik de getirebiliyordu filmlerinde ama bu konumuzun disinda! Prim
miktarlarim belirleyebilmek icin bir sigortact risk olasiliklarindan haberdar olmak durumundadir.
Buna gore bir yangin sigortast yapacaksamz yanginlarin gerceklesme olasiligini  bilmek
durumundasimz. Otomobil kaza sigortasi yapacaksamz, trafik kazalarimin olasiliklarim bilmek
zorundasiniz. Sadece bunu bilmek bile yeterli degildir, hangi kazada araca, sahislara ve tigiincii
sahislara ne derece zarar verildigine dair hepsini bilmek durumundasimz. Bu olasiliklar hakkinda
bilginiz olmadig siirece ne prim miktarim dogru belirleyebilirsiniz ne de ulagilmasi gereken biiyiik
saylyl.

Tahmin siirecinin saglikli olarak isleyebilmesi i¢in risk grubunuza ait olan olasiliklar1 bilmek
gerekiyor. Bu olasiliklar1 bilmek i¢in de o risk grubunda gerceklesmis olan hasarlar1 ve bu hasarlarin
dagilim oranlarim bilmek gerekiyor. Terminolojiye c¢ok fazla girmek istemiyorum, bir sigorta
sirketinin elinde rakamsal olarak ne tiir risklerle karsilasabilecegine dair veriler bulunmak
zorundadir. Bu veriler elde edildikten sonra sigorta sirketlerinin risk analisti konumunda olan
aktlierler matematiksel olarak istatistik hesaplarim yaparlar. Sigorta sirketinin hangi riskleri, hangi
teminat miktariyla ve hangi primlerle giivence altina almasi gerektiginin kararim veriler. Sigorta ile
ilgili bu kadar bilgiden sonra, kumarla iligkisi var mu, varsa ne kadar var onu inceleyelim.

Sigorta ve Kumar

Bazi insanlar sigortayr kumara benzetebiliyor. Hatta bunu bazen sigorta kavranmum agiklamak
isteyen profesyoneller de ornek olarak kullanabiliyorlar. Ortaya atilan tez de su: Sigorta kumar
gibidir, cilinkii sigortalandiginiz andan itibaren risk gerceklesirse sigortaci zarar eder, risk
gerceklesmezse de siz zarar edersiniz. Sonugta taraflardan biri kazanirken digeri kaybediyor gibi
gosterilir. Halbuki burada bir mantik hatas1 yapiliyor. Mantik hatas1 da riskten kaynaklamyor. Risk,
kumar ve bahis oyunlarinda suni olarak yaratilir. Sigortada ise risk yaratilmaz sadece transfer edilir.



Bir kumar makinesine jeton attifimzi varsayalim. Jetonun tanesi 2 lira olsun. Kumar makinelerinin bir
calisma mekanizmasi vardir. Her ne kadar adi sans oyunu olsa da aslinda kumarhane sahibi i¢in sans
oyunu degildir. Aksine son derece planli ve ne kadar maliyetle ne kadar kazandiracag belli olan
fizibilitesi yapilmis olan bir istir. Bunun sebebi ise kumar makinelerinin olasilik hesaplar1 ile
calismasidir. Buna gore s6z konusu kumar makinesi her bin jeton atildiginda bir kez 1.000 lira
kazandiriyorsa o makinenin isletmecisi tanesi 2 lira olan 1.000 jeton satarak 2.000 lira kazandiginda
bu paranin yarisim size iade etmektedir. Dikkat ederseniz bu kumar Orneginde bir risk ortamu
olusturuluyor. Kumarhane ag¢ilip kumar makinesi koyuluyor ve siz de bedelini 6deyerek daha ¢ok
heyecan bazen de belki kazanirsiniz timidiyle oynayabiliyorsunuz.

Kumarhanelerin ve kumarin ¢alisma mekanizmasi bu yoniiyle sigortadan ayrilir. Kumarhanede risk
ortamu olusturulur ve sizden o riskin karsiliginda paramz istenir. Olasilik hesaplar1 da kumarhanenin
karlilig1 tizerine kuruldugundan sizin kazanma olasiligimiz ¢ok diisiik, binde bir gibi bir oranken
kumarhanenin kazanma olasilig1 ylizde yiizdiir. Atilan her 2 liralik jetonun 1 liras1 kumarhanenin kar
hanesine yazilir. Sigortaya geri donersek, sigortada bir risk yaratilmasi durumu s6z konusu degildir.
Bir iddialagsma da yoktur. Bir sigortaci size gelip bana yilda 1.000 lira prim 6de, dliirsen ben sana
10.000 lira 6derim, hayatta kalirsan paran benim olur, demez. Kumarhaneler, sizin kaybetmeniz i¢in
calisirken, sigorta sirketleri sizin kaybetmemeniz i¢in ¢alisir. Ciinkii sizin bagimza bir risk gelir de
siz bu durumdan zarar goriirseniz, sigorta sirketi de o riskin tazminattm 6deyerek zarar goriir. Sigorta
sirketi siz kaybetmediginiz siirece kazanir. Oysa kumarhanelerin kazanabilmesi sizin kaybetmenizle
mimkiindiir. Bir sigorta sirketinin elinden gelse, sizin basimza gelebilecek herhangi bir riski
gerceklesmeden Onleyebilmek i¢in yapabilecegi her seyr yapar. Poligelerinizde riskinizi
azaltigimzda size indirim bile yaparlar. Sigara i¢mediginizde ve tehlikeli sporlarla
ilgilenmediginizde primleriniz diiser, aracimzin alarmm varsa primleriniz diiser, evinizde yangin
alarmm var primleriniz diiser. Bir sigortact sizinle aym cepheyi paylasir, yammzdadir. Bir kumarbaz
ise karsimzdadir. Sigortada biz kendimizi sigortalatsak da sigortalatmasak da risk vardir. Kumarda
risk suni olarak olusturulur. Bu sebeple sigorta ile kumarin benzetilmesi son derece yanlis bir
tutumdur. Bu yaklasim sadece bize degil, ayn1 zamanda iilke ekonomimize de zarar vertir.



AILENIZIN FINANSAL GELECEGINi NASIL KORURSUNUZ

Tasarruf etmek giizeldir, ozellikle de anne babaniz tarafindan sizin i¢in yapildiginda.
Winston Churchill

Kendinizin ve ailenizin finansal gelecegini korumamn bilinen en iyi yolu sigorta yaptirmaktir.
Gerekli sigortalar: yaptirarak;

e  Hastalik, kaza ya da yasam kaybi1 olusabilecek kayiplari,
e  Yangin, hirsizlik, deprem gibi beklenmedik durumlarin yol agabilecegi zararlari,
e  Cocuklarimzin egitim masraflarin,

e Sakathik durumunda ortaya ¢ikabilecek tedavi masraflarim ve sonraki giderleri
karsilayabilirsiniz.

Sigortanin finansal bir arag olarak gerekliliginden daha 6nemlisi, hangi sigortadan ne kadar gerekli
oldugudur. Sigortalar temel olarak ikiye ayrilir, hayat ve hayat disi. Hayat sigortalar1 kisisel
sigortalardir, hayat, kaza, saglik sigortalarim kapsar. Hayat dis1 sigortalar ise yangin, sorumluluk,
kaza, nakliyat, makine montaj sigortalar1 olarak orneklenebilir. Kendimizin ve ailemizin gelecegini
gliivence altina almak i¢in ihtiya. Duydugiumuz sey, sigorta planlamasi yapmaktir.

Sigortacilar arasinda anlatilan bir hikaye vardir. U¢ fabrikator Kizildeniz’de balik tutup tatil
yapmaktadirlar. Bir tanesi der ki, "Geg¢enlerde fabrikamda ¢ok biiyiik bir yangin ¢ikti, sahip oldugum
her sey kiil oldu. Neyse ki sigortam vardi ve sigorta sirketi biitlin zararimu 6dedi. Bu sayede su anda
burada balik tutuyor ve tatil yapiyorum". Ikinci fabrikatdr séze girer, "Sormayin, benim de basima
cok biiyiik bir felaket geldi, fabrikamda ¢ok biiyiik bir patlama oldu ve sahibi oldugum her sey bir
anda yerle bir oldu. Neyse ki benim de sigortam vardi ve sigorta sirketim biitiin zararimu 6dedi.
Simdi onlarin sayesinde ben de burada tatildeyim." Ugiincii fabrikator de sdz alir, "Ne tesadiif! Ben
de biiyiik bir sel felaketiyle karsilastim, sel fabrikamu ve i¢indeki her seyi alip gotiirdii. Neyse ki
sigorta sirketi biitlin zararimu karsiladi da su anda ben de burada sizinleyim." Diger iki fabrikator
biiyiik bir saskinlik i¢in de ona bakarlar ve sorarlar: "Sel mi? Yangin ¢ikarmak, patlatmak neyse de,
sen seli nasil baglattin?!"

Bir sigortaci agisindan yukaridaki planlama 6rnegi hi¢ de 1y1 olmasa da, sigorta yaptiran acgisindan
planlamanin 6nemini 1yi anlatiyor. Sigorta planlamasi yapabilmek i¢in dncelikle kendi ihtiyaglarinizi
ve su anki finansal durumunuzu belirlemelisiniz. Evli ya da bekar olmaniz, kendi isinizi yapiyor ya da
maasli ¢alisiyor olmaniz, kirada ya da kendi evinizde ikamet etmeniz, ¢cocugunuzun olup olmamasi,
yasimz gibi faktorlerin hepsi sigorta ihtiyaglarimz iizerinde ayri1 ayri etkilidir. Evliyseniz, bekar
birine kiyasla sigortaya daha fazla ihtiyacimz vardir, ¢iinkii finansal olarak bakmakla yiikiimli
oldugunuz bir aileniz vardir. Kendi isinizi yapiyorsaniz, maasl bir ¢alisana gore sigortaya daha ¢ok
thtiyacimiz vardir, ¢linkii sabit bir geliriniz yoktur. Kirada yasiyorsamz emlak sigortasi yaptirmaniz
durumunda evde olusabilecek hasarlar1 cebinizden 6demekten kurtulabilirsiniz. Cocuklarimz varsa
onlarin egitim masraflarini ve evlenene kadar gegecek olan stiregteki giderlerimi diisiinerek daha fazla
teminat ve glivence sahibi olmamz gerekebilir. Yasimz gengse, orta yaslt ya da yasli birine gore hem
Odeyeceginiz sigorta primleri hem de karsiliginda elde edeceginiz teminatlar bakimindan daha



avantajlisimizdir.

Sigorta planlamasinin ikinci asamasi finansal hedeflerin belirlenmesidir. Hedeflerinizi daha iyi
belirleyebilmek icin sosyal gilivenlik sisteminin c¢atis1 altinda hangi teminatlarimzin oldugunu
bilmelisiniz. Isverenseniz BAG-KUR, kamu ¢alisam iseniz Emekli Sandig, maasli ¢alisansamz
Sosyal Sigortalar Kurumu ¢atis1 altinda giivence sahibisinizdir. Bu kurumlarin sunduklar1 emekli
maaglari, maluliyet imkanlari, hastalik tedavi masraflar1 zaten halka agiktir. Tavsiyem, sosyal
gliivenlik sisteminin kapsamadigi giivenceler icin 6zel sigorta sirketlerinden faydalanmamz ve
aciklarimzi bu sekilde kapatmanizdir. Sosyal giivenlik sisteminin karsilamadig ihtiyaclarimz 6zel
sigorta sirketlerinden temin ederek tam giivence saglayabilirsiniz.

Sigorta planlamasimn {i¢iincii asamasi bir eylem plam olusturmaktir. htiyacimz olan sigorta
miktarim belirleyip finansal hedeflerinizi koyduktan sonra aciklarimzi gerekli giivenceleri temin
ederek kapatabilirsiniz. Eylem plammizi hazirlarken gelecekte degisebilecek ihtiyaclarimz da goz
oniinde bulundurmamzda fayda vardir. Sadece bugiinkii kosullar1 diisiinerek kendinizi giivence altina
aldigimzda teminatlarimz yetersiz kalabilir.

Son olarak kendinizin ve ailenizin gelecegini glivence altina almak i¢in eylem plamini hazirlarken
tespit ettiginiz ihtiyaglari temin etmek kaliyor. Ihtiyaglarimz temin etme konusunda hangi sigortalarin
size uygun oldugu konusunda giivenebileceginiz ama ayn1 zamanda da yetkin bir sigorta acentesine
danismanizi Oneririm.

Sigorta acentelerine llkemizde yeterince deger verilmedigini diisiiniiyorum. Bir¢ogumuz sigorta
acentemizin hayatinizda ne kadar onemli bir yere sahip oldugunun farkinda degilizdir. Doktorunuz
saglik durumunuzu bilir. Mali miisaviriniz mali durumunuzu bilir. Avukatiniz hukuki sorunlarinizi
bilir. Sigorta acenteniz ise bunlarin hepsini birden bilir. Bu sebeple sigorta acentesinin dogru ve
yetkin biri olmas1 ¢ok énemlidir. Iyi ve size damsmanlik yapan bir sigorta acenteniz varsa finansal
geleceginiz emin ellerdedir. Bunun baska bir avantaji daha vardir. Sigorta acenteniz her yil diizenli
olarak sizin sigorta ihtiyaglarimz iicretsiz olarak revize edecek ve sizin ihtiyaclariniza en uygun
glivenceleri en ekonomik kosullarda size sunabilecektir. Finansal yasam dongiisiiniin hangi alaninda
olursa olsun, biitiin taraflarin kazandig1 bir model kurmak en karl secenektir.

HAYAT SIGORTASINA NE KADAR HTiYACINIZ VAR
Birine miras birakacaginizi soylediginizde yapabileceginiz
en nazik sey bir an once olmektir.
Samuel Butler

Hayat sigortasimin ne demek oldugunu ve hayat sigortasina ihtiyacimz olup olmadigim size bir sekil
yardimiyla anlatacagim. Hayat sigortalarinin en onemli 6zelligi nedir biliyor musunuz? Bircok insan
hayat sigortasinin ne anlama geldigini bile bilmez ama hayat sigortas1 vardir. Ciinkii hayat sigortasini
kendisi satin almamustir, sadece ona satilmistir! Hayat sigortamz varsa ve ihtiyacimz tespit ederek
kendiniz isteyerek bunu aldiysamz sizi kutlarim.

Hayat sigortasi, finansal olarak size bagmli olarak yasayan insanlarin, sizin yasaminizi
kaybetmeniz durumunda sosyal refah diizeyini korumayr amaclar. Iki tane islevi vardir, birincisi
koruma, ikincisi ise birikim. Koruma fonksiyonu ile, sizin yasamimz kaybetmeniz durumunda kanuni



varislerinize bir tazminat 6denmesini saglarken, birikim fonksiyonu ile de emeklilik hakkim elde
etmenizi ya da birikim yapip ihtiyacimz oldugu bir anda o birikimlerinizi kullanmamzi saglar.
Asagida bir sekil var, sekilde bir anne ve yamnda bir ¢ocuk, bir baba, bir yoksulluk ¢ukuru ve bir de
kaldirag goriiyorsunuz. Asagidaki sekilde goriildiigii tizere kaldiracin bir tarafinda ve bir tarafinda da
anne ile ¢ocuk oldugu siirece, baba da para kazamyorsa kaldira¢ dengededir. Bu kaldiragtaki denge
cok onemlidir ¢iinkii dengenin bozulmas1 durumunda anne ile ¢ocuk yoksulluk ¢ukuruna diisecektir.
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Peki diyelim ki ailede para kazanan ve ge¢imi temin eden kisi hayatim kaybetti, bu durumda sizce
ne olur? Asagidaki sekilde ne olacagim goriiyorsunuz, babayr ortadan kaldirdigimzda kaldiractaki
denge bozulur ve anne ile ¢ocugu yoksulluk ¢ukuruna diisebilir. Iste hayat sigortas: da tam burada
devreye girer. Eger ailenin ge¢imini saglayan kisi yasamum kaybederse ve hayat sigortasi da varsa,
onun finansal boslugunu poligesinde belirtilen miktardaki para ile doldurmaya ¢alisir. Tabii ki giden
geri gelmez ve herhangi bir aile ferdinin yeri manen doldurulamaz, ancak hayat sigortasi en azindan
ailenin kimseye muhta¢ olmamasim saglamaya c¢alisir ve onlarin acilarim biraz olsun hafifletmeye
yarar. Eger babanin kaldiractaki yerine baba yasammmi kaybedip oradan gittiginde onun hayat
sigortasinda belirtilen miktardaki parayr koyarsamz kaldira¢ dengede kalmaya devam eder. Hayat
denge lizerine kuruludur. Hayat sigortasina bakis acis1 da burada ayr1 bir 6nem kazaniyor, bazen ben
oliirsem ne kadar para alacagim diye sorabiliyor insanlar. Cevab1 ¢ok basit, maalesef heniiz ahirete
havale sistemi gelistirilmedigi i¢in bes kurus alamayacaklar ancak kanuni varisleri teminat olarak
policelerinde belirtilen miktar1 alacaklar. Bu durumda ikinci bir soru gelebiliyor, madem ben
almayacagim o parayr niye hayat sigortasi yaptirayim ki? Bu sorunun da cevabi ¢ok basit, hayat
sigortalarinin koruma saglamasinin yaninda aym zamanda birikim ve emeklilik imkanlar1 vardir.
Dilerseniz siz hayattayken de birikmis olan paramzi nakit olarak ¢ekebilir ya da 10 yillik bir siire
boyunca hayat sigortasi primlerinizi 6dediyseniz emeklilik hakkimz kullanarak kendinizi maasa
baglayabilirsiniz.
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Yukaridaki iki sekil hayat sigortasimin mantigini yeterince agikliyor diye diistiniiyorum. Herkesin
hayat sigortasina ihtiyact var mudir? Hayir, herkesin hayat sigortasina ihtiyaci yoktur. Asagidaki



durumlarda hayat sigortasina ihtiyaciniz yoktur:

e Bekarsamz ve bakmakla yiikiimlii oldugunuz kimse yoksa,
e Evliyseniz, esiniz de ¢alisiyorsa ve ¢gocugunuz yoksa,

e Evliyseniz ama issizseniz,

e  Emekliyseniz.

Asagidaki durumlarda da hayat sigortasina thtiyacimz vardir:

e Cocuklarimz varsa,
e Evliyseniz, ¢cocuklarimz varsa ve ailede geliri olan tek kisiyseniz,
e Kendi isinizin sahibiyseniz.

Hayat sigortalar1 konusunda son olarak kisisel tavsiyem hangi kategoride olursaniz olun, imkanimz
varsa bir hayat sigortasina muhakkak sahip olmamz yoniindedir. Bekar olan ve bakmakla yiikiimlii
oldugu kimsesi olmayan birinin teorik olarak hayat sigortasina ihtiyaci yoktur. Ancak boyle birisi
bugiinden hayat sigortasina sahip olursa yarin evlendiginde elinde hem hazir birikimi olmus, hem
ailesinin teminatim yiikseltmis, hem de emeklilige daha fazla yaklasmus olur ki, evlilik ve ¢ocuk
sahibi olmanin getirdigi maliyetler zaten emekliligi ve hayalleri yeterince erteleyebilir.



EN DEGERLI FINANSAL VARLIGINIZI NASIL GUVENCE
ALTINA ALIRSINIZ

Para benim ilk, tek ve son askimdir.
Armand Hammer

Seminerlerimde insanlara sahip olduklar1 en degerli finansal varli§in ne oldugunu soruyorum. Bu
soruya cok ilging cevaplar verenler var, kimisi zaman, kimisi saglik, kimisi sahip oldugu ev diyor.
Ama bu cevaplardan hi¢biri de benim duymak istedigim cevap degil. Dogru cevap para kazanabilme
becerisidir. Evet, sahip oldugunuz para kazanabilme becerisi, en degerli finansal kaynagimzdir. Bu
becerinizi glivence altina aldigimizda, en degerli finansal varligimz giivence altina almus olursunuz.

Bir onceki yazimda kullandigim sekil ile devam edecegim. Hayat sigortalarindan bahsederken,
hayat sigortasimn sahibi olan kisi yasanum kaybederse ailesi yoksulluk ¢ukuruna diisebilir, ama bir
teminati varsa ailesini koruyabilir, demistik. Diyelim ki ailenin gecimini saglayan kisi bir kaza
gecirdi ama yasamrmm kaybetmedi, sakat kaldi ya da tedavi goriiyor ama bu siire i¢inde para
kazanabilme becerisini kaybetti. Ne olur?

Ne olacag sekilde gosteriliyor. Ailenin ge¢cimini temin eden 6rnegimizdeki baba da anne ve
cocugun yanina gelir ve denge bozulur. Baba yasaminmi kaybetseydi finansal a¢idan daha i1yiydi, ¢iinkii
baba da ailesine katildiginda sadece anne ve ¢ocugun diiseceginden daha hizli bir sekilde aile
yoksulluk ¢ukuruna diisecektir. Bu durumda kaldiraci dengelemek i¢in daha fazla teminata ihtiyacimiz
vardir. Iste bu sebepledir ki, kaza sigortas: biitiin diger sigortalarin hepsinden daha 6nemlidir. Hayat
sigortasi, otomobilinizin KASKO’su, isyeri sigortamz, emlak sigortamiz hangisi gelirse akliniza
hepsinden daha 6nemlidir. Ciinkii sadece kaza sigortasi sahip oldugunuz en degerli varlig1 giivence
altina alir.

Altin yumurtlayan tavugun hikayesini hepiniz duymussunuzdur. Hepimizin hayatinda altin
yumurtlayan bir tavuk var. Bu, sizsiniz! Bugiine kadar sahip oldugunuz evinizi, arabamzi, degerli
esyalarimzi, islerinizi hep kendiniz calisarak elde ediyorsunuz. Danismanlik verdigim kisi ve
kurumlarda bununla sik sik karsilasiyorum. Bazi insanlarda sigorta bilinci oldukea ileri seviyede.
Ancak kendilerini nedense istisna tutabiliyorlar. Bakiyorsunuz evinin, arabasimn, isyerinin sigortasi
var ama kendisinin yok. Aileler bayram 6ncesi aligverislerinde ¢ocuklarina her seyin en iyisini almak
i¢in zaman zaman kendilerine bir sey almayabilirler ya da kendi ihtiyaglarindan feragat edebilirler.
Ama sigortada durum farklidir. Tesbihte hata olmazmus, kendinizi s6yle hayal etmenizi istiyorum,
sizin altin yumurtlayan bir tavugunuz var. Herglin bir altin yumurta yumurtluyor, siz de bununla
ihtiyaglarimz karsiliyor, kalaniyla da geleceginize yatirim yapiyorsunuz. Isinizi garantiye almak igin
de yumurtalar1 sigortaliyorsunuz, ola ki yumurtalardan herhangi biri ¢alimrsa sigorta sirketinizin
yerine yenisini koymasini umuyorsunuz. Sizce de burada bir mantik hatas1 yok mu? Altin yumurtalarin



kaynagi tavuk, ama siz tavugu koruyacagimza yumurtalar1 korumaya calistyorsunuz. Iste kaza
sigortasina sahip olmayip da diger sigortalara sahip olmay1 ben buna benzetiyorum.

Size iy1 bir haber daha vereyim, kaza sigortasi sahip olabileceginiz en ekonomik sigortalardan
biridir. Bugiin 20.000 TL degerinde bir otomobilin kaza sigortasimn yillik degeri 1.000 TL iken
kendinize ayni teminatlarla bir kaza sigortasi yaptirmamz durumunda ddeyeceginiz yillik prim sadece
200 TL olacaktir. Glinliik 1 TL bile maliyeti olmayan bir polige ile kendiniz i¢in en gerekli olan
teminata sahip olabilmeniz miimkiindiir. Bir de olayin dini boyutu var. Kaza sigortasinin dinen uygun
olup olmadigim da sorgulayabilirsinizz. Herksin inancina da saygt duymamiz gerektigini
diisiiniiyorum. Bu konuda da Diyanet Bakanligi’na bagli Din Isleri Yiiksek Kuruluna sizin i¢in
damstim. Onlarin da bu konudaki fetvasi dinen uygun oldugu yoniindedir.

Kaza Sigortasi1 Alirken Dikkat Edilmesi Gerekenler

e Sigorta ihtiyaciniz oldugunda ya da bir riskle karsilastigimizda satin alamayacagimz tek
irlindiir. Eger kaza sigortamz yoksa hemen yaptirin.

Sigortasinmi aldigim sirketin finansal degerleme notunun A++ ya da A+ oldugundan emin olun.
Televizyonda reklam yapan bir sirketin sigorta liriinlerini satin almaktan kaginin.

Sirketinizin grup sigortasi sunma imkani varsa bu imkam degerlendirin, ama kiigiik teminatli
da olsa kendinize ait bir poligeniz olsun ki sirketinizden ayrilmaniz durumunda ona devam etme
sansimz olsun.

e  Hasar servisini ¢abuk, adil ve sorunsuz olarak veren bir sirketle ¢alismaya 6zen gosterin. Bu
konuda giivendiginiz kisilerin tecriibelerinden faydalanabilirsiniz.

Poligenizde sahip olabileceginiz biitiin giivencelerin bulunmasina 6zen gosterin, hangi riskin
basimza gelecegini ger¢eklesmeden bilemezsiniz.

Sadece iptal edilemeyen ve yenileyebilme imkaniniz olan sigorta poligelerine imza atin.



EV OTOMOBIL SIGORTASI YAPTIRIRKEN IZLENMESI
GEREKEN STRATEJILER

Bir yatin yillik masraflarinin ne kadar oldugunu soran birinin
vat alacak parasi yok demektir.
J.P. Morgan

Sigortanin bir¢cok c¢esidi olmasina ragmen Ozellikle hayattmizda yer alanlar ev ve otomobil
sigortalar1 oldugu i¢in bu ikisinden bahsedip bu boliimii tamamlayacagim. Daha ayrintili bilgi i¢in
www.parasalzeka.com adresinden faydalanabilirsiniz.

Ev sigortalarim teminat altina aldig riskler acgisindan degerlendirecek olursak kendinizi yangina,
hirsizliga, depreme, patlamalara ya da evde olusabilecek beklenmedik hasarlara kars1 giivence altina
alabilirsiniz. Ulkemizde 1999°da yasanan aci deprem felaketinden sonra zaten emlak sahiplerinin
sigorta yaptirmast zorunlu hale getirildi. Emlak sigortasinin zorunluluk oldugu i¢in degil, gerekli
oldugu i¢in insanlarimiz tarafindan yaptirilmasim tercih ederdim. Zorunlu ya da degil, evinizi
sigortalatmaya karar verdiniz. Bu durumda baz insanlar ne kadarlik bir teminata ihtiyact oldugunu
bilemeyebiliyor. Bu konuda %80 kurali gecerlidir. Sahip oldugunuz milkiin en az %80’ini
karsilayabilecek kadar bir teminata sahip olmalisiniz ki beklenmedik bir durumla karsilastiginizda
eski evinizin yerine yenisini koyabilesiniz. Dogru olan, evinizin degerini i¢indeki mobilya ve varsa
degerli esyalarla birlikte hesaplayip, sonugta ortaya cikacak olan rakam kadar bir teminata sahip
olmaktir. Daha az bir teminata sahip oldugunuzda risk gerceklesirse aradaki farki kendiniz 6demek
zorunda kalabilirsiniz. Daha fazla teminat almamz durumunda ise gereginden fazla prim 6demek
durumunda kalirsimz. Konut sigortalarinda dikkat edilmesi gereken bir diger husus da enflasyon
etkisidir. Sahip oldugunuz konutun degeri zaman i¢inde yiikselebilir. Dolayisiyla teminat miktarini
belirlerken enflasyonun etkisini de g6z 6niinde bulundurmakta fayda vardir.

Emlak Sigortamizin Primlerini Diisiik Tutmammn Yollar

Evinizde kurulu bir glivenlik sistemi ya da yangina kars1 duman dedektorii varsa 6deyeceginiz
prim diiser.

Eger sahip oldugunuz biitiin sigorta policeleri i¢in aym acente ile ¢calisirsamz daha diisiik fiyat
alabilirsiniz.

Primlerinizi aylik taksitler halinde degil de yillik ve pesin olarak 6demeniz durumunda daha
ekonomik fiyata daha yiiksek teminatlar alabilirsiniz.

Karsilastirmali1 alisveris yapar ve birka¢ acenteden birden teklif alirsamz daha iyi bir fiyat
verebilirler.

Hasarla Karsilasmamz Durumunda Yapmamz Gerekenler

e  Hasardan sigortacimzi miimkiin oldugunca ¢abuk haberdar etmelisiniz.
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e  Hasar tespiti yapilana kadar evinizde herhangi bir tamirat yaptirmamali esyalarin yerlerini
degistirmemelisiniz.

e  Zarar goren esyalarimizin ayrintili bir listesini yapip sigortacimza sunmalisiniz.

e  Hasar icin yapilacak her tiirlii kayit ve masraflara dair belgeleri diizenli olarak tutmalisimz.

Ev sigortasindan sonra diger onemli bir sigorta ¢esidi de otomobil sigortasidir. Hemen her giin
1simize gitmek i¢in otomobil kullaniriz. 2004 ve 2005 yilinda iilkemizde kredili otomobil satislarinda
rekor {istiine rekor kirildi. Giin gegmiyor ki yollarda bir kaza olayina sahit olmayalim. Istanbul’da
yasayan biri olarak zaman zaman kelle koltukta 1s yaptigimiz1 diistiniiyorum!

Otomobil sigortasinin fiyatim belirleyen baz faktorler vardir:

Otomobilin Cinsi: Sahip oldugunuz otomobil motor hacmi biiyiik jip ya da spor bir otomobil
ise normal bir otomobile gore daha fazla prim 6dersiniz.

e Siiriis Tarzimz: Otomobilinizle ne kadar az kilometre yol giderseniz o kadar az prim
odersiniz.

e Yasadigimz Yer: Kaza riskinin daha yiiksek oldugu sehirlerde sigorta primleri kirsal alanlara
gore daha yiiksek olamaya meyillidir.

e Kisilik Ozellikleriniz: Otomobil sigortasinin fiyat: belirlenirken kisilik dzellikleriniz de
hesaba katilir. Bekar bir gencin risk analizi yapildiginda evli ve ¢ocuklar1 olan birine gore kaza
yapma ihtimali daha yiiksek oldugundan primi daha yiiksek hesaplamr. Kim demis evlilik koti
diye!

Otomobil Sigortamizin Primlerini Diisiik Tutmamn Yollar

e  Farkli sigorta sirketlerinin tekliflerini kiyaslayin ve karsilastirmali aligveris yapin.
e  Eger kaza yapmadan bir yi1l ya da fazlasimi gecirdiyseniz hasarsizlik indiriminizi talep edin.
e  Nakit 6deme yaparsaniz yaklasik yar1 yariya daha ucuz teklifler alabilirsiniz.

e Kullanacaginiz otomobili satin alirken size ¢ok yiik olmayacak vergileri olan ve sartlariniza
en uygun olan araci alin.

Aracimzin alarmu varsa ya da aracimzi park edebileceginiz garajimz varsa bu imkanlariniz
i¢in ek indirimlerden faydalanabilirsiniz.



DORDUNCU BOLUM
PARASAL ZEKA ILE YATIRIM YONETIMI VE
SERVET OLUSTURMA

e  Akilli Yatirim Stratejileri

e  Kaplumbaga ile Tavsanin Yatirim Yarist

e Kazandiran Yatirim Prensipleri

e Borsada Yatirim Yapmamn Piif Noktalari

e Karli Yatirim Fonlarim1 Se¢menin Bes Adim

Yatirnm Yapmak Neden Aska Benzer?
Borsada Iyi Yatirime1 Nasil Olunur?

Gokteki cisimlerin hareketlerini hesaplayabilirim, ama insanlarin ¢ilginliklarini asla.
Isaac Newton

(Finansal spekiilasyonlar tizerine)



AKILLI YATIRIM STRATEJILERI

Bazen yaptiginiz en iyi yatirim, yapmadiginiz yatirimdir.
Donald Trump

Ik ii¢ boliimde sirasiyla finansal planlama yapmayi, sonra para kazanmayr ve onunla
ithtiyaglarimizi karsilamayi, daha sonra sahip olduklarimizi nasil glivence altina alacagimiz1 gordiik.
Bu boliimde de kazanmaya devam ettigimiz para ile nasil yatirnm yapip zenginlesme yolunda
ilerleyecegimizi sizinle paylagsmak istiyorum. Zenginlige giden yol yatirim yapmaktan gecer. Akilli
bir yatirim stratejisi olusturabilmek i¢in asagidaki adimlar izlenmelidir.

Yatirnm Hedeflerini Belirlemek

Yatirim yapmadan 6nce finansal yasamimizin her alaninda oldugu gibi hedeflerinizi belirlemeniz
onemlidir. Hedeflerinizi belirlemek demek, onlar1 aklimzin bir kdsesine yazmak demek degildir.
Hedef belirlemek net bir siirectir ve sinirlar1 belli olmalidir. Hedeflerinizi gercekten belirlemis
olmak icin onlar1 yazitya dokmeli ve Oncelik sirasina koymalisimz. Bunu yaptiktan sonra her bir
hedefiniz i¢in ona ulagsmanin maliyeti sizin i¢in ne olacak bunu hesaplamalisiniz. Hesabinizi yaptiktan
sonra da hedeflerinizi periyodik olarak gdzden gecirmeli ve gerekirse revize etmelisiniz. Kitabin ilk
boliimiinde hedeflerinizi belirleyebileceginiz bir finansal hedef tablosunu sundum. Hedefin ne oldugu
da onemlidir. Para kazanmak bir hedef degildir, bir karardir. Hedef, bir y1l i¢inde markas1 ve modeli
belli olan bir otomobil almak {lizere birikim yapmaktir. Hedeflerinizden hangilerinin sizin i¢in daha
onemli oldugunu belirlemek i¢in kendinize asagidaki sorular1 sorabilirsiniz:

e  Eger hedefimi gerceklestiremezsem sonuglar: neler olur?

e  Hedefime ulagmak i¢in gerekli fedakarliklar1 yapmaya hazir miyim?
e Buhedefi ger¢eklestirmek i¢in ne kadar paraya ihtiyacim var?

e  Buparaya ne zaman ihtiyacim olacak?

Bu sorulardan ilki hedefinize odaklanmamza yardim eder. Hedefinize ulastigimzda
kazanacaklarimz ile ulasmadigimzda kaybedeceklerinizi belirlemeye yarar. ikincisi sizi hedeflerinize
ulasma dogrultusunda nelerden, ne kadar fedakarlik etmeniz gerektigi konusunda yOnlendirir.
Ucglinciisii hedefinizin kafanizda somutlasmasimi saglar ve son soru da paraya ihtiyacimz olacak
zamam belirleyip yatirnmlarimizi o zamanda nakde c¢evirebileceginiz sekilde yasamimzi
kurgulamaniza yardim eder. Eger gelecek hafta ihtiyacimz olacak bir para gegtiyse elinize onunla
gayri menkul yatirimi yapmaniz mantiksizdir.

Yatirim yaparken finansal hedefleri belirlemenin en 6nemli sebebi, aksi takdirde oniimiizdeki 10,
20 ya da 30 yi1llik yasamimzda nelerin gergeklesecegi hakkinda bir fikir sahibi olamamamzdir. Bu da
kontrolii kaybetmenize ve riizgarda savrulan bir yaprak gibi émriiniiziin gecmesine sebep olabilir.
Buna karsin 30 yi1l i¢inde 300.000 TL nakit para ile emekli olmak isteyen biri, yatirimlarina yilda
%10 kazandiracag varsayimindan hareketle, her y1l yapmasi gereken yatirim miktarimin 1.824 TL
oldugunu hesaplayabilir.



Biitce Dengesini Saglamak

Yatirim hedeflerinizi belirledikten sonra yatirim yapabilmek i¢in dengeli bir biit¢ceye sahip olmak
gerekir. Diinyadaki dolar milyonerlerinin en 6nemli 6zelligi imkanlarimin altinda yasamalaridir. Eger
bir dolar milyonerinin 30.000 TL degerinde bir otomobile binme imkam varsa onu almak yerine bu
bedelin altinda bir arabaya binmesi daha kuvvetle muhtemeldir. Biitcenizin dengeli olmasi demek,
sahip oldugunu kazan¢ kadar ya da ondan daha az bir miktarda para harcamamz demektir. Bunu
yapamadigimzda biitceniz agik verir ve kredi karttmza ya da tiiketici kredilerine bor¢lanmak
durumunda kalabilirsiniz. Bazen seminerlerde ne yaparsam yapayim kendime hakim olamuyor ve
gereginden fazla para harciyorum diye sikayet eden kisilerle karsilasabiliyorum. O zaman size ¢ok
pratik bir tavsiyem var. Biitce yaparken harcama kalemlerinizi belirlemistiniz. Her harcama
kaleminiz i¢in bir zarf olusturun, iizerine de hangi grubun zarfi oldugunu yazin, ulasim, gida, kira gibi.
Her zarfa biitgenizden o grup i¢in tahsis ettiginiz miktardaki parayr koyun. Sonra harcama yaparken
gida harcamasi yapacaksamz gida zarfindan harcama yapin, giyim aligverisi yapacaksamz giyim
zarfindan paramz alin. Boylece biitcenizi dengeleyebilir ve kendinizi disipline etmis olursunuz.
Hangi zarftaki para biterse, o ay i¢in o zarfin harcama biitcesi tamamlanmustir. Giyim esyas1 alip
giyim zarfindaki paramz bitirdiginizde, o ay icin kiyafet alma hakkimz biter ve bir dahaki ayi
beklemek durumundasimzdir. Bunu lisenmeyip yaptigimzda en azindan bir ay i¢in, olumlu sonuglar
verdigini goreceksiniz.

Sigorta ve Acil Durum Fonu

Kalict ve basarili bir yatirinm yapabilmenin yollarindan biri de gerekli biitiin sigortalarimizin
saglanmis olmasidir. Sigortaniz yoksa ama buna ragmen yatirim yapip zenginlesme hayalleri
kuruyorsaniz bir riskin ger¢ceklesmesi durumunda hayatiniz tamamen tersine donebilir. Diyelim her ay
100 TL birikim ile yatirim yapiyorsunuz ve sigortamiz yok. 3 yil boyunca yatirim yapmaya devam
ettiniz ve bu 3 yilin sonunda basimiza beklenmedik bir olay geldi. Yaptiginiz yatirimin getirisinin
ancak tedavi masraflarimzi karsilayabilecegini bilmelisiniz. Oysa sigorta sahibi iseniz ve 100 TL
yerine ayda 80 TL birikiminizi yatirima yonlendirseniz, herhangi bir riskle karsilasmaniz durumunda
biitlin zararimz sigorta sirketi tazmin edecegi gibi, elinizdeki birikimin de bir kurusuna bile zarar
gelmeyecektir.

Sigortanin haricinde ayni zamanda bir acil durum fonuna sahip olmakta da fayda vardir. Acil
durum fonunun miktar1 kisiden kisiye degismekle birlikte genellikle 3-6 ay sizin ve ailenizin
ihtiyaglarim karsilamaya yetecek kadar bir nakde sahip olmak olarak tarif edilir. Bu tutar diinyanin
neresinde yasiyor olursamz olun, acil ihtiya¢ fonu olarak yeterli olabilir. Ciinkii 6nemli olan paramn
miktar1 degil, o paranin sizi zaman olarak ne kadar idare edebilecegidir. Nakit olarak bu fonlar
elinizde bulunmadiginda evinizi, arabamizi ya da diger degerli esyalarimzi satmak zorunda
kalabilirsiniz ki, aliciyken ¢ok degerli olan bu nesneler satici oldugunuzda bir anda degerini
yitirebilirler.

Kendi Yatirim Programmmzi Baslatmak

Yatirim yapma konusunda yeterli tecriibeniz olmayabilir ya da yatirim yapma konusunda kaybetme
korkusundan kaynaklanan ¢ekinceleriniz olabilir. Bazen de insan erteleme tuzagina diisebiliyor. Su an
yeterince param yok, yeterli param oldugunda yatirim yapmaya baslayacagim diyenler olabiliyor.



Bunlarin hepsi aslinda birer tuzaktir, ¢iinkii yatirim yapmak i¢in en uygun zaman i¢inde bulundugunuz
andir. Yatirim yapmak i¢in yeterince paramz olmasim beklerseniz, o paraniz muhtemelen higbir
zaman olmayacaktir, ¢linkii yatirim sizin zihninizde bir oncelik olarak yer etmemistir. Ne zamanki
kiiciik de olsa yatirim yapmaya baslarsiniz, iste o giin, paraya hiikkmedenler simfina dahil olursunuz.
Clinkii zaman paradan daha degerlidir. Kaybettiginiz parayr geri kazanabilirsiniz, ama zamam geri
dondiirmek maalesef miimkiin degildir. Kendi yatirim programimzi baslatmak ve bunu diizenli olarak
devam ettirebilmek i¢in asagidaki adimlari izleyebilirsiniz:

e Ilk 6demeyi kendinize yapin.
e  Yatirnmlarimz i¢in otomatik 6deme talimati verin.
e  Beklenmedik gelirlerinizi yatirima yonlendirin.

e  Yilda bir ay yoksul hayati yasayarak miimkiin oldugunca ¢ok tasarruf edin ve bu tasarruflari
oldugu gibi yatirim hesabimza yonlendirin.

Ahsverislerinizi Yatirnma Doniistiiriin

Ozellikle bayanlar, alisveris yapamadan duramadiklarini iddia edebiliyorlar. Alisverisin stres
azaltan bir faktor oldugunu kabul ediyorum. Ama gereksiz yapilan harcamalar kisa vadede stres
azaltsa da orta ve uzun vadede stresimizi artirabiliyor. Bunun Oniine ge¢ebilmek i¢in aligveriglerinizi
yatirima doniistiirmeyi deneyebilirsiniz. Iste size birkag 6rnek:

e  Aracimza bir depo benzin alacagimza bir petrol sirketinin hisse senetlerini alabilirsiniz.
e Evinizdeki mobilyalar1 degistireceginize bir mobilyaciya ortak ya da sermayedar
olabilirsiniz.

e Bir tablo alacagimza resim yapmay1 6grenip, kendi tablolarimz da hobi olarak satabilir ve ek
gelir elde edebilirsiniz.



KAPLUMBAGA ILE TAVSANIN YATIRIM YARISI

Bagarimin sirr1 yoktur. Basari; hazirlik, ¢ok ¢alisma ve hatalardan ders almanin bir sonucudur.

Kaplumbaga ile tavsanin dillere destan yaris hikayelerini okuyarak biiyiitiildiik. Hikayeye gore
tavsan, kaplumbagaya yarismay1 teklif eder. Kaplumbaga da bu teklifi kabul eder. Yaris baslar ama
kaplumbaga o kadar yavastir ki, tavsam bir rehavet kaplar ve yarisin bitis noktasina varmadan bir
agacin golgesinde dinlenmeye karar verir. Dinlenirken uyuyakalir. Kaplumbaga ise azimlidir ve
yavas da olsa yarisin bitis noktasina dogru yol alir. Derken tavsan uyamr ve bakar ki zaman gegmis,
yarisin bitis noktasina vardiginda kaplumbagamn yaris1 bitirmis ve iddiayr kazanmis oldugunu gortir.
Bu hikaye ile bize sartlar ne olursa olsun azimli ve istikrarli olmamiz gerektigi mesaj1 verilir.
Yatirim yonetiminde de durum ¢ok farkli degildir. Asagida Ric Edelman’in The Truth About Money
eserinde paylastifi begendigim bir 6rnegi size sunuyorum. Bu tabloya gore kaplumbaga ve tavsan
yatirim yarisina giriyorlar. Tabloda bes yillik bir siire boyunca yaptiklart yatirimin yillik getirisini
goriliyorsunuz. Siz olsaydiniz hangisini se¢erdiniz?

Yillar Kaplumbaga Tavsan

1 %10 %18
2 %10 %32
3 %10 %11
4 %10 -%17
5 %10 %10

Tabloya gore tavsan ilk yilda kaplumbaganin yaklasik iki kati, ikinci yilda {i¢ kati getiri elde
ediyor, liclincli ve besinci yillarda hemen hemen aym getiriyi elde ediyorlar, yalmz tavsan dordiincti
yilda %17 zarar ediyor. Seminerlerimde bu soruyu sordugumda ¢ogu katilimc1 kaplumbaga diyor,
toplum olarak kaplumbagamn kazanacagina sartlandirilmisiz. Dogru cevap da kaplumbaga zaten!
Tabloya sadece rakamsal olarak bakan insanlar ise tavsan cevabim verebiliyorlar. Bu cevabin
verilmesi de son derece dogal. Ciinkii insanlarin énemli bir béliimii yatirim yaparken riski degil de
getiriyl diisiiniir. Riski goz ardi ederek getiriye odaklandigimzda ise yatirim kararimzi duygusal
verdiginiz i¢in yanilma ihtimaliniz olduk¢a yliksektir. Bu durumda stratejiniz ise yaramayacak ve
yatiriminiz ya para kaybettirecek ya da diger yatirimlarin getirilerinden daha disiidiini size
saglayacaktir. Yukaridaki Ornek tablomuzda yapilan yatirim 100 birim para olsaydi yillara gore
portfoyiiniiziin durumu asagidaki gibi olurdu:

Yillar Kaplumbaga Tavsan
1 110 118
2 121 156
3 133 173
4 146 144
5 161 158



Gordiigliniiz gibi iigiincii y1lin sonunda tavsanin toplam portfoy biiylikliigi 173 birime ulasmisken
kaplumbaganin portfoy biiyiikliigii sadece 133 birim paradir. Ancak dordiincii yi1lda tavsanin aldig
risk sonucu kaybettigi %17°lik rakam ve kaplumbagamn o kaybettigi esnada kazandig %10’1uk getiri
dengeyi bir anda degistiriyor. Sonugta bes yilin sonunda kaplumbaganin toplam portfoy biiyiikliigi
161 iken tavsamnki 158°de kaliyor. Bu hesapta dikkat edilmesi gereken bir baska husus daha var.
Kaplumbaganin risk katsayis1 tavsana gore daha diisiiktiir. Diyebiliriz ki kaplumbaga geceleri daha
rahat uyuyor, belki evini sirtinda tasimasinin da bunda etkisi olabilir!

Gergek hayatta bu durum karsinuza farkli sekillerde ¢ikar. Yatirimeilar arasinda séylenen bir soz
vardir, gelecek dikiz aynasindan goriilmez. Ama buna ragmen yatirim kararlarimizi dikiz aynasina
bakarak verebiliyoruz. Diyelim ki karsimiza iki yatirim fonu ¢ikti. Biri bir yilin sonunda %20 getiri
saglamis, digeri ise %10. Siz olsamz hangisini secersiniz? Bir¢ok insan %20 getir1 saglayan
se¢meye daha yatkindir. Oysa %20 getiri saglamis olan fonun standart sapmasi muhtemelen daha
yuksektir, bu da daha fazla risk yiikiinii omzunuza almanmz demektir. Diyelim basindan itibaren iki y1l
boyunca bu iki fona yatirim yaptimiz ve ikinci yil %20 kazandiran A fonu %0 getiri sagladi, buna
karsin B fonu %10 kazandirdi. Bu durumda bakalim sonug ne oluyor?

Yil A B
1 %20 %10
2 %0 %10

Toplam %20 %20

Gordiigliniiz gibi toplamda iki fonun da getirisi %20. Peki toplamda %20 getiri saglamis goriinen
bu fonlara iki farkli yatirimer yatirim yapsaydi kazanglar1 da aym mu olurdu? Yine 100 birim para ile
iki yatirimeinin yatirim yaptigim varsayalim ve sonuglari tablo tizerinde karsilastiralim:

Yil A B
Baslangic Yatirmmu 100 100
1 120 110
2 120 121

A ve B yatirim fonlarina iki farkli yatirimer paralarimi yatirdiklarinda toplamda yilizde bazinda
kazanglar1 iki yi1lin sonunda %20 goriinmesine ragmen A yatirimcisinin 100 birim parast 120 birime
ulasirken B yatirimeisinin parasit 121 birime ulasiyor. Iste bu da size kitabin basinda bahsettigim
yatirim kazanci ve yatirimc1 kazanci arasindaki farki acikliyor. Yatirimer kazanci genellikle yatirim
kazancindan daha yiiksektir, ¢linkii yatirimei1 rakamlarin giiciinii bilir.

Diinyanin en zengin ii¢ adamundan biri olan Warren Buffet, bir borsa yatirimcisidir. Kendisine
model olarak aldig iki kisi vardir. Bunlardan biri aym1 zamanda iiniversite hocasi1 olan ve Akill
Yatirime1 kitabimn da yazar1 Benjamin Graham, digeri ise Philip Fisher. Bunlardan Benjamin
Graham, Warren Buffet’in hayatinda daha fazla etkili olmustur. Benjamin Graham aym zamanda bir
aract kurumun da sahibidir ve Amerika’da 1929 yilinda yasanan ekonomik buhranin sonucu olarak
araci kurumu iflas eder. Krizi atlattiktan sonra Benjamin Graham sirketini yeniden kurar ve sifirdan is
yapmaya baglar. Warren Buffet da aym donemde kendisinin asistanligim yapmakta ve isyerinde de
calismaktadir. Benjamin Graham’in ekonomik krizden ve iflasindan aldig ¢ok onemli bir ders vardir.



Ona gore yatirim yapmamn birinci kurali kaybetmemek, ikinci kurali ise birinci kurali unutmamaktir.
Bu ifadeyi ¢ok basit bulabilirsiniz, ama yatirim yonetimine dair benim bugiline kadar hayatimda
aldigim en 6nemli derslerden biridir. ifadede birinci kuralin kazanmak degil, kaybetmemek olduguna
dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Kaplumbaga ve tavsan stratejisi arasindaki temel fark budur.
Kaplumbaga kaybetmemek i¢in yatirim yaparken, tavsan kazanma hirsiyla hareket ediyor ve bu da
onun kararlarim mantigiyla degil, duygulariyla vermesine sebep oluyor. Bu da yatirim kazanci ile
yatirimct kazanci arasindaki farkin olugsmasina sebep oluyor.

Yatirim ve Yatirnmeir Kazanci

Yatirim kazanci, bir fonun belli bir siire sonunda sagladig getiri oramdir. Yatirimer kazanci ise
insanlarin o fonu ne zaman alip ne zaman sattiklarina gore ortaya ¢ikan getiri oranidir. Birgok
durumda bir fonun ya da hisse senedinin toplam yillik getirisi %15 iken yatirimct getirisi ¢ok daha
diisiik hatta bazen sifirin altinda eksi bir rakam bile olabiliyor. Buradaki farkin olmasi insan
psikolojisi incelendiginde son derece normaldir. Kriz senaryolarina o kadar alisabiliyoruz ki,
yaptigimiz bir yatirnrm en ufak bir deger kaybina ugradiginda korkup satabiliyoruz, sonra
yiikseldiginde daha yiiksek bir fiyattan daha da yiikselecek timidiyle alabiliyoruz. Bu durumda yatirim
yaptigimiz aracin fiyati dalgalamrken farkinda olmadan dalgalar arasinda biz de boguluyoruz. Oysa
biraz sabirli olmayr ve uzun vadeli yatirim yapabilmeyi basarabilsek sonuglar ¢ok daha farkli
olabilir. Belgesel izlemekten hoslanan birisiyim. Dogal yasamdan kendi adimuza ¢ikarilabilecek bir
siirli ders olduguna inamyorum. Eger dogadaki avci hayvanlarin hayatlarim inceleme firsatimz
olduysa, dogadaki avcilarin pusu kurup avlarim beklediklerine ve avlari belli bir yakinliga geldikten
sonra hamle yaptiklarina sahit olmussunuzdur. Yatirim yapmak da avlanmaya benzer. Siz gerekli
donammimza sahip olursunuz, varsa tuzaklarimz kurarsiniz, sonra da pusu kurup beklersiniz. Dogal
yasamda bir aslanin pusu kurup avinin yaklagsmasini beklerken "aman kardesim bu ceylan da gelir gibi
yapip geri doniiyor iyisi mi ben ask ile sevk ile lizerine atilayim" psikolojisiyle hareket ettigini
goremezsiniz. Aksine avci hayvanlar, dogamin en sabirlt hayvanlaridir. Saatlerce avim sabirla
bekleyebilir. Bir anakonda yilam ise s6z konusu olan hi¢ kipirdamadan 4 giin boyunca avinm
bekleyebilir. Eger beslenecekseniz ve karnimz ag¢sa dort giin ¢ok uzun bir siiredir, bir anakonda i¢in
bile. Aym tutumu bir yatirimcinin da benimseyebilmesi ciddi kazang potansiyelini de beraberinde
getirebilir.

Burada sabirli olmaktan ya da uzun vadeli yatirnm yapmaktan kastettigim omiir boyu degil, ama
maalesef lilkemizde bir¢ok yatirimer altt aylik siireyi bile uzun vade olarak goriiyor. Borsada yatirim
yapan bir arkadasim var, sadece orta ve uzun vadeli yatirim yapiyor ve iki yildir kaybettigine bir kez
bile sahit olmadim. Sebebi c¢ok basit, efer yeterince sabirliysamz ve diizenli olarak maliyet
distriiyorsamz fiyatlar dalgalamrken istediginiz bir noktaya geldiginde yatirmmumzi elden
cikarabiliyor ve kazang elde edebiliyorsunuz.



KAZANDIRAN YATIRIM PRENSIPLERI

Paranizi ikiye katlamanin en kolay ve giivenli yolu,
bir kere katlayip cebinize koymaktir.

Frank McKinney Hubbard

Yatirim yaparken amag riskinizi en diisiik seviyeye cekmek ve kar potansiyelinizi de en yiiksek
seviyeye cikarmaktir. Basin yayin organlarinda hemen her hafta "kacirilmamasi gereken yatirim",
"fiyat1 en ucuz hisse senetleri", "gayri menkulde en fazla deger kazanacak yerler" gibi mansetlere
rastlayabilirsiniz. Bunlarin bir kismu gercekten firsat olabilir, ama bilmelisiniz ki 6nemli bir bolimii
gereken yatirimlar yapildiktan sonra haber olur. Yatirimci psikolojisini de diisiinecek olursak, bir
hisse senedinin fiyat1 gercekten ucuzsa ve firsatsa bile, gazeteye ¢ikip da artik biitiin Tiirkiye ondan
haberdar olduktan sonra degeri kalmaz. Piyasada bir ihtiyaci fark ettiniz ve bu alana yonelik yatirim
yaptimz. Eger bu haber olarak genis kitlelere duyurulursa ve onlar da bu yatirimu yaparsa ne olur?
Yogun rekabet yasanir, fiyatlar ve dolayisiyla kar marjlar diiser, para kazanmak i¢in yaptigimz bir is
kiilfet haline gelmis olur. Bu durumda kimsenin etkisi altinda kalmadan yatirimlarimza yon

verebilmeniz i¢in toplam 7 adet yatirim prensibini sizinle paylasacagim.

e  Varlik dagilimu

e Farklilastirma

e Risktoleransim belirleme

e Arastirma

e Vergiler

e  Ortalama maliyet

e Fiyat diisiislerine kars1 sogukkanlilik

Varhk Dagihinm

Varlik dagilimi, yatirim biitgenizin ne kadarlik dilimini hangi yatirim aracina ayiracaginizi
belirlemektir. Kendi yatirim portfoyiiniizii olusturmanin ilk asamasidir. Varlik dagilimu yaptigimzda
asagidaki gibi bir portfoye sahip olursunuz:

Hieze
Senadi;

[ iz 25% 3 25%

Repo; 25% Bano; 25%

Sekilden de anlagilacag iizere varlik dagilimn hangi alanlara yatirim yapacaginmizi belirler. Sizin
borsaya yatirim yapip yapmayacagimzi varlik dagilimn belirler ama hangi hisse senedine yatirim



yapacaginiz varlik dagilimimin konusu degildir. Bunun bir baska 6zelligi de varlik dagiliminmin
piyasanin degisen kosullarina rahatlikla ayak uydurabilmesidir. Portfoyiiniizdeki hisse senetleri diistii
ve doviz yiikseldiyse, doviz portfoyiiniizii azaltip hisse senedi portfoyiiniizii azaltabilirsiniz. Bu
durumda hem doviz yatirimlarimzdan elde ettiginiz karimz realize etmis olursunuz, hem de hisse
senedi portfOyliniiziin maliyetini diistirmiis olursunuz. Dolayisiyla varlik dagilimn son derece esnek
bir kurgudur ve zamanla degiskenlik goOsteririr. Asagida doviz agirligr azaltilip hisse senedine
kaydirilmus varlik dagilim tablosunu goriiyorsunuz.

Divuiz; 15°%
Hzs=e
Senedi; 35 %

Repo ;20 %

Bono;30°%

Varlik dagilimina gayri menkul, altin gibi diger yatirim araglarini da ekleyebilir ya da yukaridaki
ornekte var olan yatirim araglarindan bir ya da birka¢ tanesinmi ¢ikarabilirsiniz. Bunu yapmaktaki
temel amag, riskinizi azaltabilmektir.

Farkhlastirma

Farklilastirma, varlik dagilinu ile karistirilabilen ancak tamamen farkli bir kavramdir. Yumurtalari
farkli sepete koymak varlik dagilimidir, sepete hangi yumurtalarin koyulacagina karar vermek ise
farklilagtirmadir. Varlik dagilimindaki hisse senedi kategorisinde, hangi hisse senetlerine yatirim
yapacagimza karar vermek ve farkli hisse senetlerine sahip olmak farklilastirmadir. Gayri menkul
sektoriinde hem bir arsaya hem de bir konuta yatirim yapmak farklilagtirmadir.

10.000 lira paramz oldugunu diisiinelim ve yatirim yapmak istiyorsunuz. Eger bu para ile repo
yaparsamz yillik net %10 getiri ile bes yilda 16.105 lira degere ulasir. Aym paray:r farkli yatirim
araclarinda degerlendirdiginizi diistinelim:

e 2500 lirast ile kumar oynayip, sans oyunlarina yatirdigimz biitiin paramz kaybettiginizi
diistinelim.

e 2.500 liras1 ile yillik %15 getirisi olan hazine bonosu aldigimz varsayalim. Paramzin bes
yilin sonundaki degeri 5.028 lira olacaktir.

e  2.500 liras1 yillik %10 getiri ile yine repoda kalsin. Bu durumda bes yilin sonundaki degeri
4.026 lira olacaktir.

e  2.500 liras1 ile y1llik %30 getiri saglayan bir hisse senedine yatirim yaptigimz diisiinelim. 5
yilin sonunda paramzin degeri 9.282 liraya ulagacaktir.

Simdi bu rakamlar1 hep birlikte degerlendirelim.
Farklilastirma Olmadan  Farklilastirma Ile
Repo 16.105 4.026



Kumar _ - 0
Hisse Senedi - 9.282
Hazine Bonosu - 5.028
Toplam 16.105 18.336

Tabloda da goriildiigii gibi farklilastirma sayesinde 2.500 lirasim kaybettiginiz bir yatirim bile
nihai olarak daha yiiksek bir degere ulasabiliyor. Aym zamanda bunu yaparken riskinizi de azaltms
oluyorsunuz. Boylece farklilagtirmanmn giiciinii kendi adiniza kullanma sansina sahip oluyorsunuz.
Eger bahis oyunlariyla da ilgilenmiyorsanmz kazang potansiyelinin size tabloda gosterdigim
rakamlardan ¢ok daha yliksek olacagim unutmayin.

Risk Toleransim Belirleme

Bugiine kadar bir¢ok insamin kisisel finanst ile ilgili sorusuna cevap verdim. Sorunlari olanlarin
sorunlarint ¢ozebilmek i¢in elimden geleni yaptim. Ancak bazi sorular vardir ki bunun cevabim ne
ben ne de bir bagkas1 veremez. Bu sorulardan birkag¢ 6rnegi sizinle paylasayim:

e 100 lira param var, bunu nasil lice, bese katlayabilirim?
e Elimdeki 1000 lira ile nasil zengin olabilirim?

e Kisisel finans ve para yonetimi anlatiyorsunuz, bana soyler misiniz ben paranu nasil
yoneteyim?

Bu sorular daha uzayip gidiyor. Bu sorular dyle sorular ki, soruyu soran kisi sizden bir ciimleyle
cevabim duymak istiyor, bu da yetmezmis gibi duydugu cevap miimkiinse hi¢gbir sey yapmasina gerek
kalmadan onu zengin etsin istiyor. Ben de gercekten tek ciimlelik bir cevap veriyorum. "Eger
sorunuzun cevabini biliyor olsaydim, parasal zekd seminerlerini sunmaz, gidip bire on kazandiran
yatirimlar1 yapiyor olurdum”. Isin ilging yam, eger yatirim yapmanin sihirli bir formiilii olsayd1 zaten
yatirim yonetimi lizerine bu kadar ¢ok yazilip cizilmesine ya da liniversitelerde bunun bir bilim dal
olmasina gerek kalmazdi. Insanlar1 zengin ya da fakir eden faktorlerden biri de paraya kars:
takindiklar1 tavirdir. Eger siz bugiin ¢alisip yarin zengin olmayr umuyorsamz ya da bugiin yatirim
yapip yarin ikiye lice katlamasinmi umuyorsaniz, sansinizi kaybetmissiniz demektir. Yukarida 6rnegini
verdigim sorularin tek giinliik olmasa da orta ve uzun vadeli diisiinen insanlar i¢in cevaplar1 var, ama
bu cevaplar kisiden kisiye degisiyor. Bunun i¢in verdigimiz bir finansal damsmanlik hizmeti var ve
bu hizmetin sonunda hizmeti alan kisiye finansal bir rapor sunuyoruz. Ciinkii herkesin sahip oldugu
risk toleransi farklidir. Her yatirimer ii¢ risk grubundan birine girer. Disiik, orta ve yliksek. Risk
grubunuzu da yasimz, medeni durumunuz, ¢ocuk sayimz gibi bir¢ok faktor etkiler. Takdir edersiniz ki
bir insanin risk grubu hakkinda goziiniin i¢ine bakarak fikir sahibi olamazsiniz.

Diisiik risk kategorisindeki birisinin portfoyiiniin deger kaybetmesine tahammiilii yoktur. Bu
gruptaki yatirimecilar genellikle tahvil, bono gibi uzun vadeli ve fiyatlarinda dalgalanmamn fazla
olmadigr yatirimlar: tercih ederler. Kaybetme riskini diisiirebildikleri kadar diisiiriirler ancak bu aym
zamanda kazang potansiyelinin de diismesi anlamina gelir. Diisiik risk grubundaki bir yatirimer i¢in
kazanmak ya da kaybetmekten daha oOnemli olan, yatirmmumin degerini korumasidir. Orta risk
grubundaki bir yatirimer ise risklere biraz daha aciktir. Ancak fiyat dalgalanmalarina ve risklere agik
olmak orta risk grubundaki bir yatirimei i¢in bile ¢ok zordur. Dolayisiyla sadece diisiik seviyedeki



dalgalanmalara tahammiil edebilirler. Yiiksek risk grubundaki bir yatirime1 i¢in ise fiyat
dalgalanmalarinda yasanan hizli degisimler ¢ok onemli degildir. Onun hedefi yiiksek kazang elde
etmektir ve bunun i¢in de yiiksek kayip riskini goze almasi gerektigini bilir.

Arastirma

Varlik dagilimim yaptimz, portfoyliniizii farklilastirdimz ve risk derecenize gore size uygun olan
yatirim araglarim sectiniz. Bundan sonra sirada hangi yatirim aracina paramzi yatiracagimza geliyor.
B tipi fon almaya karar vermis olabilirsiniz ama onlarca B tipi fon var. Onlarca hisse senedi, onlarca
tahvil ve bono. Hangisini ne sekilde se¢eceksiniz? Parasal zekanmin ilkelerinden bahsederken bilginin
glic oldugunu soylemistim. Burada riskinizi diisiiriip kazancimz1 yiikseltmek i¢in arastirma yapmamz
gerekiyor. Peki arastirmayr nasil yapacaksimz? Bir bankaciyla konusursamz yatirim fonlarimn
cazibesinden, emlak¢iyla konusursaniz gayri menkuliin getirisinin ne kadar yliksek oldugundan, broker
ile konusursamz da borsada miithis bir potansiyel oldugundan bahsetmesi kuvvetle muhtemeldir ve
hepsi de dogru olabilir. Ciinkii onlar yatirim araglarinin gegmisteki performansina bakarak size son
bir ya da birka¢ yil i¢inde ne kadar iy1 bir getiri sagladigindan dem vurabilirler. Ancak kendinize en
uygun araci finansal durumunuza ve risk toleransimza gore secgebilirsiniz ve bunu en iyi siz
yapabilirsiniz. Bu konuda biraz kafamzi yormanizi, internetten, gazete ve dergilerden arastirma yapip
piyasay1 detayli olmasa da takip etmenizi tavsiye ederim. Bunun i¢in glinlerinizi vermenize kesinlikle
gerek yok, ama ayda birkag saatinizi bu ise tahsis ederseniz kazanan siz olursunuz.

Vergiler

Vergilerden ve onlarin yatirim kararlarimizi nasil etkilediginden ilk boliimde bahsettim. Yatirim
yaparken elde ettiginiz kazancin ne kadarini1 vergi olarak ddeyeceginizi bilmek ¢cok 6nemlidir. Getiri
potansiyeli olarak ¢ok cazip goriinen bir yatirim, vergileri yiiksekse vasat bir performansa sahip
olabilir. Vergiler konusunda altin kural, vergi orani ne olursa olsun yaptigimz yatirimin sonunda elde
ettiginiz kazancin yiiksek olmasidir. Diger bir ifadeyle %90 kazandirip %70’1 vergi olarak 6denen bir
yatirim, %10 kazandiran ama vergisi olmayan bir yatirimdan daha caziptir.

Ortalama Maliyet

Ortalama maliyet, paramzin hepsini bir kerede yatirima yonlendirmeyip, belli donemlerde yatirim
yapmay1 ve bOylece yatirimn uzun vadeye yayarak riski azaltmayr amaglar. Daha ¢ok borsada hisse
senedi yatirtmu yaparken kullamilir. Ortalama maliyet prensibini kullanarak paramzi tamamim bir
kerede yatirima yonlendirmektense sabirli bir sekilde yatirnrm yapmamz durumunda fiyat
dalgalanmalarindan en az seviyede etkilenmis olursunuz. Diyelim 300 liramz var ve bir hisse
senedine yatirim yapacaksiniz. Her ay 100 lira yatirim yaptigimz diistinelim.

Ay Yatirnm Miktar1  Hisse Fiyati Hisse Adedi  Ortalama Maliyet
1 100 10 10
2 100 5 20
3 100 2 50

Toplam 300 80 3,75



Yukaridaki durumda bir hisse senedine paranizin tamamim yatirmak yerine her ay 100 lira yatirim
yaptigimz varsayryorum. Bu durumda ilk ay 10 liraya aldiginiz hisse senedini ikinci ay degeri 5
liraya diiserse o fiyata liclincii ay ise degerinin 2 liraya diistiiglinii varsayarak satin alabilirsiniz. Bu
durumda toplam 300 lira yatirimla 80 adet hisse senedi almis olursunuz ve yatirimimizi uzun vadeye
yaydigimz i¢in hem riskinizi diiglirmiis hem de maliyetinizi 3,75 liraya ¢ekmis olursunuz. Hisse
senedi fiyatlar1 dalgalanir, dolayisiyla fiyatin yonii tekrar yukariya dondiiginde 4 liraya bile
yiikseldiginde satsamz kar elde etmis olursunuz. Ortalama maliyetin fiyat odakli yaklagimum sizlerle
paylasim. Bunun disinda iki tane daha ortalama maliyet yontemu var. Bunlardan biri riski
sevmeyenler i¢in. Buna gore elde ettiginiz gelirin bir kismum yatirim fonu, hazine bonosu gibi riski
diisiik olan ve sabit getirisi olan enstriimanlara yatirabilirsiniz. Elde ettiginiz getiri ile de ortalama
maliyet teknigini kullanarak hisse senedi daha yiiksek riskli araglara yatirim yapabilirsiniz. Burada
dikkat ederseniz anaparamza dokunmuyorsunuz, o sabit kaliyor ve her ay da yiikseliyor, sadece
anaparanizin getirisini riske ediyorsunuz. Ikinci bir ydntem ise her ay belli bir miktarda para ile
yatirim yapmak yerine belli bir miktarda adet ile yatirim yapmaktir. Buna gore de her ay diizenli
olarak bir hisse senedinden 10 adet alabilirsiniz. Hisse senedinin adet fiyat1 5 lira ise 10 tanenin
toplam maliyeti 50 lira olacaktir. Fiyat bir dahaki ay 6 liraya yiikselirse maliyetiniz 60 liraya
yiikselir, sonraki ay 4 liraya diiserse toplam maliyetiniz de 40 liraya diismiis olur. Bu taktigi
kullanmak biraz daha esnek bir biitceye sahip olmay1 gerektirir ve daha zordur, ama getiri potansiyeli
daha yiiksektir.

Ortalama maliyet prensibini kullamirken iki sorunla karsilasabilirsiniz. Bunlardan birincisi, yatirim
yaptigimz aracin fiyati diiserken onu satin almaya devam etmek istemezsiniz. Higbirimiz fiyati
diisgmekte olan bir yatirim aracim almaktan hoslanmayiz. Bu insan psikolojisine de yatirim
psikolojisine de ters bir durum gibi goriinebilir. Bu sorunun ¢oziimii diisen fiyati umursamadan
yatirim yapmaya devam etmektir. Goreceksiniz ki diisiis once duracak, sonra da yiikselise gececektir.
Karsilasabileceginiz ikinci sorun ise diizenli olarak yatirim yapmaya devam etmemektir. Ortalama
maliyet teknigini kullanabilmenin en 6nemli sarti yatirimumzi donemlere yaymak ve bunu devam
ettirmektir. Eger yatirim yapmaya devam etmezseniz bu prensip sizin aleyhinize calisip para
kaybetmenize neden olabilir. Yatirnmimz devam ettirebilmek icin ise fiyat degisimi yiiksek olan,
hizl1 inis ve cikislar1 olan hisse senetlerini secebilirsiniz. Bir hisse senedinin fiyat degisiminin
yiiksekligi beta degerinin yiliksek olmasiyla oOlgiiliir. Beta degeri ise hisse senedinizin fiyat
degisiminin, genel olarak borsamn tamamindaki fiyat degisimine oraniyla olgiiliir:

Hisse senedinizin % olarak fiyat degisimi
Borsadaki % olarak fiyat degisimi

Borsada %25 oranminda bir artis yasandiginda sizin hisse senediniz %50 artmus ise hisse
senedinizin beta degeri %50 / %25 = 2 olarak hesaplamir. Bu da hisse senedinin piyasaya gore fiyat
hareketlerinin iki kat daha degisken oldugunu gosterir. Risk almaktan hoslanan bir yapiniz yoksa ya da
risk grubunuz orta ya da diisiik seviyede ise degisken fiyat hareketleri olan hisse senetlerine yatirim
yapmak yerine hisse senedi agirlikli yatirim fonlarina yatirim yapabilir ve ortalama maliyet
prensibini bu fonlara uygulayabilirsiniz.

Fiyat Dusiislerine Karsi Sogukkanhhk

Yatirim yaparken dikkat edilmesi gereken son prensip ise fiyat diislislerinde duygusal
davranmamaktir. Duygusallik, yatirim yaparken sizi ciddi kayiplara ugratabilir. Yatirim yonetiminde



vade cok onemlidir. Yatirim yaparken hangi vadede yatirim yapmak istediginizin kararim vermeniz
durumunda dogru yatirim araglarini se¢ebilmeniz kuvvetle muhtemeldir.

Kazandiran yatirim prensiplerini uygulamaya gecirmek konusunda size son tavsiyem, paranizin
tamamini bir kerede yatirima yonlendirmenizdir. Elinizde yatirim yapabileceginiz bir para varsa bunu
atil olarak tutmak size zaman ve para kaybettirir. Yalmz burada bir yanlis anlasilma olmamasi i¢in
tekrarliyorum, paramzin tamamim bir kerede yatirima yonlendirmeniz hepsini bir hisse senedine ya
da borsaya yatirmaniz anlamina gelmiyor. Varlik dagilim ve farklilastirma yapip, gerekli
arastirmalar1 tamamladiktan sonra ortalama maliyet stratejinizi de belirleyip istikrarli bir yatirim
programim baglatmaktan bahsediyorum.



BORSADA YATIRIM YAPMANIN PUF NOKTALARI

Gegmisteki fiyatlarin gelecekteki fiyatlarla fazla bir iliskisi olamaz, zira fiyatlarin hafizasi
olmadigindan hatirlayamazliar.

Adam Smith

Cennete dogru ¢cikmakta olan bir petrol arayicis1 Aziz Peter’e rastlar ve kotii haberi alir. Aziz Peter
ona, "cennete girebilirsin ama gordiigiin gibi petrolciiler i¢in ayrilan boliim ¢ok kalabalik, seni oraya
sitkistirmama imkan yok" der. Petrol arayicisi biraz diisiindiikten sonra cennettekilere ii¢ sozciik
sOylemesine izin vermesini ister ve Aziz Peter gerekli izni verir. Petrol arayicisi da "cehennemde
petrol bulunduuuuuu!", diye bagirir. Bunu duyan tiim cennet sakinleri cehenneme dogru kosmaya
baglar. Aziz Peter ¢ok etkilenir ve petrol arayicisim igeri davet edip rahatina bakmasim soyler.
Petrol arayicisi biraz duraklar ve hayir der, ates olmayan yerden duman ¢ikmaz, ben de onlar1 takip
edecegim!

Faiz getirilerinin yiiksek oldugu donemde insanlarimiz borsada yatirim yapmaya ¢ekinirken, bugiin
faiz getirilerinin diismesi ile birlikte alternatif yatirim araglarina dogru bir yonelis var. Bu araclardan
biri de borsa. Borsada yatirnm yapmayr kimileri kumar oynamaya benzetiyor, kimileri ¢ok riskli
buluyorken, kimileri de olmazsa olmaz bir yatirim araci olarak gorebiliyor. Peki nedir bu borsa? Ne
ise yarar? Para kazandirir mm? Daha da ilerisi k¢se dondiiriir mii?

Borsa, halka agik sirketlerin hisse senetlerinin islem gérdiigii piyasadir. Bu piyasada bireysel ve
kurumsal yatirimcilar kendilerine kisa, orta ya da uzun vadede kir getirecegimi diisiindiikleri
sirketlere paralariyla hisse senetlerini alarak ortak olurlar. Piyasadaki arz ve talep dengesi, sirketin
mali durumu ve satig gostergeleri sonucu yatirim yapilan sirketin degeri ve dolayisiyla hisse senedi
bedeli yiikseldiginde yatirimcilar kar ederken, bu deger beklenmedik ekonomik gelismeler sonucunda
diiserse de yatirimcilar zarar etmis olurlar.

Diinyamin en biiyiik borsa yatirimcist olarak gosterilen Warren Buffet benim bu konudaki rol
modelimdir. Onun borsada yatirim yapmayi bri¢ oynamayla 6zdeslestirmesi ve 1994 yilinda daha
fazla kisiyle bri¢ oynayabilmek i¢in interneti kullanmay1 68renmesi beni de etkiledi ve ben de brig
kursuna gittim. Bri¢ oynamay1 o0grenirken ve 6grendikten sonra oynarken bu oyunu oynamanin, daha
dogrusu federasyonu da olan bu sporu yapmanin beyin jimnastigi yapmanin ¢ok iyi bir yolu oldugunu
anladim. Bri¢ dort kisiyle oynamyor ve herkesin elinde oyun esnasinda iskambil kagitlar1 var. Oyun
esli oynamyor ve oyun arkadasinizla taahhiit ettiginiz kadar el almaya ¢alistyorsunuz. Karsi tarafin
elindeki iskambil kagitlarinin ise ne oldugun bilmiyorsunuz, sadece sizin elinizde ne oldu belli,
arkadasimzin elinde ne oldugunu ise kismen biliyorsunuz kismen tahmin ediyorsunuz. Dolayisiyla
oynanan her eli takip edip zihninize kaydederken bir yandan da bir sonraki elin stratejisini olusturmak
durumunda kaliyorsunuz. Borsa yatirimim Warren Buffet’in brig ile 6zdeslestirmesini bri¢ kursundan
sonra ¢ok daha iyi anladim. Ciinkii borsada da kendi elinizdeki kagitlar1 bilirsiniz ama karsi tarafin
elinde neyin oldugunu bilemezsiniz, ancak tahmin edebilirsiniz. Tahminler ise hepimizi yamltabilir.
Sonug, oynadik¢a tecriibe kazamrsiniz ama olusabilecek varyasyonlarin matematiksel olarak
tamaminin denenmesi ve hafizamiza kaydedilmesi miimkiin olmadigindan her zaman stratejik adimlar
atmak durumundasimzdir. Bu da yatirnm yaparken tiiyolara gore degil prensiplere gore yatirim
yapmanin gerekliligini ortaya koyar. Kaldi ki tiiyolara gore birka¢ kez kazanabilirsiniz, ama kalici
basarilar ancak ogrenerek ve ilkeli hareket ederek saglanabilir.



Borsada yatirim yaparken al-sat stratejisini izleyen arkadaslarim var. Onlar kisa vadeli yatirim
yapmayl ve az da olsa siirekli olarak kazanmayi tercih ediyorlar. Ancak bu durumda 6deyeceginiz
komisyonlar ve vergiler daha yiiksek olacagindan bunu kullanmaniz1i ¢ok tavsiye etmem. Ayrica kisa
vadeli hareketlerde siirekli olarak borsayir takip etmek zorunda kalabilir ve kariyerinizi ya da
glindelik islerinizi aksatabilirsiniz. Kendinize ve kalbinize bu konuda bence deger vermelisiniz.
Warren Buffet bu tiir kisileri para yoneticileri olarak adlandirir, yatirimer olarak degil ve der ki, para
yoneticilerine yatirime1 demek, tek gecelik ask maceralarina girenleri romantik olarak tamimlamaya
benzer. Warren Buffet kendisi al ve tut stratejisini uygular. Buffet Tarz1 1simli kitapta Buffet’in al ve
tut stratejisi ile ilgili olarak vermis oldugu bir 6rnek vardir. Sermaye kazanci vergilerinden dolay:
Buffet, al ve tut stratejisini tercih eder. Vergi bdoliimiinde bahsetmistim, efer yatirimciysamz
yatirimlarimz sattiginiz anda elde ettiginiz kazancin vergisini 6dersiniz, oysa satmadigimz miiddetce
vergisini 0demek durumunda da degilsinizdir. Warren Buffet da bunu yapar. Buffet’a gore her yil
ikiye katlayan 1 dolarlik bir yatirim yaparsak ve her yilin sonunda satarsak 25 yilin sonunda %34’ liik
vergi basamaginda kazancimuiz 25.200 dolar ve 6dedigimiz vergi 13.000 dolar olur. Halbuki hi¢ satis
yapmazsak 25 yilin sonunda 692.000 dolar paramiz olacak ve 356.000 dolar vergi 6deyecektik.
Warren Buffet bu dedigini tam olarak yapar, aym kitaba gore Warren Buffet’in sahibi oldugu
Washington Post hisseleri 25 yildir, GEICO sigorta sirketi hisseleri 23 yildir, Capital Cities / ABC
hisseleri 25 yildir, Coca Cola hisseleri 16 yildir onun elindedir.

Borsada yatirim yaparken dikkat edilmesi gereken baska bir husus da beta degeridir. Beta degerini
aciklamistim, yatirnm yaptigimz hisse senedindeki fiyat degisiminin piyasadaki fiyat degisimine
oramdir. Beta degeri "1" olan hisse senetleri piyasaya paralel bir seyir izliyor demektir. Eger bu
deger "1"den yiiksekse fiyat degisimi piyasadan daha hizli, "1"den kiigiikse de fiyat degisimi
piyasadan daha yavastir. Beta degerleri zamanla degismekle birlikte risk derecenize gore, yiiksek risk
grubundaysanmz beta degeri yiiksek hisse senetlerine, diisiik risk grubundaysamz da beta degeri diisiik
hisse senetlerine yatirim yapmalisiniz.

Bir sirketin sermaye yapisit da hisse senetlerine yatirim yaparken onemli rol oynar. 1.000 lira
sermayesi olan bir sirketin toplam varliklarimin 700 lirasi borglar 300 liras1 da 6z sermayeden
olusuyorsa, bu sirket yiiksek oranlarda borc¢lamyor demektir ve faiz 6demelerinin yiiksek olmasi
beklenir. Oysa aym sirketin toplam varliklarimn 700 liras1 6z sermaye ve 300 lirast da borg
finansmamndan olussaydi, bu sirket finansal olarak giiclii, fazla borcu da yok derdik. Ozellikle
durgunluk zamanlarinda finansal yapisi yeterince saglam olmayan sirketler ciddi sorunlar yasarlar.
Kriz zamanlarinda ayakta kalmak finansal yapisi saglam olna sirketler i¢in daha kolaydir.

Fiyat kazang orani, borsada yatirim yaparken kararlarimizi etkileyen faktorlerden biridir. Fiyat
kazang orani, hisse senedinin islem gordiidii fiyatin, hisse senedi basina dagitilan kara boliinmesi ile
bulunur. Ornegin son yildaki toplam kar1 100.000 lira olan bir sirketin borsada islem gdren 10.000
adet hisse senedi varsa kisi basina 10 lira kar diiser. Hisse senedinin su andaki satis fiyatinin da 50
lira oldugunu diistinelim. Bu durumda hisse senedinin su anki satis fiyati olan 50’yi hisse basina kar
olan 10’a bolersek, fiyat kazan¢ oranimin 5 oldugunu buluruz. Bunun anlamu, hisse senedinin sagladig
karin bes katina satildigidir. Yatirimeilar hisse senedine elde ettikleri getirinin bes katini 6diiyorlar,
clinkii sirketin kazang potansiyelinin bu kadar yliksek oldugunu diisiiniiyorlar. Baska bir ifadeyle sizin
yaptigimz yatirimin geri doniis siliresi, hisse basina kar ve hissenin satis fiyati ayni1 kaldig siirece 5
yildir. Hisse basina elde edilen kar yiikseldikge, fiyat da yiikselir.



KARLI YATIRIM FONLARINI SECMENIN 5 ADIMI

Kesinlikle yanlis olmaktansa
kabaca dogru olmay1 tercih ederim.

Warren Buffet

Yatirim fonlarimin kullanmasi en kolay yatirim araglarindan biri oldugu ve yatirim getirilerinin de
dogru fonlar secildiginde ortalamanin tlizerinde oldugu soylenir. Kullanmasi en kolay yatirim
aracglarindan biri oldugu dogrudur ama se¢imi konusunda aymisim sOyleyebilmek maalesef miimkiin
degil. Her bankamin ve araci kurumun portfoylinde ortalama on tane yatirim fonu bulundurdugunu
diistiniirseniz, ortada se¢cim yapabilecegimiz yiiziin lizerinde fon vardir. Pazar giinleri gazetelerin
ekonomi sayfalarinda yatirim fonlarin tam listesini bulabilir ve yil i¢cindeki performanslar1 ve gecmis
yildaki performanslar1 ile ilgili bilgilere ulasabilirsiniz. Dogru ve karli yatirim fonlarimin seg¢imi
konusunda isinizi kolaylastirabilecegini diisiindiigiim bes adim var.

Dogru Bilgiye ve Plana Sahip Olmak

Karli yatirim fonlarina yatirim yapabilmenin ilk sarti, yatirim fonlar1 hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmaktir. Bilgi sahibi olmadan yatirim yapma hastaligi, yatirimeilarin en sik yasadig problemlerden
biridir. Yatirimlarimzin inandigimz seylere degil, bildiginiz seylere dayanmasinda fayda vardir.
Bunun i¢in etrafimzda aldig tiiyolarla ciddi zarara ugramus insanlar varsa onlara danismaniz ve kendi
tecriibelerini size anlatmalarim istemeniz yeterli olacaktir. Bilgi sahibi olmak A tipi yatirim
fonlarinin orta ve yiiksek riskli, B tipi yatirim fonlarimn ise disiik riskli oldugunu bilmek demek
degildir. Bir yatirimci1 gibi hareket etmek ve bir yatirimci gibi kazanmak istiyorsamz bundan daha
fazlas1 gerekir. Yatirim fonlarinin portfoylerinde barindirdigr hisse senedi, repo, tahvil, bono gibi
yatirim araglarim ve bunlarin birbirleriyle olan etkilesimini de bilmelisiniz ki, se¢iminiz sansa degil
akla dayanabilsin.

Dogru plana sahip olmak da ilk adimin ikinci asamasidir. Bildiginiz gibi her karar, ayn1 zamanda
bir vazgecistir. Yatirim fonuna yatirim yaptigimzda, aym para ile diger enstriimanlara yatirim
yapamamanizdan kaynaklanan bir firsat maliyeti olusacaktir. Bu firsat maliyetini diisiik tutmamn yolu
da yatirim fonu seciminizi yaparken bir plan dahilinde hareket etmenize baglidir. Planimz1 en 1yi
yatirim yapma amaciniz ortaya koyar. Emekli olmak i¢in mi yatirim yapiyorsunuz, tasarrufunuz olsun
diye mi, yeni bir ev ya da araba almak i¢in mi ya da ¢ocugunuzun egitim masraflarini karsilamak i¢in
mi? Eger daha onceden varlik dagilimimzi yaptiysaniz sorun yasamazsinmz. Bunun yam sira planiniz
ne kadar riske acik oldugunuzu, hangi siire simirlar1 iginde bu yatirimu yapacagimzi ve yatirim
yaptiginiz paraya en erken ne zaman ihtiyacimz olacagini da kapsamalidir.

Hareket Alanimzi Daraltin

Daha once hi¢ tavsan kovaladiniz m1? Kovalamadiysamz da tavsanlarin ¢ok hizli kostuklarini
muhakkak duymussunuzdur. Duyduklarimz tamamiyla dogru, ¢iinkii ben ¢ok kovaladim! Bir tavsan
oniinde kosabilecegi ya da hareket edebilecegi genis bir alan varsa yakalamamz neredeyse
imkansizdir. Eger bir tavsan yakalamak istiyorsaniz onun hareket alamm miimkiin oldugunca
daraltmalisimz. Boylece hizlanabilecegi genis alanlardan yoksun kalacak ve hakimiyet size



gececektir. Yatirim fonlarinin se¢ciminde de aym taktigi uygulamanizin bence higbir sakincasi yok.
Cok fazla segenegimizin olmasi bir yerde avantaj iken, is yatirim yapmaya gelince dezavantaja
doniisebiliyor ve kararsiz kalabiliyoruz. Bu durumda ilk adimda bahsettigim bilgilere sahipseniz ve
net bir plammz da varsa yatirim fonu segeneklerinizi oldukga azaltabilir, bir elin parmaklarini
gecmeyecek sayiya diisiirebilirsiniz. Eger plammz varsa ve ne istediginizi biliyorsamz, yatirim
fonlarimt performanslarina, risk derecelerine, fiyat degisimlerine, komisyon oranlarina ve vergi
miktarlarina gore kiyaslayabilir, istediginiz kriterleri de belirlediginizde se¢cim yapmanin ¢ocuk
oyuncagi oldugunu goriirsiiniiz.

Performans

Bir risk analisti, sigorta danismani ve aktiier bir araci nasil kullamr biliyor musunuz? Sigorta
literatiiriinde sigorta damsmammn gorevi satis yapmak, risk analistinin gérevi yapilan satiglarin
onaylanip onaylanmayacagina karar vermek, siiphelenilen satiglar1 geri ¢cevirmek, aktiierin gorevi de
gecmis yillarda gerceklesmis olan risklerin olasilik hesaplariyla istatistiki verilerini incelemek ve
dogru prim fiyatlar1 ile teminat oranlarini saptamaktir. Bu Uclii e§er aym araca binerse sigorta
damsmam gaza basarken risk analisti frene basar ve aktiier de arka koltukta pencereden geriye
bakarak nereye gitmeleri gerektigini sdyler. Bu hikayeden ¢ikarilacak ders, ge¢mis performansa gore
yatirim yapmanin dogru bir strateji olmadigidir. Gegmis performans yatirimer kararlarinda ¢ok etkili
oldugu i¢in bankalar ve araci kuruluslar genelde yatirim fonlarimn reklamlarim yaparken ge¢mis
senelerdeki performanslarim 6ne ¢ikarirlar. Oysa basli basina bu bilginin, bilingli bir yatirimer i¢in
hi¢bir degeri yoktur. Performansi gergekten 6l¢gmek i¢in farkli zaman dilimlerinde o fonun getirilerini
incelemeliyiz. Bunun yam sira benzer yatirim fonlar1 ile de karsilastirmasim yapmaliy1z. Toplamda
eger hala basariliysa, yatirim yapmak dogrudur. Futbolda diinyamn en i1yi takimlarina karar verilirken
son birkag¢ yila bakilmaz, tiim tarihi boyunca takimin kag lig ya da uluslar aras1 kupa aldigina bakilir.
Yatirim fonlar1 i¢in de durum buna benzer. Bir yil en 1yi performansi gostermis olmasi yeterli
degildir, kuruldugu giinden bu yana gosterdigi performans 6nemlidir.

Risk

Yatirim fonu se¢iminizi yapmanin dérdiincii adinu risktir. Risk simifimzin disinda bir yatirim fonu
aldigimizda, kazansaniz bile onun fiyat degisimleri ile size getirebilecegi stresten kaynaklanan bir
hastaliga maruz kaldigimzda, sizce kazancinizin ne kadar degeri olur? Ya da para kazamyorsunuz ama
bedelinizi sagligimzla 6diiyorsunuz, boyle bir paray: ister miydiniz? Kendi adima konusayim, saglikl
oldugum siirece kazanabilece@im paramn iist stmr1 yok, sagligim yitirdigimde ise kaybedebilecegim
paranin alt simir1 yok. Yatirimun tipik 6zelliklerinden biridir bu. Yatirimin kazangtan daha onemli
olmasinin da sebebi budur. Her giin hi¢ uyumadan, yemeden, igmeden 24 saat calissamz bile kazang
olarak elde edeceklerinizin bir ust simr1 vardir. Saatinize 1.000.000 TL bile 6deseler bir giinde en
fazla 24.000.000 TL kazanabilirsiniz. Oysa kazang elde eden degil de yatirim yapan biri oldugunuzda
sinirlart asarsimz. Ust simir kalmaz. Bu yiizdendir ki diinyamn en zengin insanlar1 maasl calisip
kazang elde eden kisiler degil, yatirim yapip bizlere maas ddeyen kisilerdir.

Vergiler ve Komisyonlara Dikkat Etmek

Vergiler ve komisyonlar her yatirim aracinda oldugu gibi yatirim fonlarinda da karsimiza cikar.
Yatirim fonlarinda genelde komisyon olarak bizden masraf alinmiyor diye biliriz. Bankalar ve araci



kurumlar bu yatirim araglarim bize sunarak para kazamyorlar, haliyle bunlarin bir komisyon
bedelinin olmast son derece dogaldir. Bu komisyon tutarimin biz ne kadar oldugunu bilmeyiz, hatta
bir¢ok insan komisyonun varlifindan bile haberdar degildir, ¢linkii komisyonlar ve diger giderler
yatirim fonu bedelinin i¢ine katilmistir. Vergi uygulamasinda ise A tipi ve B tipi fonlarin kar payinda
%10 stopaj alinr.

Karli ve sizin i¢in dogru olan yatirim fonlarini se¢ebilmek i¢in siraladigim bes adimu uygulayarak
yatirim getirilerinizi yiikseltebilirsiniz. Yatirim fonlar ile ilgileniyorsaniz, ilk firsatta bir gazete ya
da dergi edinip veya internetteki yatirim sitelerine girip harekete gegmenizi 6neririm.



YATIRIM YAPMAK NEDEN ASKA BENZER

Zenginlerin sevdigim tek yam paralari.
Lady Astor

Amerikal1 bir finansal danisman olan Dustin Woodard, yatirim yapmayi aska benzetiyor. Bunun
gerekcelerini degistirmeden size aktartyorum. Bu sekilde yatirim konusunda paylastiklarimizin daha
net aklimza yerlesebilecegini diisiiniiyorum.

1.  Bazlar1 uzun siireli, bazilar1 ise kisa stirelidir.

N

Pazar arastirmasini ne kadar ayrintili ve uzun siire yaparsamz yapin, basiniza gelmeden
sonuctan emin olamazsiniz.

Hakkinda en fazla konusanlar, en az tecriibeye sahip olanlardir.
Yapilabilecek kii¢iik bir hata karsiz gegecek 18 yiliniza mal olabilir.
Bazilar1 koltuguna oturup sadece izlemeyi tercih eder.

Giiven eksikligi ve asir1 stiphecilik sizi pazarin disinda tutar.

NS AW

Bazilar1 yalniz, bazilar1 grup halinde yaparken, bazilar1 da profesyonelleri kiralarlar.



BORSADA 1YI YATIRIMCI NASIL OLUNUR?

Bir aptalin bile yonetecegi bir sirkete yatirim yapin. Bir giin gelecek ve bir aptal o sirketi
yonetecektir.

Warren Buffet

Bir Borsacinin Itiraflari’nda Reha Cevikel borsada nasil iyi yatirimer olunabileceginin kurallarini
asagidaki sekilde siraliyor:

w o=

10.

11.
12.

13.

Borsaya birikimlerinizin %50’den fazlasim yatirmayin.
Meyveleri kesinlikle aym sepet koymayin.

Paramz sifirlamak istemiyorsamz, kesinlikle kredi kullanmaymn. Isinizi bozup, evinizi,
arabamzi satip borsaya girmeyin.

Borsada kazan¢ sagladiysamz, kazancimzi baska yatirim araglarina kaydirabilecek kadar
akill1 olun.

Gtivenilir arac1 kurumlarla, diiriist borsa uzmanlari ile ¢aligin.

Teknik ve mali uzmanlarin soylediklerini dinleyin.

Borsa asir1 yiikseldigi zaman hisse senetlerinizi satip, borsanin sabirla diismesini beklemeyi
ogrenmelisiniz.

Hisse senetlerinde cigekten ¢icege dolasan bal arilar1 gibi dolagmayin. Sik sik kagit
degistirirseniz sizin degil de araci kurumun kazangli ¢ikacagini unutmayin.

Hisse senedi alirken, e naz orta veya uzun vadeli diisiiniip, maddi durumu saglam, patronlari
giivenilir, gelecek vaat eden sirketlerden segin.

Calistigimz araci kurum ne kadar giivenilir olursa olsun, Takasbank’ta emanette duran hisse
senedi portfOyiiniizii borsa sifreniz, telefon, fax ya da internet yoluyla kontrol edin.

Borsa dedikodularina, her okudugunuz habere, duydugunuz her tiiyoya hemen inanmayin.

Sinirli, heyecanli, telagli karaktere sahipseniz, kalp, seker gibi hastaliklariniz varsa borsayla
pek ilgilenmeyin.

Sans1 olmayan, hep kaybeden biriyseniz, borsaya gelmeyin.

Kaybettiginiz zaman baskalarimn kazandigim hi¢bir zaman unutmayin.



BESINCI BOLUM
PARASAL ZEKA ILE EMEKLILIK VE MIRAS
PLANLAMASI

e  Nasil Emekli Olursunuz?
e  Emeklilik Planlamas1 Nasil Yapilir?
e  Miras Planlamas1 Nasil Yapilir?

e Sevdiklerinizin Gelecegini Vasiyetname Yazarak Giivence Altina Alin
e  Parasal Zekamn "Yap" Dedikleri ve "Yapma" Dedikleri

Genel bir kural olarak, hi¢hir insan sahip olmasi gerektigi kadar paraya sahip degildir.

Benjamin Disraeli



NASIL EMEKLI OLURSUNUZ

Bir milyoner olmak istemiyorum, sadece bir milyoner gibi yagamak istiyorum.
Eski Bir Deyis
Insanoglu diinyaya geldigi andan itibaren finansal olarak ii¢ sey icin ¢alisir:

1. Ev
2. Araba
3. Emeklilik

Bunlardan maliyeti en yliksek olan emekliliktir. Emekli olabilmenin bir¢ok yolu olmakla birlikte
emekli olup da i¢inde bulundugu kosullardan memnun olan insan sayis1 yok denecek kadar azdir.
Gegtigimiz senelerde bir belediye otobiisiinde basimdan bir olay gecti. Otobiise duraklardan birinde
istiklal madalyali, ¢ok yasli ve ama son derece saglikli, lizerinde askeri iiniformasi olan ak sakall1 bir
dede bindi. Binerken otobiisiin soforiine giiler yiiziiyle bir selam verdi. Son derece keyifli
goriiniiyordu. Nesesinin 1yi olmasinin yaninda birinci diinya savast ve ikinci diinya savasim gormiis
biri i¢in olduk¢a saglikli gorliniiyordu. Gazi kartint gostererek otobiise bindikten sonra yiiziindeki
glilen ifadeyi hi¢ bozmadan bir gence dogru yoneldi ve "kalk bakalim oradan, orasi benim yerim"
dedi. Gergekten de kamuya ait araclardaki yerler gerektiginde gazi, sakat ya da ¢ocuklu annelere
aittir. Geng ¢ocuk gazinin bu tatli sert tavrindan oldukca hoslandi ve giilerek yerini verdi. Sonra gazi
dedeye birka¢ kisi laf atti, hangi savasta gazi olduguna dair ve o da amilarim anlatmaya basladi.
Yaptigim en keyifli belediye otobiisii yolculuklarindan biri olarak anilarima yerlesti. Simdi emeklilik
konusu ile sizinle paylastigim bu hikayenin ne ilgisi oldugunu merak ediyor olabilirsiniz. Bunu
ilerleyen kisimda sizinle paylasacagim.

Emeklilik Yillarinda Harcamalar NedenYiiksektir?

Yaslilik doneminin ve emeklilik yillarinin hayatimizdaki en yiiksek maliyete sahip olmasimin
birka¢ sebebi vardir. Bu donemde c¢ocuklarimz varsa onlar1 evlendirebilirsiniz, onlara is
kurabilirsiniz, yiiksek 6grenim gérmek isterlerse ¢alismadiklari donemde onlar1 finanse edip biiyiik
harcamalarindan olan otomobillerini alabilirsiniz, kendi saglik harcamalarimz aym dénemde yasa da
bagl1 olarak yiikselebilir, emeklilikle birlikte kazancimz diisecegi ama yasam standardimz diisiirmek
istemeyeceginiz i¢in alisana kadar kisa siireli bir sok gegirebilirsiniz, torunlariniz varsa onlar ig¢in
harcama yapmak isteyebilirsiniz. Emeklilik donemindeki giderlerinizin neden yiliksek olduguna dair
ornekleri ¢cogaltabiliriz. Herkesin kendine gore farkli sebepleri olacaktir. Burada gercek olan bir sey
vardir, o da insanlarin 6nemli bir boliimiiniin emekli oldugunda yasam standardimn diistiigiidiir.

Ulkemizde maalesef ciddi bir emeklilik kuyrugu krizi yasamyor. Emekli olmus insanlarimiz,
teknoloji bu kadar gelismis olmasina ragmen ve maaslarim bankamatiklerden minimum zaman kayb1
ile ¢ekebilmelerine ragmen, kuyruklarin sonu gelmiyor. Banka kuyruklarinin bu kadar uzun olmasinin
cok basit bir sebebi var. Emekli olan insanlarin 6nemli bir boliimii nakit parasi olmadigindan ve
maas alma donemlerine kadar ekonomik olarak zar zor ayakta durduklarindan birka¢ giin sonra hi¢
kuyruga girmeden paralarim ¢ekmeye tahammiil edemiyorlar. Bu durumda da kuyruklarda her ay
birka¢ giinlerini gecirmek zorunda kaldiklar1 gibi yasadiklari stres dolayisiyla sagliklar1 da zarar



gorebiliyor, hatta bu kuyruklarda yasamlarim kaybedenler bile olabiliyor. Bunlar ger¢eklesmesi arzu
edilen durumlar degil ama maalesef iilkemizin gergekleri arasinda bunlar da var.

Size iki farkli emekli olmus yasli insan profili ¢izmeye calistim. Bana sorarsaniz yasli olan herkes
hem gelenek goreneklerimiz geregi hem de insanlik ve bizim ahlak anlayisimiz geregi hiirmete
layiktir. Bu insanlardan herhangi birinin Uziildigini gormek ya da yasam kosullarimin o kisinin
aleyhine gelistigine sahit olmak benim yliregime agir geliyor. Glinahiyla sevabiyla, acisiyla tatlisiyla
bir dmrii kendinize, ailenize ve lilkenize hizmet ederek gecirdikten sonra herkesin biraz eglenmeye
hakki oldugunu diistiniiyorum.

Sosyal Giivenlik Sistemi

Sosyal giivenlik sistemimiz yeterli bir yasam standartlarim su an icin bize sunamasa da, bu
konuda ozellikle son birkac¢ yilda yapilan reformlar ve hiikiimetlerin konu iizerinde hassasiyetle
durmasi beni bir vatandas olarak mutlu ediyor. Avrupa Birligi’ne uyum yasalan cercevesinde
gerceklestirilen reformlardan sosyal giivenlik sistemimiz de nasibini aldi. Buna gore sosyal
giivenlik sistemimiz tek cati altinda toplandi ve 2006 yilindan itibaren de bunun pilot
uygulamalarmna baslandi. Su anki uygulamaya bakildiginda sosyal giivenlik siste mimizdeki sosyal
sigortalar kurumu, bag-kur, emekli sandig1 ve munzam sandiklar tek cati altinda birlesti ve
sosyal giivenlik kurumu adim aldi. Munzam sandiklar da Akbank, is Bankasi gibi kurumlarm
kendi cahsanlarnm kapsayan emeklilik sandiklandir. Sosyal sigortalar kurumu bir isverene
hizmet veren cahsanlan kapsar. Bag-kur, kendi isini yapan bagimsiz is sahiplerini kapsar.
Emekli sandigi ise kamu cahisanlarina hizmet veren sosyal giivenlik kurumudur. Eskiden her bir
kurumun ayn emeklilik sartlar1 varken, bugiin itibartyla ortak bir standart benimsenmis ve 25
yil sigortahh olan herkesin erkeklerde 60, kadinlarda 58 yasinda emekli olmasmma karar
verilmistir. Hatta bu yiizden sosyal giivenlik sistemi insanlar mezarda emeKkli olacaklar seklinde
protesto edildi ve elestirildiyse de bu ¢ok yerinde ve olmasi gereken bir hamleydi. Ciinkii eski
sisteme gore insanlar 25 yil prim odeyip 43 yasinda emekli oldugunda ortalama yasam
beklentisinin erkeklerde 69, kadinlarda 74 oldugu iilkemizde sistem a¢ik vermek durumunda
kalyordu. Belki anne babamizin erken yasta emekli olmasina seviniyoruz ama bir yandan da
sosyal giivenlik sisteminde biitce acig1 olusuyor ve bu ac¢iklar hakh olarak aktif sigortahlardan
tahsil edilmeye cahsihyor. Benim babamda 43 yasinda emekli olanlardan ama onun
finansmanmin bir kismum 6dedigim sigorta primleriyle bugiin ben karsiiyorum. Yarin torunu da
karsilayacak ve eger yapims olan reformlar gerceklesmeseydi hem vatandas olarak bizim, hem
de Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin iizerine bu sosyal giivenlik aciklan yiik olabilirdi. Konuya
bu acidan bakmanin ve hem kendimizin hem de iilke ekonomimizin kazanacagi bir model
iizerinde durmak bu yiizden ¢ok onemlidir. Yukanidaki gazi 6rnegini sizinle paylasmamin sebebi
de buydu. Ben sahibi oldugum her seyin milliyet¢isiyim ve bu iilke insanlarin canlan karsih@inda
kurulmus. Oyleyse once o insanlara hak ettikleri yasanm ve degerleri sonra da kendimize
sunmak durumundayiz ve bunun ilk adimm bireysel olarak sosyal giivenlik sistemimize
giivenmekten ve onu desteklemekten geciyor diye diisiiniiyorum.

Sosyal giivenlik sistemi ile sigortah olmak zaten zorunludur. Ancak anlayamadigim sebeplerden
otirii gerek isverenlerde, gerekse isci olarak cahsanlarda sigortaya hak ettigi deger
verilemeyebiliyor. Bir is¢i sigortasinin 6denmemesi onun yerine sigorta bedelinin maasina



eklenmesini talep edebiliyor, ya da bir isveren sigorta primlerini 6demeyebiliyor, 6dediklerini
diisiikk basamaktan odeyebiliyor. Isin ilginc yam o isverenlerin mali miisavirleri ya da
muhasebecilerinin bir kisnm diisiik basamak primi odettikleri i¢cin isverenlere bununla
oviunebiliyorlar. Sigorta odemelerinden kacinmanin ya da sosyal giivenlik sistemine gereken
degeri vermemenin maliyetleri iizerinde biraz durmak istiyorum. Sigortalh olmanin yararlarim
siralayalhim:

o Hastalandigimzda saghk yardimlann alirsimz, iicretsiz tedavi imkanlarindan ve ucuz ilag
temin etme imkanlarindan kendiniz icin ve bakmakla yiikimli oldugunuz aileniz i¢in
faydalanabilirsiniz. Eger bakmakla yukiimlii oldugunuz Kisilerin icinde esiniz ve ¢ocugunuz
olabildigi gibi anne babamz varsa onlar da bu imkanlardan faydalanabilirler.

o Is kazas gecirmeniz ya da meslek hastahgr yasamamz durumunda ¢ahsamadigimz ginler
icin size odeme yapilir ya da siirekli olarak is goremez hale gelirseniz maasa baglamrsimniz.
Boylece en degerli finansal kaynagimz oldugunu soyledigim para kazanabilme becerinizi
garanti altina alnus olursunuz.

e Analik durumu s6z konusu oldugunda parasal olarak gebelik, dogum ve emzirme yardimlan
saglanur.

e Yasammmzi kaybetmeniz durumunda esinize, ¢ocuklarimza ya da bakmakla yukimli
oldugunuz anne babamza maas baglamr ve cenaze masraflarimz karsilanir.

e Emekli oldugunuzda ise emekli maasina baglamrsimz ve bakmakla yiukiimlii oldugunuz
Kkisiler icin saghk yardimlarindan faydalanirsimz.

Sosyal giivenlik sisteminin yukanda siraladi@im yararlarim hicbir 6zel sigorta sirketinden
alamayacagimz gibi, kendiniz ¢ok diizenli bir sekilde birikim yapsamz bile emeklilik yillarinda
kritik bir hastalk gecirmeniz durumunda birikimlerinizin bir anda eridigine sahit olabilirsiniz.
Para, maalesef kazamldigindan ¢ok daha ¢cabuk harcamyor.

EmeKkli Oldugunuzda Ne Kadar Maas Alacaksimz?

Bag-kur istatistiklerinden birini sizinle paylasmak istiyorum. Bag-kur’da 1479 sayih kanuna
gore aktif sigortah olan kisilerin %90°0 12. basamaga kadar prim odiiyor. Toplam 24 basamak
var ve bu basamaklardan birinci basamak en diisiik seviyeyi, yirmi dordiincii basamak ise en
yiksek seviyeyi ve sosyal haklarn simgeliyor. Toplam aktif sigortahlarin %34’u ise 12.
basamakta yer aliyor. Bunun sebebini de paylasayim, eger bag-kur sigortahsi iseniz birden on
ikiye kadar istediginiz basamaktan sigortahhgmmza baslayabiliyorsunuz. Ancak birinci
basamaktan da iiciincii ya da besinci basamaktan da baslasamz kanunen her yil otomatik olarak
basamagmz bir basamak yiikseltilir. Dolayisiyla bir¢ok insan on ikinci basamaktan daha disiik
bir seviyeden baslamasmma ragmen zaman icinde seviyesi yiikseltiliyor. On ikinci basamaktan
sonra basamak yiikseltmek istege bagh oldugundan orada insanlar durmay: tercih ediyor ve
%34 gibi bir oranda yigilma gerceklesiyor. On ikinci basamaktaki bir sigortal 2009 yih itibartyla
ayhk 260 TL prim odiiyor. Bu basamaktan emekli olan birinin alacagi emekli maasi ortalama
650 TL’dir. Simdi size sormak istiyorum, bugiin itibartyla emekli olsaydimz ve size 650 TL
emekli maasi1 baglansaydi bu parayla gecinebilir miydiniz? Cevabin ne oldugunu hepimiz



biliyoruz, bu durumda yapilmasi gereken sosyal giivenlik sistemine giivenmek, miimkiin olan en
yiiksek primleri zamamnda odeyerek sahip olabilecegimiz en yiiksek emeklilik imkanlarina
sahip olmakti. Tirkiye’nin en iyi emeklilik kosullarina sahip olan ilk %]10’un icinde yer
alabilmek icin sadece istege bagh olarak on iiciincii basamaga yiikselmeniz bile yeterlidir.
Universite siavlarna hazirlanan 6grencilere siirekli olarak verilen bir 6rnek vardir. Basarih bir
ogrenci ile basansiz bir 6grenci arasindaki fark cok kiiciiktiir. ikisi de derslere devam eder,
ikisi de okula gidip gelir, ikisi de odevlerini yapar, ancak basari olan sadece 6dev yapmakla
kalmaz aym zamanda kendisi de birka¢ saat zaman aymnp derslerine cahsi. Bunun sonucunda
da milyonlarin girdigi iiniversite smavlarinda yiiz binlerin oniine gecebilir Yasam, en zorlu
smavdir. Universite sinavimn telafisi miimkiindiir ama kaybolan zaman maalesef geri gelmiyor.
Bugiin elinize toplu olarak para gec¢se ve deseniz ki alin su parayr beni emekli edin ve bana
hastalamrsam sosyal haklar saglaymn, ne sosyal guvenlik sistemi ne de 0zel sigorta sirketleri
sizin icin bunu yapamaz. Paraniz olabilir ama zamammz yoktur. Zaman bir¢ok durumda paradan
daha degerlidir. Bu yiizden emeklilik planlama siirecinin hem zorunlu hem de birinci asamasi
sosyal giivenlik sistemidir. Sosyal giivenlik sistemine dahil olup diizenli olarak primlerinizi
odediginizde hem saghk yardimlarina kavusabilir hem de emekli oldugunuzda ne kadar maas
alacagimmzi yaklasik olarak bilirsiniz. Bu durumda geriye Kkalan, sizin istediginiz yasam
standardim emeKkli oldugunuzda da siirdiirebilmeniz i¢in ne kadar emeklilik yatirmnm yapmamz
gerektiginin cevabim vermek ve bu dogrultuda hareket etmektir.

Yazimin basinda verdigim istiklal madalyasi sahibi gazi 6rnegine donecek olursak, hem onlar
hem de biz rahat bir yasanm hak ediyoruz. Yasam standartlarnmizin daha yiiksek olabilecegi
lilkemizde yasam kalitemizin Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa iilkelerinden daha yiiksek
oldugunu diisiiniiyorum. Yasam standardim yiikseltmek kolaydir ama yasam Kkalitesini
yiikseltmek zordur. Yasam standard: altyapi, sermaye ve teknoloji ile ilgiliyken, yasam kalitesi
insanlarla ve kiiltiirle ilgilidir.

Emeklilikte Yasam Standardimzi Yiikseltmenin Yollar

Yasam standardimizi yiikseltmenin yollar1 var. Emekli olmamn bence en iyi yontemi sosyal
giivenlik sistemi, ¢ilinkii aldigimz emekli maasimin kat kat yiiksedi olan saglik giderlerini bu sistem
karsiliyor ve sadece saglik giderleri bile diisiiniildiigiinde bu ¢ok ciddi bir rakamdir. Emeklilik
standardimiz1 yiikseltebilmek i¢in sosyal giivenlik sistemine bagli kalmak yeterli olmayacaktir. Bunun
i¢cin de kisisel olarak ekstra baz1 emeklilik yatirimlar1 yapmamiz gerekir.

Ulkemizde sosyal giivenlik sisteminden emekli olabilme imkanimin yam sira dzel hayat sigortalar
ve bireysel emeklilik sistemi uygulamalar1 var. Bu emeklilik imkanlarindan hayat sigortalar1 birikimli
ve birikimsiz olmak tizere ikiye ayriliyor. Birikimsiz hayat sigortalarinda sadece teminat varken,
birikimli hayat sigortalarinda teminatin yam sira birikim de var. Kanunen hayat sigortasina sahip olan
birine onuncu yildan itibaren emekli olma hakki taninir. Bunun i¢in hayat sigortas1 sahibinin 10 yil
boyunca primlerini 6demis olmasi gerekmektedir. On yillik siirenin sonunda sigortal1 isterse o ana
kadar 6demis oldugu ve birikim fonunda toplanmus olan parayr toplu olarak alir, isterse de kendisini
emekli maasina baglatabilir. Bu durumda kisi, sosyal giivenlik sisteminin emeklilik sistemine ek
olarak bir emekli maas1 elde etme imkanmna kavusmus olur. Aymt zamanda emekli olana kadar
gececek olan siire i¢inde de kendini teminatlar1 arasinda bulunmasi sartiyla tehlikeli hastaliklara,



maluliyete, yasam kaybina karsi teminat altina almms olur. Hayat sigortasi sahiplerinin yatirim
yaparken en az 10-15 wyillik bir vadede disiinmelerini ve hayat sigortasim bu sekilde
degerlendirmelerini Oneririm. Hayat sigortasi yatirimum birkag yillik ya da kisa vadeli olarak
diistinliyorsamz, birikimsiz hayat sigortasi almamz oOneririm, ¢ilinkii emeklilik sartt en az on yil
primlerin diizenli olarak 6denmis olmasidir. Kaldi ki ilk ii¢ yil i¢in primlerinizin tamamin
odemediginiz siirece birikim fonunuzdaki tutar1 da geri c¢ekemeyeceginiz icin kisa vadeli
diistiniiyorsamz birikimsiz bir hayat policesi sahibi olmaniz daha dogru olabilir. Kisinin yast heniiz
gengse, primlerini 6deme giicii de varsa on yillik slirenin sonunda emekli olmayip ya da parasim
toplu olarak almayip 6demelerini devam ettirebilir. Bu durumda devam edebilecegi siirenin {ist sinir1
30 yildir. Ne kadar uzun stire sigortali olarak kalirsanz alacagimz emekli maasi da o derece yiiksek
olacaktir. Bu sebeple hayat sigortamz varsa ve on yillik siireyi astiysaniz ya da yaklastiysamz, ¢ok
yasli degilseniz 6demelerinizi yapabilme giicliniiz oldugu miiddetge emekli olmamamz tavsiye
ederim. Hayat sigortalarindaki birikim fonu onuncu yildan sonra paranin zaman degerinin etkisiyle
kartopu gibi biiylir. Hem birikim fonunuzdaki para, hem sizin 6deyeceginiz yeni primler bir araya
gelir ve onlar aym zamanda sizin adimiza sigorta sirketi tarafindan yatirim araglarinda
degerlendirildiginde giivenli bir gelecek insa etmis olursunuz. Iste tam bu noktada sadece iki kez
emekli olma sansina sahip olmus olmaz, aym zamanda paranin da sizin i¢in ¢alismasim saglanus
olursunuz. Cok hoslanmadigim bir terim var, hayattan intikam almak. Hayat biz ona ne verir ve ondan
ne istersek bize onu verir ve bence yeterince comerttir. Ama yine de hayattan intikam alma kaygisi
olanlar varsa ikinci emeklilik imkani ile bunu yapabilme sansin1 bulmus olabilirler.

Uciincii Bahar

Ikinci bahar1 yasamak giizel olabilir, peki iigiincii bahara ne dersiniz? Kulaga ¢ok hos geliyor degil
mi? Hayat sigortaniz oldugunu diisiinelim. Siz duyarli bir insansimz ve prim édeme giiciiniiz oldugu
icin aym zamanda bireysel emeklilik sigortasina da sahip oluyorsunuz. Bu durumda {i¢ilincii bahar
sans1 sizin i¢in vardir. Bireysel emeklilik sistemi hem tilke ekonomimiz adina hem de insanlarimiz
adina bence ¢ok 1yl bir ara¢ oldu. Bu sistem sayesinde emeklilik bilinci zihinlerimizde biraz daha
fazla yer etmis oldu. Bireysel emeklilik sistemi de hayat sigortalar1 ile benzer 6zelliklere sahip
olmakla birlikte yatirim bigimleri ve emeklilik yas1 konularinda ikisi birbirinden ayriliyor. Bireysel
emeklilik sisteminde de diizenli olarak prim Odemeleri yaparak emekli oluyorsunuz. Hayat
sigortalarindan farklarindan bir tanesi bireysel emeklilik sisteminde teminat olmamasidir. Yatirim
yaptigimz para oldugu gibi birikim hesabimiza yansir. Ayn1 zamanda bireysel emeklilik fonlarindan
kendi risk derecenize gore diisiik, orta ya da yiiksek riskli olanlarini se¢erek paramzin hangi fonlarda
ve yatirim araglarinda degerlendirilmesim istediginize karar verebiliyorsunuz. Hayat sigortalarinda
yatirim kararlarimizi ve yatirim araglarimzi kendinizin belirleme liiksii yoktur. Bireysel emeklilik
sisteminde de hayat sigortalarinda oldugu gibi 10 yillik bir siire boyunca prim 6dediginizde emekli
olma hakkini elde edersiniz. Ancak hayat sigortalarinda yas simirlamasi yokken, bireysel emeklilik
siteminde yas sinirlamasi vardir. 25 yasinda hayat sigortasi yaptiran bir insan 35 yasinda emekli olma
hakkina sahip olabilirken, aym durum bireysel emeklilik sistemine dahil olan bir kisi i¢in gecerli
degildir. Bireysel emeklilik sisteminde 10 yil boyunca diizenli olarak primlerinizi 6demis olsaniz
bile aym zamanda 56 yasim doldurmus olmamz beklenir. Ancak 56 yasimi doldurduktan sonra ve
toplamda 10 y1l boyunca prim 6demisseniz emekli olma hakkina sahip olursunuz. 36 yasinda bireysel
emeklilik sistemine dahil olduysamiz 46 yasimiza gelip de 10 yillik prim 6deme siiresini
doldurduysamz, bu durumda karsiniza ii¢ se¢enek ¢ikar. Birincisi, prim 6demelerinizi durdurabilir,



siz 56 yasina gelene kadar bankada degerlendirilmesini saglayabilir ve o yasimza geldiginizde de
emekli olabilirsiniz. Ikincisi, prim édemelerinize devam edebildiginiz noktaya kadar devam edip 56
yasinda emekli olabilirsiniz. Ugiinciisii, ihtiyacimz olmasi durumunda hesabimizda birikmis olan
parayi toplu olarak ¢ekebilirsiniz ancak bu durumda emeklilik hakkinmz kaybetmis olursunuz.

Bireysel Emeklilik Sistemindeki Gizli Maliyetler

Bireysel emeklilik sistemi bize ticiincii bahan yasatabilecegi gibi, dogru yapilmazsa zarara da
ugratabilir. Bu yiizden sistemin kapsadig1 unsurlan ve gizli maliyetleri de bilmek gerekir. Gizli
maliyetleri asagidaki sekilde inceleyebiliriz.

e Giris Aidati: Giris aidati tutan, teklif formunun imzalandig: tarihte gecerli aylik briit asgari
tcretin yarisim asmayacak sekilde emeklilik sirketleri tarafindan belirlenmektedir. Giris
aidat1 tahsil edilip edilmeyecegi, edilecekse nasil tahsil edilecegi teklif formunda ve
emeklilik sozlesmesinde acikca belirtilmelidir. Baska bir sirketten aktarim durumunda giris
aidati 0denmez. Sistemden c¢ikilmak istenmesi durumunda da giris aidati katihmciya iade
edilmez. Bu yiuizden bireysel emeklilik sistemini kisa ya da orta vadeli bir tasarruf araci
olarak gormemek gerekir.

e Katki Pay1 Odemelerinden Yapilan Kesintiler: Bireysel emeklilik sistemine girmek icin
sozlesmenin imzalandig: tarihteki briit asgari licretin en az %S5’i kadar katki pay1 (aidat)
odemek gerekiyor. Bu aidatlarin tutarim emeklilik sirketleri kendileri belirliyorlar. Ancak
sisteme giren Kisiler giris aidatimn yam sira bazi ek maliyetleri de 6demekle ytukiimlii
oluyorlar. Bunlar:

e Katki paylan uizerinden %8 orammm asmamak kaydiyla yonetim gideri kesintisi,

e Fonun net varlik degeri iizerinden hesaplanan, azami giinliik %0,0010 oraninda fon isle tim
gideri kesintisi,

e Bir yildan fazla 6demeye ara verme durumunda, bireysel emeklilik hesabina iliskin olarak
emeklilik gozetim merkezine ve saklayici kurulusa sirket tarafindan 6denen sabit giderleri
agsmayacak sekilde belirlenmis ara verme kesintisi.

e Vergi: Bireysel emeKklilik sistemi sayesinde, ticretli cahsanlar ile gelir vergisi miikellefleri,
beyan ettikleri kazancin %10’unu ve asgari ucretin yilhik tutarim asmayacak sekilde
odedikleri katki paylarnm gelir vergisi matrahindan indirebilmektedir. Ancak giris aidati
olarak odenen tutar vergi matrahindan indirilemez. Bunun yam sira katihmcinn sistemden
10 yilhik prim Odeme siiresini doldurmadan ayrilmak istemesi durumunda birikimleri
tizerinden %15 stopaj kesintisi, 10 yilhk siireyi doldurmus ve primlerini 6demis olmasina
ragmen emekli olmadan sistemden c¢ikmak istemesi durumunda ise %10 stopaj kesintisi
yapilir. Sistemden emeklilik hakki kazandiktan sonra ayrilan katihmecidan %3,75 stopaj
kesintisi disinda vergi alimmamaktadir.

Sonucbashk koy

Sosyal gilivenlik sisteminin yani sira hayat sigortamzdan ve bireysel emeklilik sisteminden emekli
olmamz durumunda bir¢ok insan tek emeklilik maas1 alirken, siz ic emeklilik maas1 alma sansina



sahip olmus olursunuz. Yaslandiginda torun sevme hayali olan birg¢ok insan var ¢evremde, ancak
genelde vyaslilar gecim dertleriyle ugragsmaktan pek torun sevecek zaman ve imkan
bulamayabiliyorlardir. Eger li¢ farkli emeklilik maasimz varsa, ¢ok yiiksek bir yasam standardimz
olmasa da torunlarinizin keyfini ¢ikarmaya imkaninizin olacagim garanti edebilirim.

Vapurlarda seyyar saticilar satis yaparlarken bir {irlinii gosterirler ve fiyatim sdylerler. Diyelim ki
bu kalem olsun, efendim elimde gérmiis oldugunuz kalem tiirk mali olup birinci simf yaz1 yazar,
bitmek tiikenmek bilmez, en giizel, en karli anlasmalar1 imzalamaniz i¢in tasarlanmustir, bakkalda
markette 10 TL olan bu kalemi ben sadece 5 TL karsiliginda size getiriyorum. Direk iireticisinden
aldigim ic¢in bu kadar ucuza aldim, ancak bu kaliteli kalemi verip sizi gobndermiyoruz ayni zamanda
yamnda yine tiirk mal1 olan bir pilot kalem variyorum. Yeter mi, hayir bir de ¢ocuklariniz i¢in boya
seti alti renkli, ¢ocugunuza, yegeninize hediye edin goniil alin efendim. Yetmedi, bir de silgi
veriyorum, kesinlikle silerken kagidi yirtmaz, yipratmaz, kalemin izini birakmaz, yetmedi li¢ parca
ispirtolu kalem veriyorum. Sizi bunlarla gondermiyorum efendim freticiyle anlasma yapmaya
gitmisken fabrikanin bir yillik iiretimini satin aldim, bu kursun kalemleri veriyorum. 2B kursun
kalemlerle en giizel resimleri siz yapin, kalemtragsiz olur mu efendim bir de kalemtras var yaninda.
Bakin ¢ocuklarimiza 0,5 milimetre uglu kalem de bu setin iginde benden size hediye, alin size kalem
uclarim da veriyorum. Evet efendim denemek, bakmak serbest, toplam 187 parca! Hemen
getiriyorum, bir saniye hanimefendi geldim, batan geminin mallar1 bunlar, kalmasin, stoklarla simrl
efendim, evet agabeycim size de veriyorum, ¢ocugunu sevindir! Emeklilik i¢in de aym strateji
yaklasik olarak gecerli desem, bana inamr misimz?

Bana {i¢ tane emekli maasi yetmez, ben daha fazlasim istiyorum. Aman ne giizel, siz bedelini
odemeye razi olduktan sonra benim i¢in hi¢bir sakincasi yok, devam edelim. Ssoyal giivenlik
sisteminden emekli oldunuz, maasimz aliyor ve saglik imkanlarindan faydalamyorsunuz. Hayat
sigortamizdan ve bireysel emeklilik sisteminden de emekli oldunuz, toplam ili¢ emeklilik maasi
aliyorsunuz ya da bunlardan ikisini emekli maasi olarak aliyorsunuz da birinin parasin toplu olarak
cekip yillardir hayalini kurdugunuz ve emeklilik yillarim gegirmek istediginiz dag evini satin aldinmz.
Daha fazlasim nasil yapabilirim diye diisiiniiyorsunuz. Gayri menkul ile yolumuza devam edelim.

Gayri menkul, bireysel yatirimcilar agisindan lilkemizin istatistikleri g6z oniine alindiginda son 50
yildir en fazla kazandiran yatirim aracidir. Emekliliginize gayri menkuliin nasil bir katkis1 olabilecegi
disuniildiigiinde akla ilk gelen kira gelirleri oluyor. Kira geliri elde edebileceginiz en yaygin iki
gayri menkul c¢esidi de konut ve isyeridir. Konut ve isyeri yatirnmlarinin avantajlari ile
dezavantajlarim sizinle gayri menkul yatirimlar1 yapmayla ilgili olan boliimde paylastim. Size bu
konuda 1ki yaklagim sunacagim. Eger kendinize ait bir eviniz yoksa konut sahibi olmay1 diisliniip,
kirac1 oldugunuz yerden daha yiiksek bir meblaga kiraya verebilir ve gelir elde edebilirsiniz. Ayrica
kiract oldugunu konutta ev sahibinizle aramzda bir anlasmazlik s6z konusu oldugunda kendi evinize
yerlesme imkanimz da olmus olur. Kendinize ait bir eviniz varsa, kira getirisinin yiiksek olmas1 ve
emekliliginize maksimum katkiyr saglamasi icin isyeri yatirimu yapmak daha makuldiir. Kiraya
verdiginiz miilk isyeri ise hem daha yiiksek kira getirisi elde edebilir hem de kirasini daha diizenli ve
zamamnda tahsil edebilirsiniz. Bu da sigortalarimizdan elde edeceginiz emekli maasiniz kadar hatta
daha fazlas1 bir getiriye sahip olmamz saglayabilir.

Emekliliginiz i¢in bundan da fazlasim1 yapabilmeniz miimkiindiir. Eger emekli oldugunuz yasi
kendinize yakistiramiyorsamz, emekli olduktan sonra ikinci bir kariyere baslayabilirsiniz. Bu kariyer
uzmanlik sahibi oldugunuz alanda firmalara damsmanlik vermek olabilecegi gibi, yeni bir sektorde
ise de baslayabilirsiniz. Her iki durumda da kazanan siz olursunuz ama bu sikki se¢gmeniz durumunda



getirecegi zahmete ve stresli is temposuna dayanmak durumundasimizdir. Ikinci kariyer muhakkak
calismamz gerektigi anlamina gelmez. Ikinci bir kariyere emekli olduktan sonra ya da emekli
olmaniza yakin bir zamanda bir firmaya ortak olarak da baslayabilirsiniz. Siz sermaye koyarsiniz,
ortaklariniz da emek. Boylece eger giivenilir bir is ortaklidi tesis edebilir ve biiylime potansiyeli
tasiyan bir is kurarsamz sermayenizin karsilig olarak yapilan islerden aylik bir kar elinize gegebilir.
Riskin derecesini biraz daha yiikseltmek isteyenler varsa emekli olduktan sonra tamamen kendi
islerinmi kurabilirler. Bu durum yogun ¢alismaniz1 gerektirecektir ama kendinize ait olan bir 15 kurar ve
bu is1 biiyilitmeyi basarirsamz sizden sonraki nesle, cocuklarimza ve torunlariniza da onlarin ge¢im
kaynag olabilecek bir miras birakabilirsiniz. Bu durumda iyi bir emeklilige sahip olmak ve nakit
sikintis1 gekmemek i¢in gerekenleri asagidaki sekilde kisaca 6zetleyebiliriz:

e  Emeklilik yillarimzda daha az harcayin.

e  Emekli olmadan 6nce daha fazla birikim yapin.
e  Emekliliginize yatirim yapin.

e  Emekliliginizde ek gelir elde etmeyi diisiiniin.

Emekli olmak konusunda oldukg¢a fazla secenege sahibiz. Biitiin bu se¢eneklere sahip oldugumuz
bir lilkede yasadigimiz i¢in kendimizi sansli saymanuz gerektigini diisliniiyorum. En dogru emeklilik
secenegl kisiden kisiye degisebilir. Nasil emekli olabileceginizi 6grendiniz, iyi sanslar, eger hala
sansa ihtiyacimz oldugunu diisiiniiyorsaniz. ..



EMEKLILIK PLANLAMASI NASIL YAPILIR

Hi¢ kimse para ugruna onun igin evlenen biri kadar ¢alisamaz.
Kin Hubbard

Bir Cin atasozii: Kuyu kazmak ic¢in susamayr beklemeyin. Hayatimzin hangi evresinde olursamz
olun, hangi 151 yapiyor olursamz olun, tecriibelerinizle 6grendiginiz ve sadece o isi yapan kisinin
bilebilecegi baz1 hassas noktalar vardir. Emeklilik planlamas1 da, insan hayatinin en kritik donemleri
olan emeklilik yillarina nasil hazirlik yapilmasi gerektigini ve bu hazirliklar1 yaparken dikkat
edilmesi gereken noktalar1 belirler. Asagida emeklilik planlamasi yapilirken adim adim izlenmesi
gereken basamaklar1 goriiyorsunuz:

Hedeflerinizi Belirleyin,

l

Hedeflerinize Magmal Ipin Meye
Thtivacimiz Oldugunu Belirlevin,

l

Emeklilifinizdels Tahmini Geliriniz
Hezaplayin

l

Emelklilik Gelirlerinize Enflasyvonun
Etlrizing Hesaplavin,

l

Enflasvonun Etkisivle Eksik Ealan
Lliktar Kapatacak Fonu Hesaplayin

l

Emekliliginize Kadar Tillik Olarak e

Eadar Tasarruf Etmemz Gerektifini
Hesaplayin ve Harekete Gegin

Hedeflerinizi Belirleyin

Hedef belirlemekten hala bikmadiysamz bilmenizi isterim ki bu konuda kararliyim. Hedefler
hayatimizin her aninda karsimiza ¢ikiyor. Onlar olmadan rotast olmayan bir gemiden farkimiz



olmuyor. Riizgarda salinan bir yaprak misali bir bakiyorsunuz zaman gec¢ivermis. Oysa anilarimzin
birgogu diin gibi goziniiziin Oniindedir. Emeklilik planlamast yapabilmenin 6n kosulu,
emekliliginizde nasil bir yasam tarzina sahip olacagimzdir. Bugiin yasadigimz evde yasamaya devam
mi edeceksiniz yoksa baska bir yere mi tasinacaksiniz? Yasam tarzimzi aym sekilde devam mu
ettireceksiniz yoksa emekli maasimz diisecegl i¢in onu da diisiirmeyi mi planliyorsunuz? Yoksa
emekli oldugunuzda diinya seyahatine mi ¢ikmay1 planliyorsunuz? Isteklerinizin ne oldugu ¢ok énemli
degildir ama o isteklere ulasmak i¢in nelere ihtiyacimz oldugu ¢ok onemlidir. Ka¢ yasinda emekli
olmayr planliyorsunuz? 60 yasinda emekli olmayr planlayan biri ile 70 yasinda emekli olmayi
planlayan birinin yapmasi gereken birikim aym degildir. Tamidigim bir 70 yas grubu var, 10-15
kisilik bir grup. 65 yasinda emekli olmaya karar vermis ve o ana kadarki islerini 65 yasinda tasfiye
etmis olan bu insanlar su anda emeklilik yillar1 i¢in hazirladiklar1 yatirim gelirleri ile diizenli olarak
diinyanin muhtelif iilkelerine seyahatlere ¢ikiyorlar. Birlikte amator turlar diizenliyorlar ve toplu
hareket ettikleri i¢in de kendilerine has avantajlar saglayabiliyorlar. Aym zamanda o yas grubundaki
insanlarin daha fazla destege ihtiyaci oldugundan birbirleri arasinda bu uyumu da saglayabiliyorlar.
Bu grubun iiyelerinden biriyle bir kokteylde tanistim ve emeklilik konusunda bu derece bilingli
insanlarin olmasi beni ¢cok mutlu etti. Umarim ilerleyen yillarda bu sayi artar.

Hedeflerinize Ulasmak icin Neye ihtiyacimz Oldugunu Belirleyin

Emekli olmak istediginiz yasi, emekli oldugunuzda gergeklestirmek istediginiz projelerinizi,
siirmek istediginiz yasam tarzin1 ve diger faktorleri diistindiigiiniizde ortaya mali bir portre de ¢ikmis
olur. Genellikle emekli olmus olan insanlar aktif ¢alisanlara gore daha az harcarlar. Bunun sebebi
emekli olduklar1 i¢in ise gidip gelirken yapilan ulagim masraflarimin, aktif ¢alisirken yogun olan
sosyal aktivite giderlerinin, kredi O6demelerinin ve ¢ocuklarin masraflarinin azalmus olmasidir.
Harcamalarin ne kadar diisebilecedi konusunda net bir sey soyleyebilmek miimkiin degil ama emekli
oldugunuzda aym yasam tarzina sahip oldugunuzda bile aktif calisma hayatinizdaki harcamalarinizin
yaklasik %70’1 kadar bir harcama yaparsimz. Bu durumda yilda 12.000 TL kazamyorsamz, emekli
oldugunuzda yilda yaklasik olarak 9.000 TL kazanarak da aym yasam standardina sahip olmay1
stirdiirebilirsiniz. Bu durumda ayni1 yasam standardina sahip olmayi siirdiireceginiz ama aym zamanda
yilda bir kez yurtdisi seyahatine cikabileceginiz bir emeklilik istiyorsanmiz 9.000 TLye yurtdisi
seyahati gidis doniis masraflar1 olan 2.000 T y1 de eklemelisiniz. Ortaya ¢ikacak olan sonug 11.000
TL ve bu miktar sizin ne kadar emeklilik maasina sahip olmamz gerektigini vermektedir..

EmeKkliliginizde ki Tahmini Gelirinizi Hesaplayin

Emekli oldugunuzda tahminen ne kadar gelire sahip olacagimzi hesaplamak hem ¢ok basit hem de
cok onemlidir. Sosyal giivenlik sisteminden ne kadar emekli maasina sahip olacagimz zaten bellidir.
Bunun i¢in sizinle aym statiiden emekli olmus olan kisilerin maaslarim sormanmz ya da direk olarak
bu bilgiyi bagli bulundugunuz sosyal giivenlik kurulusundan 6grenebilmeniz miimkiindiir. Bunun
yaninda hayat sigortasimz veya bireysel emeklilik sigortamz varsa damsmanlarinizi arayip size
tahmini emekli maasimz konusunda bilgi vermelerini saglayabilirsiniz. Bunlarin disinda bir yatirim
geliriniz, kira geliriniz varsa ya da emekli oldugunuzda olacaksa onlar1 da hesaba dahil etmeniz daha
ger¢cekci sonuclara ulagsmamzi saglayabilir. Hedeflerinize ulagmak i¢in ne kadar biitgeye sahip
olmaniz gerektigini analiz ettikten sonra emekliliginizdeki tahmini gelirinizi hesaplamak sizi bir
sonraki asamaya tasir. O halde su anda 12.000 TL aktif calisirken yillik kazang elde ettiginizi



diistinelim. Emekliliginizde de elinize gececek toplam yillik miktarin 10.000 TL olacagint diisiinelim.
EmeKklilik Gelirinize Enflasyonun Etkisini Hesaplayn

Hedeflerimize ulasmak i¢in emekliliginizde 11.000 TL yillik kazanca ihtiyaciniz oldugunu, oysa su
an i¢in emekliliginizdeki tahmini gelirinizin 10.000 TL olacagim hesapladiniz. Bu durumda yillik
enflasyonun %8 oldugu ve 20 yil sonra emekli olacaginiz varsayimiyla hareket edersek emekli
oldugumuzda ne kadar ek finansman ihtiyacimiz olacagini rahatlikla hesaplayabiliriz. Buna gore su an
itibariyla emeklilik ihtiyaglarimizdaki 1.000 TL tutarindaki a¢igin, yillik %8 enflasyon oram ile bize
20 y1l sonraki maliyeti:

Gelecek Deger = Bugiinkii Deger x 4,6610

Gelecek Deger = 1.000 x 4,6610

Gelecek Deger =4.661 TL

Demek ki bugiinkii 1.000 TL biitce agiginin size maliyeti 4.661 TL olacaktir.

Enflasyonun Etkisiyle Eksik Kalan Miktan Kapatacak Fon Tutarim Hesaplayn

Bu asamaya gelindiginde, emeklilik giderlerinizi karsilayabilmek i¢in yillik 4.661 TL biitce
a¢1gimz oldugunu 6grenmis bulunuyorsunuz. Bu durumda emeklilik hedefleriniz ulasabilmenin yolu
biitce acigimz1 kapamaktan geciyor. Bu biitce agigim kapamak i¢in ihtiyacimz olan fon miktarini
birlikte tespit edelim. Yillik %8 enflasyon sizin aleyhinize ¢alismaya devam edecek. Ama siz de buna
karsilik yatirnm yaparak aradaki farki kapamaya c¢alisacaksimz. Yatirimlarimzin %13 getiri elde
ettigini diisiiniirsek eger, toplamda her yi1l enflasyondan arindirilmus olarak (%13 - %8) %5°lik bir
kazancimz olur. Bu kazang miktar1 da emeklilik fonlarimza arti olarak yansir. Yillik 4.661 TL
tutarindaki ac¢iginizi kapatabilmek icin, enflasyondan arindirilmus %35 oraminda getiri saglayarak 20
yilda;

Bugiinkii Deger = Odeme Tutar1 x 12,4622
Bugiinkii Deger = 4.661 x 12,4622

Bugiinkii Deger = 58.086 TL tutarinda bir ekstra kazang elde etmeniz gerekir. Diger bir deyisler
enflasyonun etkisi dolayisiyla emeklilik ihtiyaglarimzi karsilama konusunda eksik kalan fonun toplam
tutar1 58.086 TL'dir. Bu tutar1 sizin emekli olacagimz yila kadar karsilamamz gerekir ki istediginiz
yasam standardinda emekli olabilesiniz.

EmeKkliliginize Kadar Yillik Olarak Ne Kadar Tasarruf Etmeniz Gerektigini Hesaplaymn ve
Harekete Gecin

Emekli olana kadar ne kadarlik bir fona thtiyacimz oldugunu artik biliyorsunuz. Toplam 58.086 TL
tutarindaki ihtiyacimz karsilamak i¢in yillik olarak tasarruf etmeniz gereken miktar1 da
hesapladigimizda emeklilik planlama siirecinin sonuna gelmis oluruz. Portfoyliniize yillik olarak %13
kazandirdigimz diistindiik. Toplamda 20 yilin sonunda %13 yillik getiri elde ederek 58.086 rakamina
ulasmaya c¢alistyoruz. Bu da aslinda basit bir paranin zaman degeri sorusu ve iste cevabi:

Gelecek Deger = Odeme Tutar1 x 81
58.086 = Odeme Tutar1 x 81



Odeme Tutar1 =717 TL

Ornegimize gore emeklilik yillar1 i¢in gerekli olan a¢iZimzi kapatmak igin 20 yil boyunca yillik
%13 getiri elde ederek 717 TL tasarruf etmeniz yeterli olacaktir. Bu hesabi kendiniz i¢in gergek
rakamlarimzla da yapabilirsiniz.

Isin en zor kismu simdi basliyor ¢iinkii emeklilik planlama siirecini uygulayacak olan sizsiniz.
Finansal yasamumizin kaderi sizin elinizde ve bunu kendiniz i¢in bir eglenceye ya da eziyete
doniistiirebilirsiniz. Keyif almaya bakmamz ve hayati tadim ¢ikararak yasamamz Oneririm. Diger
secenegin bedelleri tahmin ettiginizden ¢ok daha agir olabiliyor.



MIRAS PLANLAMASI NASIL YAPILIR

Kesin olan yalniz iki sey vardir: Oliim ve vergiler!
Benjamin Franklin

Iki kardes babalarindan kalan toprag bir tiirlii paylasamiyormus. Kdyiin muhtarina gidip yardim
istemigler. Muhtar,
- "Biriniz yazi-tura atsin. Digerinin tuttugu cikarsa o toprag istedigi gibi bolsiin.
Kardeslerden biri;
-"Bu ¢oziim degil" diye atlamus lafa, "Basladigimuz yerdeyiz". Muhtar,
-"Hayir" demis. "Yazi-tura oyununu kazanan toprag bolecek, ama ilk se¢im hakki digerinde olacak."

demis.

Miras planlamasi, mal varligimizin sizin yasamimzi kaybetmenizden sonra kanuni varisleriniz
arasinda paylastirilmasi ve idare seklinin belirlenmesidir. Sahip oldugunuz mal varliginin miktar1 ne
olursa olsun, miras planlamasi yapmamzin tek bir amacit vardir, o da sahip olduklarimzin
paylasimimn sizin istediginiz sekilde gerceklesmesidir. Cocuklarimz 18 yasindan kii¢likse onlara
kimin bakacagindan, mirasimzin ne sekilde ve kimler arasinda paylastirilacagina kadar mirasla ilgili
biitiin sorularin cevabini miras planlamasinda bulabilirsiniz. Amaglardan biri de mal varlifimzin
miimkiin olan en diisiik miktarim hukuki damsmanlik hizmetlerine ve vergilere odeyerek, kanuni
varislerinize miimkiin olan en biiyiik miras1 birakabilmektir. Miras denildiginde akla ilk gelen birinin
olimii sonucu kendinden sonrakilere biraktigi miilkii olmakla birlikte, bu eksiktir. Miras planlamasi
sadece yasam kaybimz degil aym zamanda fiziksel ya da ruhsal olarak is goremez duruma gelmeniz
durumunda karar verme mekanizmasinin kim olacagim ve mal varlifimzin kim tarafindan ne sekilde
idare edilecegini de kapsar. Miras planlamasim ¢ok farkli amaglar icin kullanabilirsiniz. Is sahibi
iseniz ve sirketinizde ortaklarimz varsa, ortaklarin birinin vefatt durumunda ailesine sirketteki
hissesinin bedeli kadar nakit para 6denmesini saglayip isi hayatta kalan ortak ya da ortaklarin devir
alarak devam ettirmesini miras planlamasi yaparak saglayabilirsiniz. Boylece bir kisinin yasam
kaybindan onlarca ailenin olumsuz etkilenmesi Onlenmis olur. Bunun yam sira ikinci esinizle
evliyseniz ve size ait olan mal varliginizdan eski esinizin ya da her iki esinizin de faydalanmasim
istemiyorsaniz bunu da hayata gecirebilirsiniz. Bir¢ok aile ¢ocugunun 1yi egitim gormesini ister.
Etkili bir miras planlamasi yaparak cocuklarimzin 6grenim hayatlar1 devam ederken yasaminizi
kaybetseniz bile onlarin sizin mal varligimzda hak iddia edebilmelerinin ancak liniversiteden mezun
olduklarinda miimkiin olmasim saglayabilirsiniz. Miras planlamasi yaparken amaglarimzin ya da
sorunlarimzin bu kadar karigsik olmasina da gerek yok. Tek istediginiz sahip olduklarinizin aileniz
tiyeleri arasinda adil bir sekilde paylasimu da olabilir. Ancak yakin ¢evrenizi de sOyle bir diisiinecek
olursamz miras konularinda tartismamus aile neredeyse yok gibidir. Zaman zaman seminerlerimde
miras problemi olmayan var mu diye soruyorum. Gegenlerde bir bayan parmak kaldirdi, benim miras
problemim yok, hi¢ de olmayacak dedi. Ortada paylasilacak bir mirasiniz yoksa olmamasi normaldir,
dedim. Bana onlarin 6rf ve adetlerine gore kizlara mirastan pay verilmedigini dolayisiyla kendisinin
boyle bir probleminin hi¢ olmadigim ve olmayacagini sdyledi! Yurdumdan insan manzaralari.
Karsilasabileceginiz senaryo ne olursa olsun, miras planlama siireci aymdir, deSismez. Asagidaki
sekilde bu siireci goriiyorsunuz:



Toplam Mal Varliimzin Deferint
Hesaplayin

l

Varislerinizi, Ihtivaclarim ve Haklarina
Dugeni Kararlagtirin

l

Miras Paylagim Ipin Gereleen Malkit
Miktaring Saptayin,

l

Dogru Miraz Planlama Araclarim
Fullamn

Toplam Mal Varhgimmzin Degerini Hesaplayin

"Kac¢ paralik adamsin?'" sorusunun cevabim finansal anlamda verebilmemiz Kisisel bilancomuzu
hazirlayip, net degerimizi belirlemekle mimkiin olabiliyor. Toplam mal varhgmmzin degerini
hesaplarken de bu yontemi kullanabiliyoruz. Buna gore;

Toplam Mal Varhgmz = Toplam Varhklarimz — Toplam Bor¢larimz

Toplam varhklarimzin miktarim bilmeden onlarin paylasimindan ve miras konusu olmasindan soz
edemezsiniz. Bu hesap yapilirken hala hayatta olacagimizdan bazi konularda daha dikkatli
davranmak gerekebiliyor. Bunlardan bir tanesi hayat sigortalandir. Eger hayat sigortamz varsa
mirasmiz1 hesaplamak icin hesap yaparken hayat sigortasindaki oliim teminatimzi bu hesaba
katmamz gerekir. Hayat sigortamzdaki hesaplanan birikim fonu, yani o giine kadar yaptigimz
prim 60demeleri sonucunda olusan birikim tutar 25.000 TL ise ve 6liim teminatimz da 75.000 TL
ise, mal varhigi hesabimza bugiin hayat sigortamdan istira edersem elime sadece birikimim olan
25.000 TL gececek diye hesabi yaparsamz vergi problemlerinden dolayr kanuni varislerinizi
sikintiya sokabilirsiniz. Qysa siz oliim riskine karsi bu hesabi yapiyorsunuz ve zaten yasanmmzi
kaybederseniz, hayat sigortasi policesinden teminat tutari olan 75.000 TL ve birikiminiz olan
25.000 TL olmak iizere toplam da 100.000 TL gibi bir para kanuni varislerinize kalacaktir.
Bunun da %10’u istisna tutulur ve kalan miktar olan 90.000 TL uzerinden de %10 vergi
kesintisi (9.000 TL) yapilir. Dolayisiyla elinize net olarak hayat sigortasi policenizden 91.000 TL
gecmis olur. 25.000 TL ile kiyaslarsamz 91.000 TL kanuni varislerinize miras olarak kalmasi
sizin icin hayatta olmayacagimzdan cok onemli olmayabilir, ama onlar icin 6nemli oldugundan
emin olabilirsiniz! Ayrica miras hukukuna gore mal varh@mz arttikca vergi diliminiz de
yiikseliyor. Bu durumda siz tahmini paylasimmmzi buna gore yapmadigimzda daha dogrusu miras
planlamamzi olmasi gerektigi sekilde yapmadigimzda, ne kadar zengin olursamz olun kiicticiik
bir meblag bile ailenizin mensuplar arasinda sogukluk olusmasina neden olabilir. Yeri gelmisken



onu da aktarayim, miras hukukuna gore 2009 yih giincel vergi oranlan asagidaki tabloda yer
almaktadur:

Veraset intikal Vergisi Oranlarn

Veraset Intikali (%) Ivazsiz intikal (%)

11k 160.000 TL icin 1 10
Sonraki 350.000 TL i¢in 3 15
Sonraki 760.000 TL i¢in 5 20
Sonraki 1.500.000 TL icin 7 25
Matrahin 2.770.000 TL’yi asam icin 10 30

Miras hukukuna gore cocuklar ve esten her birine isabet eden mirasin 107.604 TL, cocuk
bulunmamasi halinde ese isabet eden miras hissesinin 215.336 TL veraset intikal vergisinden
istisna tutardir, bu tutarlara kadar veraset intikal vergisi s0z konusu Kisiler icin 6denmez.
Ivazsiz intikallerde ise (hediye, cekilis, hibe, piyango vb.) 2.481 TL veraset intikal vergisinden
muaftiz. Toplam mal varh@mmzin degerini bilmek ve kanuni varislerinizin ne kadarhk bir vergi
odemekle yiikiimlii olacagim bilmek isinizi onemli olciide kolaylastiracagi gibi mirasimzi da
korur. Miras davasi olan Kisilerin gayri menkullerinin daha ucuza satildigim duymus ya da
hayatimzda buna sahit olmus olabilirsiniz. Iste bu tiir satislarm bir kismumin sebebi miras
planlamas1 yapmamakti. Diyelim varislerinize 510.000 TL tutarinda bir gayrimenkul miras
biraktimz. Bunun toplam veraset intikal vergisi 12.100 TL. Bu durumda varislerinize nakit
birakmadiysamiz ve onlarin da bu vergiyi odeyebilecek ekonomik durumu yoksa sonu¢ ne olur?
Cok basit, sizin yillarca calhsarak edinmis oldugunuz ve miras biraktigimz gayrimenkul satisa
cikarihir ve muhtemelen de degerinin altinda satihr. Kalan para hazir paradir, ona da atalarimz
daglarin dayanamadigim soylerler. Bunun yerine mirasimmzla birlikte bilingli davramp vergi
bor¢larim o6deyebilecek kadar nakit birakabilir ya da hayat sigortasi yaptirip teminat miktarim
da veraset intikal vergilerini karsilayacak tutarda tutabilir, boylece pire icin yorgan takilmasim
onlemis ve yasammmzdan sonra da ailenizin finansal bir cokiintii icine girme ve zarar etme
ihtimalini azaltnus olabilirsiniz.

Miras konusu iizerinde konusmanin ¢ok hos karsilanmadigi bir konudur. Bu konudan yanhshkla
bile olsa bahsetmeniz durumunda aileniz tarafindan onlan sevmediginiz diisiiniilebilir. Ozellikle
de ebeveynleriniz 60 yasin iizerindeyse. Bazen de insanlar paylasilacak fazla miraslarn olmadig:
gerekcesiyle bu konunun iizerinde durmayabiliyorlar. Miras planlamasi yapilirken kritik 6neme
sahip olan mirasin biiyiikliigii ya da kiiciikliigii degil onun ne sekilde paylasilacagidir. Miras
planlamasmin asil amaci da kanuni varislerinizi zengin etmek degil, onlarin sizden sonra da



yasamlarimz huzur icinde, bans ve sevgi icinde gecirmelerini saglamaktir. Bu anlamda ailenize
birakabileceginiz en biiyiik miras, sevgidir. Bir baska boyutu da, eger arabamz varsa ve eviniz
varsa bu miras nakde cevrildiginde hi¢ de azimsanmayacak bir miktardir ve sizin gozinuzde
cok degerli olmayan bu nakit deger, yasamimzi kaybetmeniz durumunda ¢cocuklarimzin goziinde
asir1 degerli olabilir.

Varislerinizi, ihtiyaclari ve Haklarna Diisen Pay1 Kararlastirm

Mirasa konu olan toplam mal varliginiz1 belirledikten sonraki agsamada varislerinizi, ihtiyaglarini
ve haklarina diisen pay1 kararlastirmak vardir. Sahip oldugunuz toplam serveti de bunu yapabilmek
i¢in belirliyorsunuz. Ozellikle cocuklu ailelerde 40’11 yaslardan sonra ebeveynler kendilerinden ¢ok
artik birer yetiskin haline gelmeye baslayan cocuklar1 i¢in calisirlar. Servetinizin beklenmedik bir
yasam kaybiyla karsilasmamz durumunda —biitiin 6liimler beklenmedik anda gelir- kimler arasinda ve
ne sekilde paylasilacag ¢ok onemlidir. Bir¢ok insan i¢in miras paylasim ¢ok basit gibi goriinebilir.
Mesela basit bir miras paylasim 6rnegini inceleyelim. Bir adamun iki ¢ocugu var. Biri erkek digeri
kiz. Cocuklarimin her ikisi de evlidir ve adamin esi vefat etmistir. Sahip oldugu mal varligi da
yasadig ev ve kullandigi otomobilinden ibarettir. Adam da bir gilin 6liir. Bu durumda mirasa konu
olan mallar ev ve otomobildir. Aslinda adam acisindan ¢ok basit gibi goriinen bir durum, iki
parcadan olusan bir malvarligl, ama is bunu paylasmaya gelince hatlar karigabiliyor. Otomobilin
degeri 15.000 TL iken evin degeri 100.000 TL. Bu durumda miras paylasimu yapmak istendiginde
hem kiz hem de oglan dogal olarak eve talip olacaklardir. Olayin sadece iki kahramam yoktur.
Onlarin evli oldugundan bahsettim, dolayisiyla evin damadi ve gelini de miras davasina miidahil
olacaktir. Cocuklar varsa, onlar miidahale edemeseler de olup biten onlarin yamnda da
konusulacagindan figiiran olarak da olsalar sahnede vardirlar. Senaryoda rahmetlinin torunlari ne
kadar sevdiginden rahmetliye en ¢ok kimin hizmet ettigine kadar bir¢ok diyalog vardir. Kusursuz bir
oyunculuk vardir, yalmz bu oyuncularin talip oldugu Oscar 6diilii degildir, ¢linkii o 6dil salt odiil
olarak ya da sembol olarak bir gayri menkul kadar degerli degildir. Sonucta ev paylasilamayabilir.
Saghgimzda birbiriyle ¢ok iyl ge¢inen evlatlarimzin bir anda viicut kimyasi degisebilir. Bu
degisikligin en biiyilk miisebbibi kimdir biliyor musunuz? Zamamnda gerekli miras planlamasim
yapmamis olan aile reisi. Ciinkii her iki tarafa da sozii gecen kisi odur ve zamaninda gerekli adimlari
belki bilmedigi belki thmal ettigi i¢in atmadigindan sorunlarla karsilasilabilir.

Kime, ne kadar miras birakilacag hususunda karsimmza baska bir problem daha ¢ikar. Paylasim
kararim vermek. Paylagim kararim1 verirken kime ne kadar servet birakacagimz belirlemek i¢in
varislerinizle olan iliskilerinizi gozden ge¢irmeniz gerekir. Sadece sizin varislerinizle olan iligkiniz
degil aym zamanda varislerinizin sizin servetinizle olan iliskisi de burada 6nemlidir! Servetinizin
dogru boliimiinii, dogru kisilere, adil bir sekilde dagilmasim saglamak da siz hayatta olmasamz da
sizin finansal hayatimmzin devamu niteligindedir. 20 yasinda tiniversite 0grencisi olan bir ¢ocugunuz
varsa ona egitim masraflarim karsilamasi i¢in toplu miktarda nakit para birakmaniz durumunda,
yapacagl son sey o parayla egitim masraflarim karsilamaktir. Hizl1 arabalarin ve giizel kizlarin daha
fazla ilgisini ¢cekmeyecegini kim garanti edebilir?! Buna karsilik hayatim idame ettirmek durumunda
olan esinize de hi¢bir nakit deger birakmayip gayri menkul birakirsamz ve onun da geliri yoksa o
gayrimenkul de satisa cikabilir. Farkli bir senaryoda da 18 yasindan kiiciik ve bakima muhtag
cocuklarimz varsa, esiniz de vefat etmisse onlarin bakimim kimin yapacagi, onlarla kimin
ilgilenecegi de oOnemlidir. Biitiin bunlarin kararim en iy1 siz verebilirsiniz. Bir ebeveyn olarak
cocuklarimza karsi olan sorumluluklarimz gordiigiiniiz gibi siz yasamumzi kaybettikten sonra bile



devam edebilir. Bunlarin disinda mal varligimz1 bir hayir kurumuna bagislamak da isteyebilirsiniz.
Bu ve benzeri senaryolar diistiniilmediginde bir dmiir boyunca calisarak edindiginiz biitiin servetiniz
bir anda yok olup gidebilir, bu agidan bakildiginda diinya ger¢ekten de fanidir.

Miras Paylasim icin Gereken Nakit Miktarim Saptayin

Paran mu var derdin var. Miras birakabileceginiz servetinizin olmasi siiphesiz varisleriniz ve sizin
icin ¢ok 1yidir. Ancak miras paylasiminin yapilmasi i¢in gereken bazi ek masraflar vardir. Bunlara
ornek olarak hayattayken sahip oldugunuz borg¢lari, resmi kurumlara 6denecek olan iicretleri, veraset
intikal vergisini sayabiliriz. Siz hayattayken dostlarimz ve akrabalarimizla para aligverisinde
bulunabilirsiniz ve bundan dogan baz1 alacak ya bor¢lariniz olabilir. Bunlarin kayit altinda olmasi
varislerinizin isini iki yonden kolaylastirir. Birincisi, kime ne borcunuz oldugunu bilerek paylagim
yaparlar. Ikincisi, borcunuz olmadig halde rahmetlinin bana borcu vardi diyen insanlar ¢ikabilir,
bunlara karsi1 tedbirinizi onceden almis olursunuz. Alacak verecek hesabinin kayit altina alinabilmesi
icin en etkili yontem bir vasiyetnameye sahip olmaktir, bundan ayrica bahsedecegim. Bunlarin
haricinde cenaze masraflar1 ve buna bagli olarak yapilacak olan harcamalar olacaktir. Ayrica
mallarin paylasimm icin gereken veraset intikal vergisi dolayisiyla bir nakit ¢ikis1 da yasanacaktir.
Biitiin bu giderlerin nasil karsilanacagi onceden diisiiniilmediginde ve planlamasi yapilmadiginda
varisleriniz sorun yasayabilir. Bunun niine ge¢cmenin en 1yi yolu elinizde nait paramzin olmasidir.
Yasaminizi kaybetmeniz durumunda varislerinizin karsisina ¢ikacak olan masraflarin analizini yapip
onlar1 nakit olarak ayr1 bir banka hesabinda tutmamz durumunda isiniz kolaylasacaktir. Kaldi1 ki miras
planlamasi yapmus olsamz bile, yasammmzi kaybettiginizde olusacak masraflar dolayisiyla
servetinizin bir kismu satilirsa, yine paylasim sorunlar1 ortaya ¢ikabilir ya da miras vergiler
dolayisiyla yillarca paylasilmadan kalabilir ve bu da aile icinde iligkilerin gerginlesmesine ve
bozulmasina sebep olabilir. Kaldi ki vergiler de ddenmedikleri siire i¢cinde aym kalmazlar. Uzerine
ceza bedeli ve faizler de eklendiginden sorununuzu ¢6zmek yerine onu sadece biiyiitmiis olursunuz.
Bunun tersi oldugunda ise, mirasimz sorunsuz bir sekilde paylastirilip ailenizdeki herkes payina
diiseni alir, hem olas1 ihtiyaglar1 karsilanmis olur, hem aile baglarimz boyle oldugunda zayiflamay:
birakin gii¢lenmis olur, hem de size dua ederler.

Dogru Miras Planlama Ara¢larim Kullanin

Miras planlamas1 i¢in gereken mal varligi hesabim yaptimz. Kime ne sekilde bir paylasim
yapacaginmzin kararim verdiniz. Vergi ve masraflarin nasil karsilanacagini da belirlediniz. Geriye
mirasinizi muhtelif yontemler kullanarak sorunsuz bir sekilde paylastirmak kaliyor. Bunu yapmamn
birgok yontemi var. Vasiyetname yazabilirsiniz, avukatinizdan faydalanabilirsiniz, bankalardan ve
hayat sigortasi policelerinizden faydalanabilirsiniz. Bu araglarin her biri farkli amacglara hizmet
etmesi i¢in kullanilabilir. Yalniz bunu sizin yapmamz tavsiye etmiyorum. Bu konuda avukatinizdan
destek almamz ya da www.parasalzeka.com adresinden bizim avukatlarimizdan biriyle ¢alismamzi
oneririm. Bu, hem sizin amaglarimza hizmet edecek sekilde bir paylasim yapabilmenizi miimkiin
kilar, hem de hangi araci ne sekilde kullanacagimz hakkinda sizi fikir sahibi yapar. Gerek avukatiniz,
gerek bankaciniz, gerek sigortacimz konu hakkinda kismi bilgilere sahip olabilirler. Boyle bir
durumla karsilagsmaniz halinde de ihtisas alam miras hukuku olan bir avukatla ¢alismanmz daha uygun
olabilir.

Danismanlik alabilmek ve damsmanliga para vermek size ciddi para ve zaman tasarrufu saglar.


http://www.parasalzeka.com

Sadece miras vergilerinin net tutarindan bile haberdar olmamz ve bu konuda onceden hazirlik
yapmaniz mirasimzin par¢alanmasim Onleyebilir. Bir gayri menkulii mecbur kaldig igin
varislerinizin satmast durumunda %20 zarar edebilirsiniz. Bu da 100.000 TL degerinde bir gayri
menkul i¢in 20.000 TL demektir ki bu parayla yeni bir araba satin alabilirsiniz. Danigsmanlik almanmz
durumunda ise maliyetiniz ¢ok daha diisecektir. Avukatlarin baro tarafindan belirlenmis fiyatlar
olmasina ragmen iicretleri degisebiliyor. Isteyerek iki saatlik bir damsmanlik alip 200 TL hizmet
bedeli vermeniz, zorla 20.000 TL 6demenizden daha 1yidir. Kald1 ki bazi avukatlar danismanliga bile
ticret almayip sadece size hizmet verdiklerinde fatura kesebiliyorlar. Bu konuda da ne kadar comert
olursamz karsiligim o kadar fazla geri alacagimzdan emin olabilirsiniz. Hukuki damismanlik ve
avukatlik miiessesesi kutsal bir gorev ifa ediyor. Gorevlerini yerine getirmelerini siz saglarsamz
faydalamrsimz. Ancak onlar gbrevlerini sizin lizerinde zorla yapmak zorunda kaldiklarinda genelde
bundan zarar goren taraf siz olursunuz.

Sonu¢ olarak miras planlama siirecini Ozetleyecek olursak, oncelikle sahip oldugunuz mal
varligimn toplam degerini  belirliyorsunuz. Bundan sonraki asamada varislerinizi, onlarin
ihtiyaclarim ve hangi varisinize ihtiyacina gore hangi mal varligimzi birakacagimiza karar
veriyorsunuz. Bundan sonra mirasin sorunsuz bi¢cimde paylasilabilmesi icin yapacaginiz vergi
o0demesi, resmi kurum iicretleri ve cenaze masraflarint hesaplayip gereken miktarda parayr nakit
olarak bir banka hesabinda tutabilir ya da bu masraflarimz1 karsilayacak tutarda bir teminati olan
hayat sigortasi policesine sahip olabilirsiniz. Son asamada da hangi miras planlama araglarim
kullanacaginiza karar verip, bu konuda yetkin bir kurum ya da kurulustan damsmanlik alabilirsiniz.



SEVDIKLERINIZIN GELECEGINi VASIYETNAME
YAZARAK GUVENCE ALTINA ALIN

Bazilari parayt konustururlar, bazilari ise ona sarki soyletirler.
Robert Merrill

Glizel sanatlara hayran bir adam varmus. O kadar ¢ok seviyormus ki, hayattm ona adamus. Giizel
sanat eserleri alabilmek i¢in cok calisiyor ve giizel bir sanat eseri buldugunda tiim parasin
veriyormus. Picasso, Rembrandt gibi bir¢cok iinlii sanat¢imin eserine talip oluyor ve onlari satin
alabilmek i¢in de ¢ok ¢alisiyormus. Esini kaybeden bu adamun bir de oglu varmis ve ogluna da sanat
sevgisini asilanmus. Sanata duyduklari ilgi onlar1 birbirine daha siki bagliyormus. Bir siire sonra savas
cikmis ve adamuin oglu iilkeleri adina savasa katilmak zorunda kalmis. Aradan biraz zaman gegtikten
sonra bir mektup almis. Mektupta oglunun bir harekat esnasinda kayboldugu yaziyormus. Zaten
oglunun yokluguna ¢ok iiziilen babamn acist bu mektupla bir kat daha artmms. Birkac¢ hafta sonra
kalbini pargalayan ikinci mektubu almis baba. Mektupta oglunun bir harekat sirasinda o6ldiigi
yaziyormus. Ogul, muharebe sirasinda yaralanan askerleri kurtariyormus. En son yaraliyr giivenli
bolgeye tasirken arkadan gelen bir kursun, onun hayatim kaybetmesine neden olmus. Mektubu alal1
birkac ay olmus ve bir yilbas1 sabahiymuig. Babamin cam yataktan kalkmak istemiyormus ¢iinkii oglu
olmadan bir noel gegirmek istemiyormus. Birden kap1 ¢alinmuis ve kim olduguna bakmak {izere kapiya
yonelmis. Kapiy1 acinca elinde paket olan geng bir adam gormiis.

Geng adam: "Bayim, siz beni tantmiyorsunuz ama ben oglunuzun kurtarirken 6ldiigii yarali askerim"
demis. "Ben ¢ok zengin biri degilim ama oglunuz sizin sanat sevginizden bana bahsetmisti, ben de ¢ok
1yi bir ressam olmadigim halde onun bir portresini yapip size hediye etmek istedim" demis.

Baba paketi almis ve eve girip agmis. Sonra koleksiyon odasina gidip sominenin {izerinde duran
Rembrandt eserini ¢ikarip, onun yerine kendi oglunun portresini asmis. Sonra gbzlerinden siiziilen
yaslarla gen¢ adama donmiis ve "Bu benim en degerli esyam ve evimdeki tiim degerli eserlerin
hepsinden daha degerli" demis. Baba ve gen¢g adam birlikte noel yemegi yemisler ve gen¢ adam daha
sonra gitmis. Birka¢ yil sonra baba hastalanmus ve bir siire sonra da dlmiis. Oliimii ilan edildikten
sonra biitlin sanat meraklilar1 onun sahip oldugu sanat eserleri i¢in yapilacak olan miizayedeyi
bekliyormus. Nihayet miizayedenin noel giinii yapilacag duyurulmus. Miize yetkilileri ve diinyanin en
tinlii koleksiyoncular1 evde toplanmuslar. Hepsi heyecanla satilacak sanat eserlerini alabilmeyi
bekliyormus. Ev dolmus. Miizayede yoneticisi ayaga kalknmis ve "Hepinize geldiginiz i¢in tesekkiir
ederim. Miizayedenin ilk parcas1 arkamda gordiidiiniiz portredir" demis.

Arka siralardan biri, "Ama o, yasli adamin oglunun portresi" diye bagirmus, "neden onu ge¢ip diger
sanat eserlerine gelmiyoruz?". Mezatg1: "Once bunu satmanuz gerek, sonra digerlerine gegebilecegiz"
demis. "Evet, artirmayr 100 dolar ile bagslatiyorum, yok mu artiran?" Hi¢ kimseden ses ¢ikmayinca,
"O zaman 50 dolar" demis. Hala kimseden ses ¢ikmamus, "o zaman 40 dolar". Ses ¢ikmayinca, "Hig
kimse bu portreye talip degil mi?" diye sormus. Yaslica bir adam ayaga kalkmis ve "10 dolara olur
mu?" demis. "Tim param bu. Ben onlarin karsi komsusuyum ve bu g¢ocugu tanityorum. Onun
bliylimesine tamk oldum ve o ¢ocugu ¢ok sevdim. Onun portresini almak isterim." "Yam 10 dolara
almak istiyor musunuz?" diye sormus miizayedeci.

"10 dolar! Satiyorum! Satiyorum! Satttt-tttiiimmmmm!" Salonda bir seving muriltist yiikselmis ve
herkes birbirine "Nihayet ger¢cek sanat eserlerine kavusacagiz." demeye baslamus. Miizayedeci o



zaman, "Hepinize geldiginiz i¢in tesekkiir ederim. Sizleri bugiin burada gérmek cok gilizeldi. Ama
miizayede burada bitti." demis. Kalabaliktan kizgin sesler yiikselmeye baslanmus. "Ne demek
miizayede bitti? Diger eserler icin artirma baslamadi bile..." Miizayedeci o zaman: "Uzgiiniim ama
miizayede sona erdi. Ciinkii yasli adam vasiyetinde soyle demisti. Oglumun portresini alan tiim
eserlerin sahibi olur." Bu giizel hikayeyi ceviren Dogugiil Kan’a tesekkiirler. Bu hikaye, bir
vasiyetnamenin miras planlamasi yaparken ne kadar gii¢lii bir arag¢ olabildigini anlatan en sevdigim
orneklerden biridir.

Vasiyetname, miras paylasimimin sorunsuz bi¢imde yapilmasim saglayan araglardan biridir.
Sevdiklerinize giivenli bir gelecek birakmamin yollarindan biri de bu ylizden vasiyetname yazmaktir.
Vasiyetname yazmanin ve bir vasiyetnameye sahip olmamn size getirecegi baz1 avantajlar vardir:

e Eger vasiyetnameniz yoksa, mahkeme kanuni varislerinizi degerlendirmeye alir. Oysa siz
servetinizin bir kismum kanuni varislerinizin disinda birilerine de birakmak isteyebilirsiniz.
Yasal olarak eger vasiyetnameniz yoksa, mahkemenin goziinde sadece kanuni varislerini esiniz,
cocuklarimz, hayattalar ise anne ve babamz degerlendirmeye alinir.

e Cocuklarimzin 6zel ihtiyaclar1 varsa (egitim, bakim, vb.) ve bu ihtiya¢larin sizin istediginiz
sekilde karsilanmasim istiyorsamz, bunu bir vasiyetname araciliftyla yapabilirsiniz.
Cocugunuzun sizin yagsanumzi kaybetmeniz durumunda egitim, evlilik, is ihtiyaglarim karsilamak
lizere nakit paraya ihtiyaci olabilir. Bu durumda onlara toplu bir para birakmamz durumunda
yasglar1 gengse, sizin istediginiz sekilde degerlendiremeyebilirler. Oysa uygun kosullarda bir
hayat sigortas1 yaptirdifimzda c¢ocuklarimza birakacagimz toplam teminat tutarimzin onlara
toplu olarak degil de aylik ya da yillik maas halinde 6denmesini saglayabilir, bdylece onlarin
finansal gelecegini birka¢ yilligina degil, uzun vadeli olarak 10 yilligina giivence altina
alabilirsiniz. Zaten aradan gegecek olan bu siire i¢inde ¢ocugunuz da yetiskin hale gelecek ve
kendi yasamim kurabilecektir.

e Mal varligimz, vasiyetnameniz sayesinde sizin istediginiz sekilde paylastirilabilir. Boylece
kanuni varislerinizin ihtiyaglarim en dogru ve en adil sekilde karsilama imkanina sahip olmus
olabilirsiniz. Bu da olas1 miras kavgalarinin 6niine gegebilir. Ciinkii vasiyetnameniz yuriirliige
girdiginde vasiyetname sahibi hayatta olmayacagindan ortada tartisacak ya da itiraz edecek bir
muhatap yoktur. Vasiyetnameye ¢ok sinirlenen biri olursa vasiyetname sahibinin yanina
gidebilir, ama kimsenin o kadar sinirlenecegini sanmiyorum!

e  Eger mal varliginizin bir kismu ile finansal destek vermek istediginiz biri varsa, ya da mal
varligimzin bir kismuim kanuni varisiniz olmayan, ailenizin disinda birine birakmak isterseniz,
bunu da vasiyetname yoluyla yapabilirsiniz. Bu durumda kanuni varislerinizin itiraz hakki vardir
ve olay mahkemeye intikal eder ama vasiyetnamenizi mahkeme tanirsa, bir avukatin
damsmanligini ve noterin onayim almigssaniz mahkemeyi kazanan vasiyetnameniz olacaktir.

e Bir vasiyetnameniz varsa, mal varligimiz1 kotii bile paylastirnus olsamz, ya da paylasimda bir
hata bile yapmus olsaniz, istediginizi almis olursunuz. Ciinkii neticede vasiyetnamenin amaci
serveti varisler arasinda paylastirmaktir ve bu da yapilmis olur. K6tii de olsa paylastirilmast,
hi¢ paylasilamamasindan daha iyidir. Ciinkii zaman i¢in de kirginliklar affedilebilir ya da
unutulabilirken, ortada siirekli bir sorun varsa kirginliklar da olmaya devam edecektir.

Vasiyetnamenizin olmamasi durumunda mal paylasim yasalar ¢ercevesinde yapilir. Eger yasalarin



paylastirdigi bigim ile, sizin paylastirilmasim istediginiz model birbiri ile ¢elisiyorsa kaybeden tarat
siz olursunuz. Hayatta olmayan birinin kaybedecek neyi olabilir ki? Eger cocuklar1 varsa kaybedecek
bir nesli olabilir mesela...

Vasiyetname Nasil Yazilir?

Vasiyetname aslinda yazilmaz, sadece degistirilir, ¢iinkii herkesin bir vasiyetnamesi vardir.
Sasirdimz de8il mi? Vasiyetname yazmamamz durumunda yasal prosediire gore mal varliginiz
paylastirilir. Her iilke kendi miras hukukunu diizenlemistir ve bu da bizim vasiyetnamemizi olusturur.
Dolayisiyla bir vasiyetname yazdigimzda aslinda var olan yasal diizenlemelerin sizin i¢in hazirlams
oldugu vasiyetname sartlarini kendi ailenizin durumuna uyarlamis oluyorsunuz. Bu durumda kimler
vasiyetname yazmalidir sorusunun cevabi, herkestir. Bu yiizden vasiyetname yazmamn 6zel bir
prosediirii yoktur. Kendiniz elle bos bir kagida yazabileceginiz gibi, sozlii olarak da ifade
edebilirsiniz. Ama mahkeme karsisinda gecgerliligi olmasi ve potansiyel bir sorunla karsilasmanmz
acisindan bir avukatla birlikte yazilip, noterden onayli olmasinda ve miimkiinse sahitlerin de
bulunmasinda fayda vardir.

Olmek iizere olan yasli bir baba, yatagimin basina ii¢ oglunu ¢agirarak, onlara vasiyette bulunur:
"Ogullarim, ben Oliince, birbirinize diismemeniz igin, size sahibi oldugum 17 deveyi paylastirmak
istiyorum. Miras olarak develerin yarisim biiyiik ogluma, iigcte birini ortancaya, dokuzda birini ise
kiiciik ogluma birakiyorum."

Babalarinin 6liimiinden sonra, miras1 babalarinin vasiyeti uyarinca paylagsmak tizere kardesler bir
araya gelirler. Fakat bir tiirlii isin i¢inden ¢ikamazlar. Miras1 babalarinin istedigi gibi pay edemezler.
Ciinkii 17 sayisi ne 2’ ye, ne 3’ e, ne de 9° a boliinebilir. "Bu isin listesinden ancak koyiin tecriibe
ehli, yash bilgesi gelir!" diye diisiiniip, ona giderek, damsirlar. Bilge kisi "Benim bir devem var, onu
da alip, yeniden hesap yapin!" der. Bu comertlife ¢ok sasiran ogullar, 18 deveyi pay etmeye
girisirler. Once 2’ ye bolerler, bilyiik ogul 9 develik payim alir. Sonra 3’e bolerler, ¢ikan 6 deveyi
de ortanca ogul alir. Daha sonra 9’ a boldiiklerinde 2 deveyi de kiigiik ogul alir. Ama, biitiin develeri
paylastiktan sonra ortada fazladan bir deve kalir yine. Ogullar bu duruma da bir ¢6ziim getirmesi i¢in
yasli bilgeye basvururlar. Bilge kisi giiler ve: "lIyi dyleyse!" der. "Sorununuz ¢oziimlendigine gore,
ben de devemi geri alayim." Avukatlar da s6z konusu miras oldugunda tipki bilgi gibi katalizor gibi
devreye girer, ¢oziimii sagladiktan sonra devreden ¢ikar.

Vasiyetnamenizin 6zel bir durum yoksa gizli olmamasinda fayda vardir. Aile fertleri de bir
vasiyetnameniz oldugunu bilirlerse, avukatimz tarafindan muhafaza edildigini soylerseniz ya da
yangin korumali bir kasamz varsa evinizde kendiniz muhafaza edip bir niishasimi avukatimzda
tutarsaniz isiniz kolaylasabilir.

Miras paylasimu konusunda bunlarin haricinde aileniz tarafindan bilinmesi gerekenleri asagidaki
gibi bir liste halinde siralayabiliriz:

e  Vasiyetnameniz ve nerede oldugu

e  Avukatimzin adi, adresi ve iletisim bilgileri

e  Sosyal giivenlik numaraniz

e  Banka hesap numaralarimz

e Bankada kiralik kasamz varsa i¢inde nelerin olduguna dair yazili bir kayit



e Niifus clizdammz

e  Evlilik clizdanimz

e Yatirnmlarimz ve yatirim damsmamniz

e Borg ve alacaklarimiz

e Isinizle ilgili sozlesme ve taahhiitleriniz

e  Muhasebecinizin adi, adresi ve iletisim bilgileri
e  Sigortacinizin adi, adresi ve iletisim bilgileri

Bu bilgileri ya mal varliginin sahibinin sdylemesi ya da kanuni varislerin sorup Ogrenmesi
gereklidir. Genelde kanuni varislerin bu tiir bilgileri sormasi1 yanlis anlasilabilir. Bunun Oniine
gecmenin yolu miras sahibinin kendisine bu sorunun sorulmasina firsat vermemesidir. Ama yine de
son c¢are bile olsa bu sorular1 sorup, miras paylasimi konusunda ailelerin birlikte diyalog halinde
olmalar1 onlarin menfaatine olacaktir. Miras konular1 sir kalmamalidir. Insanlar konusarak anlasirlar.

Iki sahit huzurunda, noter tasdikli olarak vasiyetnamenizi hazirladimz ve avukatiniza onaylattimz.
Bundan sonra vasiyetnamenin diizenli olarak giincellenmesi de gerekebilir. Sizin ya da ¢evrenizin
kosullar1 degistiginde vasiyetnamenizde gereken degisiklikleri yapmak durumunda kalabilirsiniz.
Asagidaki sartlarin olusmast durumunda vasiyetnamenizi giincellemenizi oneririm:

e Evlilik durumunuz degistiginde: Yeni evlendiyseniz, esinizden bosandiysamz ya da ikinci
evliliginizi yaptiysaniz, vasiyetnamenizi giincellemeniz gerekebilir.

e Kazancimz degistiginde: Kazancimizda artma ya da eksilme oldugunda bu biitiin mal
varhigimz etkileyeceginden vasiyetnamenizde degisiklik yapmamz gerekebilir.

e Saglhik durumunuz degistiginde: Umarim hayatimz boyunca dermani olmayan bir dertle
karsilasmazsiniz. Siirekli bakim gerektiren bir hastalikla karsilasmamz durumunda mal
varligimzin bir boliimiinii bakim giderlerinize ve size bakmakla yiikiimlii olan kisiye tahsis
etmek zorunda kalabilirsiniz.

e Aileniz biyidiigiinde ya da kigiildiigiinde: Yeni c¢ocuk sahibi olarak ailenizi
genigletebilirsiniz. Bir 6liim sonucu da ailenizde kiigiilme yasayabilirsiniz. Her iki durumda da
vasiyetnamenizde gerekli gordiigiiniiz ekleme ve ¢ikarmalar1 yapmak durumunda kalirsiniz.

e  Uzerinden uzun zaman gegtiginde: Vasiyetnamenizi hazirladigimz giinden itibaren aradan 5 yil
ya da 10 y1l gibi uzun bir zaman ge¢misse de vasiyetnamenizi giincellemeniz gerekebilir. Zaman
i¢inde servetinizi bliylitmiis olabilir ya da o servette bir kiiclilme yasamus olabilirsiniz. 3 yilda
bir diizenli olarak vasiyetnamenizi mal varlifimzin son durumuna gore giincellemenizde fayda
vardir.

Miras Problemleri ve Céziim Onerileri

Miras konusunda ger¢ek hayatta siklikla yasanabilen birka¢ problem ve ¢6ziim oOnerileri tizerinde
durmak istiyorum. Bunlardan bir tanesi problemli ¢ocuklardir. Bes parmagin besi bir olmadig gibi
cocuklarimzin karakter ve kisilik yapilar1 da aym olmayabilir. Sizin degerlendirmenize gore
cocuklarimzdan biri digerlerine ya da digerine gore daha hayirli ya da hayirsiz olabilir. Bunun
degerlendirmesini yani ¢ocuklarin yargilanmasim ebeveynler onlar1 en iyi kendileri tanidiklar1 i¢in



baskasina birakmazlar. Peki bu durumda ne yapmaliy1z? Genelde ¢6ziim 6nerisi olarak mirasimz har
vurup harman savurmayacak olan cocuga mal varligimzin biyiik bolimiinii, mal varliZimz
yonetemeyecegini  diislindiigiiniiz ¢ocugunuza da kiiclik boliimiinii birakmak gibi bir ¢6ziim
diisiiniilebiliyor. Bu ilk bakista kulaga ¢ok mantikliymus gibi gelebiliyor. Oyle ya, bir dmiir verilerek
kazanmlmis olan degerlerin birkag yil i¢inde tiiketilmesine hangi miras birakan raz1 gelir?

Bu durumda ¢6ziim son derece basittir. Siz isteseniz de istemeseniz de cocuklarimz hayirli,
hayirsiz; paray: kullanabilir, kullanamaz ya da farkli sekillerde siniflandirma ve kiyaslama yapmadan
esit miktarda bollislim yapmak en ideal yaklagimdir. Esit paylasim yapmamamz durumunda mal
varhi@imzdan kiigiik bir kistm biraktigimz ve paramzi yonetemeyece8ini diisiindiigiiniiz i¢in zor
durumda biraktigimz ¢ocugunuz elindeki serveti tiikketebilir. Bu durumda kendisine daha fazla servet
birakilmis olan kardesler, kii¢iik pay1 almis olan kardeslerinin pay1 kiigiik oldugu i¢in zor durumda
kaldigint distiniip sugluluk psikolojisine girebilirler. Eger kiigiik pay alan kardes de onlarin iizerine
bu yiizden bir baski kurarsa en biiyiilk sorunla karsi karsiyasimz demektir. Ciinkii ailesi varsa
cocuklarimin ve esinin baskisi ile kii¢ilik payr alan kardes kendisinin hor goriildiigiinii iddia edip kendi
hakki olan aradaki farki isteyebilir. Bu durumda istedigini alirsa ¢ok ciddi baska bir problem
yasanabilir. Hazira alisan bu kardes elindeki bu serveti de tiikettikten sonra kardeslerinden bu kez de
bor¢ isteme yoluna gidebilir ve borcunu da 6deyemeyeceginden orada siirekli kanayan ve servetinizi
adeta bir viicudun kan kaybetmesi gibi tiiketen bir yara agnus olursunuz. Bunun sorumlusu da tamamen
miras1 birakan kisidir. Olayr yukaridan gérmenizi istedigim i¢in bu ornegi paylastim. Tersi olmus
olsaydi, yani esit olarak miras paylasilmus olsaydi, kiiciik payr almis olan kardes servetini
tilkettiginde diger kardesleri ona bir kereligine bor¢ verebilir ya da destek olabilirlerdi. Ama
borcunu 6demediginde ikinci ya da {i¢ilincli destek arkasindan gelmeyebilirdi, ya da kendilerini bu
konuda daha rahat hissedebilirlerdi. Ciinkii tizerlerine diisen gorevi yerine getirmis olurlardi. Halbuki
sizin onlara mirasinizdan biiyiik payr verme hamleniz her iki tarafi da zor durumda birakabilir.

Miras problemleri o kadar ¢oktur ki kitaplara sigdirabilmek miimkiin degil. Baska bir durum daha
degerlendirelim. Diyelim ¢ocuklarimz var ve siz miras paylasimim yaparken biitiin mal varligimz
cocuklariniz heniiz 18 yasindan kiiciik oldugu i¢in ya da kiiciik olduklar1 i¢in esinize biraktimz. Iki
tane de ¢ocugunuz oldugunu diisiinelim. Ornek bu ya, vasiyetnamenizi hazirlayip biitiin mal varligimz
esinize biraktiniz -kanunen ¢ocuklarimzin da ayr1 ayr1 hakki var- ve yasamimz kaybettiniz. Esiniz
sizden sonra baska biriyle evlendi. Evlendigi kisinin de iki ¢ocugu var. Hayattayken esiniz olan
kadinmin ve yeni kocasinin ilk evliliklerinden iki ¢ocugu var ve toplam dort ¢gocuktan olusan alt1 kisilik
bir aile oldular. Aradan belli bir siire gectikten sonra siz hayattayken esiniz olan kadin da vefat
ediyor. Bu durumda ne olur?

Ne olacag aslinda oldukcga aciktir. Siz biitiin mal varligimz esinize biraktimz, o da baska biriyle
evlendi ve yasamim kaybetti. Bu durumda yasalara gore mirasinda yeni kocas1 hak sahibidir. Dikkat
ediyorsamz sizin ¢ocuklarimzin da hakki olan bir mal varligi idi bu ama siz ¢ocuklarimzi kendi
elinizle atese atmus oldunuz. Belki esinizin yeni kocasi onlara ¢ok iyi babalik edebilir, haklarim
gozetebilir, ama belki de bunu yapmayabilir. Cevabr duruma ve kisiye gore degisir.

Sorunsuz Miras Paylasim

Miras olarak birakilmis olan gayri menkullerin paylasimu vasiyetnameniz yoksa oldukca zordur.
Mirasin varisi olan kisiler kendi sartlarina en uygun miktarda mal varliina sahip olmak
isteyeceginden, miras tartismalar1 yasanabilir. Miras tartismalar1 bazen ucunda 6liim olan ¢atismalara
doniisebiliyor. Aslinda miras kavgalarina son vermenin ¢ok etkili ve kesin sonu¢ veren bir yontemi



var. Sorunun temeline inelim. Miras paylasiminin rahatlikla yapilamamasinin en 6nemli sebebi, miras
olarak birakilan emtiamin 6nemli bir boliimiiniin rahatlikla boliinememesi ve ortak kullamma uygun
olmamasidir. Bir evi oda oda paylastiramazsiniz. Bir arabayi bir hafta sizin aile binsin, diger hafta
bizim aile binsin seklinde de kullanamazsimz. Bu bir yerde elma ve armutlar1 paylastirmaya benziyor.
Matematiksel higbir islemi elma ve armut ile yapamazsimz. Bir elma arti bir armutun toplamu bir
elma art1 bir armuttur. Ikisini topladigimzda 1 + 2 = 3 gibi iki farkli rakamu topladigimzda farkl
ticlincli bir rakam elde edemezsiniz. Ciinkii elma ve armut aym birimler degildir. Bunlar1 aym
zamanda birbirine bolemezsiniz de elma boli armut ne eder? Ben bilmiyorum cevabi varsa
hakan@parasalzeka.com adresine gonderirseniz ben de Ogrenmis olurum. Demek ki sorunun
temelinde mirasa konu olan mallarin aym cinste olmamasi yatiyor. Eger ayni cins olsalardi miras
paylasimu 6nemli bir sorun olmaktan ¢ikardi. Bu durumda eger elmayr da armutla degistirirsek ve
elimizde aym biiyiikliikte ve cinste iki armut olursa ¢ok rahat bunu pay edebiliriz.

Miras paylasiminda da bu basit matematik kurali gecgerlidir. En kolay ve en etkili paylasabilen sey
nakit paradir. Bu yiizden miras davalarinda bankadaki nakit para sorunsuzca pay edilir. Problem
farkl1 cinsteki miras mallarimn paylastirilmasindadir. Bunun 6niine gecebilmek icin biitiin mirasimz
nakde ¢evirip imkammz olmas1 durumunda sagligimzda paylastirabilir ya da sadece nakde cevirip
banka hesabimizda tutabilirsiniz. Ortada yeter ki nakit para olsun, varisleriniz onu paylasmakta
zorlanmayacaklardir. Zaten ¢ok uzun siiren miras davalarimin sonunda da c¢evrenizde belki 6rnekleri
vardir, taraflar anlasmaya varamazlarsa mahkeme tarafindan miras mallar1 satisa ¢ikarilip nakit
paylasilir. Bu isi mahkeme kararlarina birakmadan kendiniz yaparsamz maliyetlerinizi diisiiriip
elinize gecen toplam para miktarim artirabilirsiniz.
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PARASAL ZEKANIN "YAP" DEDIKLERIi VE "YAPMA"
DEDIKLERI

Para cok verimli bir yaratilisa sahiptir. Para, para kazandirir
ve o kazanclar da para kazandirir.
Benjamin Franklin

Cocuklar biiylime siirecindeyken tiirlii yaramazliklar yapar. Zamamm onlarla ge¢irmekten yorgun
diisen ebeveynler zaman zaman isin kolayma ka¢ip sunu yap, bunu yapma seklinde telkinlerde
bulunabilir ve acgiklama yaparak c¢ocugun neden yapip neden yapmamasi gerektigine firsat
veremeyebilirler. Kitabimi yazarken miimkiin oldugunca basit bir dil ve anlatim tarzi kullanmaya
calistim ama yine de faydali olamadigim okurlarim olabilecegini diisiindiigiimden size okumasi ve
uygulamasi basit kisa bir re¢gete sunmamin da faydali olabilecegini diisiiniiyorum. Bunun i¢in kitapta
yer alan kisisel para yonetiminde yapilmasi 1yi olan ve yapilmamasi gerekenleri bir liste halinde
asagida sunuyorum.

YAP YAPMA

Emeklilik yillar1 tahmin ettiginizden daha

cabuk gelir ve daha uzun siirer. Bunun igin
emeklilik planlamanizi bugiinden yapin.

Enflasyonun ve vergilerin etkisini diistinmeden
bilingsiz bir sekilde emeklilik birikimi yapmayin.

Finansal planlarimzi uzun vadeli olarak, Kendi
gercekci hedeflerle yapin ve hazirlama
konusunda finansal damsmanlik alin.

finansal durumunuzla ilgili en i1yi kararlari
kendinizin verebilecegini diisiinmeyin.

Sigorta poligenize yatirim yaparken sadece birikimi
diisinmeyin. En az birikim kadar hatta ondan daha
fazla teminatlarimz1i disiiniin ¢ilinkii sigorta, giivence
demektir.

Ihtiyactmz olan biitiin  sigortalarimz
yaptirin ve bankada her zaman bir miktar
nakit paramz olsun.

Her wyil bir kez finansal durumunuzu Yeterince iyi bilmediginiz ve emin olmadiginiz
gbzden ge¢irin ve paramzin sizin i¢in ¢alisip araglara es dost tavsiyesine kulak vererek paranizi
caligsmadigini kontrol edin. yatirmayin.

Sigorta yatirnmlarimzda eksik gilivence almaktan
kaginin. Eger zamaninda mimkiin olan biitiin
giivencelere ve sigorta cesitlerine sahip olmazsamz
thtiyacimz oldugunda finansal
zorluklarlakarsilasabilirsiniz.

Yatirim yaparken oOdeyeceginiz vergileri
diistinerek yatirim yapin. Vergi sonrasi net
getirisi en yiiksek olan yatirim araglarim
tercih edin.

Sadece bir iiriinii sattig i¢in insanlarin uzun vadeli
finansal yasamimza yon verebilecegini diisiinmeyin.
Bu konuda yeterli deneyim ve egitimlerinin olup
olmadigim sorgulayin.

Hisse senedi yatirimu yaparken ne zaman
aldigimzin  neyi aldigimz kadar Onemli
oldugunu unutmayin.

Finansal damsmanla calisirken, onun
hedefleriniz konusunda size az miidahale Yatirim yapmak i¢in yiikli miktarda paramz



eden eme hedeflerin gerceklestirilmesi olmasim beklemeyin. Hemen baslayin ve az da olsa
konusunda motive eden biri olmasina 6zen siirekli olarak yatirim yapin.
gosterin.

Birilerinin gelip sizi bu konuda motive etmesini
beklemeyin. Eger yardima ihtiyaciniz varsa bir
finansal damsman ile goriisiin.

Kiiciik de olsa finansal geleceginiz i¢in bir
adim atin ve bugiin baglayin.

Hukuki danismanlik i¢in bir avukatla Finansal damismanlik i¢in o alanda uzmanlig
gorlsiin. olmadig siirece bir avukatla gériismeyin.

Arkadaslarimza ve akrabalarimza finansal Herhangi  bir  finansal  enstriimanin  biitiin
tavsiyelerde bulunmaktan ka¢inin onun yerine sorunlarimzi ¢ozmesini ummayin. Bu araglarin her biri
kendi mali durumunuzun sorumlulugunu alin. farkli bir amaca yonelik olarak tasarlanmustir.

Nakit olarak ailenizin ihtiyaclarrm Nakit  hesabimza  gereginden  fazla  para
karsilamaya 3-6 ay yetebilecek miktarda bulundurmayin,  harcama  giidiilerinize =~ hakim
paraniz bulunsun. olamayabilirsiniz.

Esinizin finansal durumunun sizi
ilgilendirmeyecegini diistinmeyin. Hayallerine ortak
olmaya calisin ki olasi1 basarisizlik riskini azaltabilin.

Finansal planlamayr ancak esinizin de
buna katkisi olursa yapabilirsiniz.

Iyi diistiniilerek yazilmis bir Eger yatinm yapma firsatlarint degerlendirmek
vasiyetnamenizden ve uygulanabilir bir miras istiyorsaniz finansal kurumlardan bor¢ almaktan
plammizin oldugundan emin olun. cekinmeyin.

Miras planlamamz konusunda hukuk
damgmammzla goriisiin ve ayrintilartyla
konuyu ele alin.

Bir yatinm aracimin ge¢misteki performansinin
gelecek i¢in gosterge olmayacagini unutmayin.

YAZARIN NOTU

Tebrikler! Buraya kadar geldiyseniz kitabi1 okumayi bitirdiniz, simdi bu bilgileri hayata gecirme
zamani. Diinyanin en 1yi bilgilerine sahip olsamz bile, uygulamadiginiz siirece bunlar bir anlam ifade
etmez. Basarili insanlarla basarisiz insanlar arasinda ¢ok bilgi farki olmayabilir, hatta basarisiz biri
basaril1 birinden daha bilgili de olabilir. Aradaki farki yaratan yasamdaki uygulamalardar.

Bu kitab1 okudugunuza gore simdi soz sirasi sizde. Kitabimu okumaya zaman ayirdigimz igin
tesekkiir ederim. Kitaptaki uygulamalarla ilgili olarak basar1 Oykiilerinizi, goriis ve Onerilerinizi
benimle paylasirsaniz ¢ok sevinirim.

Size ve bu kitapla ilgili tecriibelerinizi paylastiimz herkese para, mutluluk, saglik ve basari
zenginligiyle dolu bir hayat diliyorum. Unutmayin ki en uzun yolculuklar ilk adimla baslar.

HAREKETE GECIN VE SINIRLARINIZI ASIN!
Hakan Turgut
0542 254 67 74

hakan(@parasalzeka.com

PARASAL ZEKA iCIN NE DEDILER


mailto:hakan@parasalzeka.com

Burada iki saatte Ogrendiklerimi ne okulda 6grendim ne de kimseden duydum. Hayatimda bir
doniim noktas1 oldu, tesekkiir ederim.

[knur Kog
Lise Ogrencisi
Parasal Zeka programina katildiktan sonra daha bilingli bir finansal yasamum oldu. Kredi karti

bor¢larimdan kurtuldum. igerik ve materyaller miikemmel. Cok yararl1 ve ilging bir program. Pratikte
kolaylikla uygulanabilen bilgilerle donandim.

Aytekin Tenekeci
Tur Operatoru

Daha bilingli bir nesil i¢in editim programlarimiza ders olarak dahil edilmeli. Parasal zekay:
yasam tarzina doniistiirmiis bir egitimciden bu semineri almak harika. Kesinlikle ¢ok faydali!

Yiiksel Bahgeci
Trafik Polisi

Ben hayatimda katilip da bu seminer kadar hayatima %95 oraninda ge¢irdigim bagka bir seminer
hatirlammyorum. Akil yasta degil bastadir diye bosuna dememisler. Ondan 6grendigim o kadar ¢ok sey
var ki, 1yi ki varsin Hakan!

Ebru Giirak
TEB Hazine Sorumlusu

Zaman zaman kulaktan duydugumuz bilgileri profesyonelce inceledik. Hakan Turgut oldukca
basaril1 ve hayati dolu dolu yasayan 1y1 bir egitimci.

Yavuz Cavus

Adidas Magaza Mudiiri

Parasal zeka ile olaylara bakis acim ve hayatim degisti. Universitelerde ders olarak verilmeli.

Serhan Akboga

Marmara Universitesi Ekonometri Boliimii Ogrencisi

Bu bilgiler herkese ulastirilmali.

Levent Beker

Is Sahibi

Artik nakit sikintim yok...

Nurta¢ Yelden

Marmara Universitesi iktisat Boliimii Ogrencisi

Bireysel emeklilik yaptiriyorum. Yeni bir arsa satin aldim. Biitce yapmak fikri ¢ok 1yi. Hakan
Turgut isini ¢ok 1yi yapiyor, tebrikler. Kendisini tamdigima ¢ok memnunum.

Sait Demirbag

Coats Iplik Satis Pazarlama Koordinatorii

Parasal zeka, parasal konulardaki bildiklerimi ¢ok 1yi tamamladi. Beklediklerimi tamamen buldum.
Tesekkiir ediyorum.

Berna Esin Diirmiis
Yasam Kocgu



Sunumlar ve igerik son derece 1yi hazirlanmus.

Ahmet Nazmi Yazgan

Adopen Genel Miidiirii

Konular ¢ok giizel ve doyurucu. Verilen bilgiler net ve anlasilir. Cok tesekkiirler.

Klodya Araz

Akademi Turizm Is Sahibi

"Kendine yatirim yapmak" hayatim boyunca aklimdan ¢ikmayacak bir 6giit. Sadece bu bile parasal

zekadan bekledigim her seyi fazlasiyla karsiladi. Hakan, senin sOylediklerine inanmam ve uygulamani
takdir ediyorum.

Serkan Utku Oztiirk
Troysis Yazilim Bilgisayar Miihendisi

Parasal zekanin igerigi ve Hakan Turgut’un bilgi diizeyi olduk¢a yeterliydi. Egitimci sapkasimn
yaninda arkadaslik ve dostluk diizeyinin yiiksek olmas1 bence olumlu. Onun gibi bir dost ve arkadas
kazanmis olmam benim i¢in ¢ok degerli. Saygi ve sevgiler...

[rfan Diirmiis
Akbank Bilgi Islem Yoneticisi

Parasal zeka acisindan nerede oldugumu degerlendirme sansim oldu. Pek ¢ok sey 6grendim. Daha
cok yolum oldugunu diisiiniiyorum. Disiplininden ve sunumundan ¢ok memnun kaldim. Her sey i¢in
tesekkiir ederim.

Nazan Tuksavul
Cevre Miihendisi

Paylastiklarimt uyguluyor olmasi ¢ok iyi bir 6rnek olusturuyor. Artik her seyimi ben de biitce ve
plan ¢ergevesinde yapiyorum. Programdaki performansindan 6tiirii kutluyorum.

Ender Bozkurt

Pozitif Ltd.Sti. Is Sahibi

Parasal zekd programinmin tiimii ¢ok keyifli ve bilgi dolu gecti. Her boliimii icin ¢ok emek
harcandig belli. Cok tesekkiirler.

Zeynep Burcu Cimendag

Garanti Teknoloji Bilgi Islem Uzmam

Bence parasal zeka ¢ok iyi. Cok zevk aldim ve ¢ok sey 6grendim.

Ferah Balluff Bayirl

Bireysel Yatirimci

Dogru kullamldiginda ¢ok puan (para) kazandiran bir program...

Seminerin igerigini hazirlayan ve bizzat sunan Hakan Turgut, gen¢ yasinda is hayatina sigdirdig
deneyimleri, birikimini ve arastirmalarimin sonuglarim usta bir performansla katilimcilara
aktarmakta... Kazang, harcama, tasarruf ve yatirnrm kavramlarim netlestirmenin kisisel finans
durumunuzda belirgin degisiklikler yapabilecegini gosteren bir igcerige sahip. Programu yiiriirliige
koydugunuzda uygulamaya doniik oldugunu farkedecek; bugiin olmasa bile gelecekte atacagimz
adimlar i¢in ¢ikis yollar1 bulmaniz1 sagladigini goreceksiniz.



Biitgesi ne olursa olsun mali durumunu yoluna koyamayanlar; harcamadan duramadig i¢in birikim
yapamayanlar; neyin gider, neyin borg, neyin yatirim oldugunu bilmeyip hayallerine kavusamayanlar
i¢cin Ozellikle tavsiye edebileceg§im bir seminer...

Hayalleriniz i¢in veya hayal edemediklerinizi hayal etmenize (finansal anlamda) firsat verebildigi
icin gerekli bir egitim. Dikkat edin, girisimcilik duygularimz kabarabilir ve mevcut isinizden
olabilirsiniz... Hakan Turgut’un verecegi receteye uygun dozda alinmasi tavsiye edilir. Sicak,
sevimli, finans kavramimn soguklugunu gideriyor. Bazen ciddi, bazen neseli. Tesekkiirler Hakan. ..

Nursen Giimiisay
Turk Telekom Mithendisi

Bence miikemmel bir program. Miikemmel kelimesini gelisigiizel kullanmadim. Ciinkii kurallar
isliyor. Parasal zekamn kurallarimin belki ¢ok azim yerine getirmeme ragmen cok iyi sonuglar elde
ettim. Bu program kendi kendini amorti eden tek program.Ben bir tiniversite ogrencisityim. Higcbir
diizenli gelirim yok. Buna ragmen kimseye kurus borcum yok, bankalar dahil! Artik bardak
dolduruyorum. Bardaklar1 ¢ogaltmaya bakiyorum. Bunlarin hepsi parasal zeka sayesinde. Su an aksini
diisiinmek bile istemiyorum. Parasal zekddan benim aldigim en 6nemli sey ise yatirim. Ama sunu
anladim ki yatirim sadece parayla yapilmuyor. Sevgiye de dostluga da yatirim yapiliyor. Yatirim
yapmak gilizel ve ben Hakan Turgut sayesinde yatirim yapmayi fark ettim. Eksik olan bir sey vardi.
Parasal zekdmn 12 hafta siirmesi ¢ok kisa. Parasal zekanin 40 hafta olmasim talep ediyorum. Cok
tesekkiir ederim...

Hasan Firtina
Marmara Universitesi Ekonometri Boliimii Ogrencisi

Semirde devamli istiinde durdugunuz kazang, harcama, tasarruf, yatirim tablosunu hayatima
miimkiin oldugunca gec¢irmeye c¢alisiyorum. Sunun farkina vardim. Kazang kaleminde ailemin vermis
oldugu harglik ve almis oldugum bursun yamna ben ders notlarinu sattim. Sonra diisiindiim ki ders de
vermeliyim bir kac¢ kisiye, benim belirledigim yer ve zamanda ders verdim. Bunlar benim son
zamanlarda kazan¢ elde etmemi saglayan aracglardi. Kredi kartim1 da bu seminerin ti¢iincli haftasi
biraktim Allah’tan. Gider kaleminde de daha dikkatli oldum. Sizin dediginiz gibi kendime sordum
istek mi ihtiyag mu diye. Bu soru da benim giderlerimi konturol etmemi sagladi. Bir de ben ya hig
tasarruf yapamiyordum ya da yaparsam bile kardesime veriyordum. Ama su anda ilk ne kadar tasarruf
yapacaksam onu ayiriyorum ondan sonra kendimi diizenliyorum. Yatirim olarak su anda biriktirmis
oldugum paralarla iki kursa gidece@im. Biri ehliyet kursu, digeri de kisisel gelisim kursu.
Tesekkiirler...

Burcu Donmez

Marmara Universitesi iktisat Boliimii Ogrencisi

Kursa katilan arkadaslarimizin yaslarina,mesleklerine,ilgi alanlarina baktigimda herkesin
birbirinden farkli oldugunu gordiim. Birbirimizle hi¢bir benzer yanimiz yokken aym kursa katilmamiz
bana sizin ne kadar basarili bir insan oldugunuzu bir kez daha gosterdi. Ciinkii bize sundugunuz
seminerde sadece teknik bilgi yoktu. Samimiyet, arkadaslik, hosgorii de sundunuz bizlere. Kitabinizin
iceriginden de anladigim kadariyla aym 6zgiinliigii sergilemissiniz. Se¢ilen basliklar her konumdaki
insam ilgilendirecek diizeyde. Sundugunuz seminer programm gibi kitabimzin da ilgi gorecegine
inamyorum. Parasal zekd seminerine katildigim ve sizin gibi bir hocaya sahip oldugum i¢in ¢ok

mutluyum.
Aynur Burcu Eycan



Marmara Universitesi Bankacilik Boliimii Ogrencisi

Bu kurs benim i¢in ¢ok 6greticiydi. Aym zamanda da zevkliydi. Bakis acimu genisletti. Bir isletme
mezunu olmama ragmen kendi finansal yonetimimle ilgili bilgiye sahip degildim. Kisisel finans ve
para yonetimi ile 1lgili amaglarima parasal zeka ile ulagtim.

Nurten Musa
Istanbul Universitesi Uluslararasi Iliskiler Yiiksek Lisans Ogrencisi

Bu programa gelmek i¢in ¢ok zorlandim ama buna degdi. Program igerik olarak sunucusu Hakan
Bey performans olarak son derece doyurucuydu. Uygulamaya tamamen gectigimde finansal diizenimi
kurmus olacagim. Her yoniiyle basarili ve daha ileriye gidecek bir kisiliginiz var. 20 yil sonra
mutlaka goriismek isterim. Kariyerinizi takip ediyor olacagim. Hayatta basarilar dilerim. Sempatiniz
ve bize olan tahammiiliiniiz i¢in tesekkiirler.

Ayse Zeren Liike
Astra Bilgisayar Is Sahibi
Hakan Bey oncelikle gdstermis oldugunuz basarilardan otiirii sizi tebrik ederim. Parasal Zeka

seminerine katildigim i¢in ¢ok mutluyum. Bana ¢ok yarar1 oldu. Seminerde ogretilenleri her zaman
uygulayacagim. Umarim seminer sonrasi da sizinle goriisebiliriz.

Leyla Acar
Marmara Univesitesi Maliye Boliimii Ogrencisi
Sevgili Hakan Hocam,

Bir onceki seminer dizisine katilamamistim. Tam 2 ay boyunca 7-8 defa yeni program ne zaman
baslayacak diye Basin Miizesi’nin yolunu agindirdim. Sonunda! Bu sene i¢inde tam 10 kursa katildim,
ancak hem eglenip hem 0grendigim yegane kursum Parasal Zekd idi. Ayrica ¢ok onemli seyler
ogrendim sizden. Artik paramla rezil olmuyorum kisacasiJ Kitabinizi da dort gozle bekliyorum. Eger
bir aksilik olmazsa Ekim ayindaki seminerlere de katilmak istiyorum. Her sey i¢in tesekkiirler.

Emel Giil Cakir
Istanbul Universitesi Iktisat Bliimii Ogrencisi

Glnliik yasamda para kullamm aligskanliklar1 ile ilgili ¢ok onemli bilgiler aldim. Cok kiigiik
goziikken ama biitiin hayatimizda uyguladigimizda bize katma degeri ¢ok fazla olan bilgiler 6grendim.
Kendi adima ¢ok faydali bir seminer programm oldu. Bazi haftalar seminere moralim bozuk olarak
geldigim halde hi¢bir hafta motivasyonum yiikselmemis olarak ¢ikmadim. Tesekkiir ederim.

Fatih Gokgoz
Kocaeli Universitesi Isletme Boliimii Ogrencisi

Size olan hayranligim sizinle tanisman ¢ok dnce basladi. Geleceginiz tanmitim seminerini heyecanla
beklemistim. Biraz lizglindiim seminer oncesi, bizim 6grencilerin ilgisizlig beni korkutuyordu. Sanki
siz geleceksiniz ve ii¢ bes kisiyi karsimzda goreceksiniz, moraliniz bozulacak. Yani anlayacagimz
sizin i¢in anlamsiz bir kaygi duyuyordum. Miimkiin oldugunca ¢ok kisiye soyleyip kendi ¢apimda
katilimn genisletmeye c¢alistyordum. Katilima birka¢ dakika kala arkadasim Menzer ile 6n siralarda
yerimizi almistik, heyecanla bekliyorduk. Oyle bir dalmisiz, dyle biiyiilenmisiz ki arkamizdaki miithis
kalabaligin farkinda bile degiliz. Seminer bitip siz kartvizitlerinizi dagitmaya basladigimzda séyle
bir doniip arkama baktim ve miithis gurur duydum, aym zamanda ¢ok mutlu oldum.

Cikista kizlarla sizin dedikodunuzu yaptik ama kotli ya da abartili higbir sey yoktu. Soylenen her



sey gercegin ta kendisiydi. Hepimiz karar verdik, bir sonraki Parasal Zeka seminerine katilacaktik.
Zamanla kizlar tiirlii bahanelerle gelmekten vazgectiklerini sdylemeye basladilar. Bir ara gercekten
sevkimi kirnmslardi ama baskalarimn eylemlerinin kendiminkileri etkilemesine ben ¢ok az izin
vermisimdir ve bu kez de izin vermeyecektim. Seminerden bir giin 6nce bir baktim tek basima
kalmisim, bir kere gidecegim dedim asla geri donmem. Biiyiik bir seving, heyecan ve TEK olmanin
verdigi gururla seminerlere basladim. Simdi ne kadar mutlu oldugumu, bundan nasil bir haz
duydugumu kelimelere dokmek c¢ok zor...

Ogrendigim her sey, aralarda anlathgimz kiigiik hikdyeler, yasadigimz ve bizlerle paylastiginz
glincel olaylar, aktardiginiz anekdotlar ve tabii esprileriniz; beni en az lunaparkta eglenen bir cocuk
gibi eglendirirken aslinda ¢ok 6nemli bilgilere sahip olma ayricaligim da sundu. Icerik mimari
oldugunuz bu seminer programimi ger¢ekten ¢ok basarili buluyorum ve bu programun insanlara
hayatlar1 boyunca yanlarinda olacak bir bilgi birikimi sundugunu diisiiniiyorum.

Ben cok sey orendim bu 12 hafta siiresince, yeni insanlarla tamstim, bunun i¢in gercekten ¢ok
tesekkiirler... Bana ¢ok fazla sey kattiginiza inamyorum. Bu seminerler boyunca, bu seminere
gittigimi duyan insanlardan ¢ok fazla elestiri aldim, sizin bana hissettirdiginiz giiven duygusuyla bu
elestirileri sadece dinledim, bana dinleme meziyetini kazandirdiginiz i¢in tesekkiirler. ..

Projeyi kendinize saklamayip bizlerle paylastiginiz i¢in tesekkiirler. ..

Boyle glizel bir seyin sona ermesi ¢ok iiziicii. Glliimseyerek hatirlayacagim koskoca 12 hafta i¢in
tesekkiirler. Ne diyebilirim ki, her sey i¢in tesekkiirler. ..

Merve Giilmez

Marmara Universitesi Ekonometri Boliimii Ogrencisi
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ARKA KAPAK

"Ampulii parasal zekdya uygun olarak aydinlanabilmek i¢in icat ettim."
Edison

"Dolabimda neden hep aym renk takimlar var samyorsunuz?"

Einstein

"Parasal Zeka! Parasal Zeka! Parasal Zeka!"

Napolyon

"Philebos, simdi seninle parasal zekdya uygun bir yasantinin insana neler kattigim tartismak
istiyorum, ne dersin?"

Sokrates

"Bu kitap daha 6nce yayinlansaydi, hayatim bir ficinin i¢inden gec¢irmezdim"

Diyojen

"Monica’ya da bu kitab1 okumasini tavsiye ettim"

Bill

"Parasal zekay1 okuduktan sonra o heyecanla disar1 ¢ikip "siz de okuyun siz de!" diye bagirdim.
Allah’tan bu kez iistiimde bir seyler vardi."

Arsimet

"Tiz okuna!"

Kanuni Sultan Siileyman

"Oku. Ekonomik durumun ne olursa olsun oku. Ister fakir, ister orta direk, ister zengin ol yine oku."

Mevlana
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MILYONER OLMANIN FORMULU
PARASAL ZEKANIN KURALLARI
FINANSAL OZGURLUGUN ANAHTARI
ZENGIN OLMANIN MATEMATIGI
VERGI ODEMELERINIZI AZALTMANIN YOLLARI
IKINCi BOLUM PARASAL ZEKA ILE PARA YONETIMI
PARASAL ZEKA iLE PARA YONETIMI
NAKIT PARA YONETIMI ARACLARI

BORCLARINIZDAN KURTULMANIN YOLLARI

TASARRUFLARINIZI OTOMATIKLESTIRMENIN SIRRI
KREDI KARTLARINI NE ZAMAN KULLANMALI NE ZAMAN KULLANMAMALIYIZ?

KENDI KREDI NOTUNUZU HESAPLAYIN
KREDI KARTI HARCAMALARINI KONTROL ETMENIN YOLLARI
EN UCUZ TUKETICI KREDISI NASIL ALINIR?
EV SAHIBI OLMANIN PUF NOKTALARI
GAYRI MENKUL YATIRIMI YAPARAK NASIL PARA KAZANIRSINIZ
ARABA SATIN ALIRKEN DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR
UCUNCU BOLUM PARASAL ZEKA ILE KENDINiZI VE PARANIZI FINANSAL RiSKIERE
KARSI KORUMA
KISISEL RISK YONETIMI VE SIGORTA MANTIGI
SIGORTA KUMAR MIDIR?
AILENIZIN FINANSAL GELECEGINI NASIL KORURSUNUZ
EN DEGERLI FINANSAL VARLIGINIZI NASIL GUVENCE ALTINA ALIRSINIZ
EV OTOMOBIL SIGORTASI YAPTIRIRKEN iZLENMESiI GEREKEN STRATEJILER

DORDUNCU BOLUM PARASAL ZEKA ILE YATIRIM YONETIMI VE SERVET OLUSTURMA
AKILLI YATIRIM STRATEJILERI

KAPLUMBAGA ILE TAVSANIN YATIRIM YARISI
KAZANDIRAN YATIRIM PRENSIPLERI

BORSADA YATIRIM YAPMANIN PUF NOKTALARI
KARLI YATIRIM FONLARINI SECMENIN 5 ADIMI
YATIRIM YAPMAK NEDEN ASKA BENZER
BORSADA 1YI YATIRIMCI NASIL OLUNUR?

BESINCI BOLUM PARASAL ZEKA ILE EMEKLILIK VE MIRAS PLANLAMASI
NASIL EMEKLI OLURSUNUZ




EMEKLILIK PLANLAMASI NASIL YAPILIR

MIRAS PLANLAMASI NASIL YAPILIR

SEVDIKLERINIZIN GELECEGINI VASIYETNAME YAZARAK GUVENCE ALTINA ALIN
PARASAL ZEKANIN "YAP" DEDIKLERI VE "YAPMA" DEDIKLERI
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